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Bolagsstyrnings-

AB NOVESTRA

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka
agarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. God bolags-
styrning sakerstaller ett effektivt beslutsfattande,
samtidigt som det ger en 6ppenhet mot dgarna sa att

de kan félja bolagets utveckling.

Novestra tillampar Svensk kod for bolagsstyrning fran
och med den 1 juli 2008. Denna bolagsstyrnings-
rapport redogor for hur bolagsstyrningen har bedrivits
inom Novestra under 2013. Rapporten har granskats
av Novestras revisor. Se yttrande pa sidan 90.

Bolagsstyrning inom Novestra

Novestras bolagsstyrning regleras huvudsakligen av
svensk lagstiftning, frAmst den svenska aktiebolags-
lagen, Svensk kod for bolagsstyming och Nasdag
OMX Stockholms regler. Novestra skall samtidigt i sin
verksamhet folja de bestdmmelser som finns angivna
i Novestras bolagsordning.

Utover lagstiftning, regler och rekommendationer
utgdr bolagsordningen ett centralt dokument
avseende styrningen av féretaget. Bolagsordningen
faststéller bland annat bolagets firma, var styrelsen
har sitt sate, verksamhetsinriktning samt uppagifter
rérande aktiekapitalet.

Det hogsta beslutande organet ar bolagsstamman,
dar Novestras aktiedgare utovar sitt inflytande i
foretaget. Bolagsstdmman sammankallas minst en
gang per ar och beslutar bland annat om hur
valberedningen skall utses. Valberedningen lamnar
bland annat forslag om styrelsens sammansattning,
vilken beslutas av arsstamman. Styrelsen forvaltar,
for &garnas rakning, foretagets angeldgenheter.
Novestras styrelse leds av styrelseordféranden
Theodor Dalenson. Styrelsen utser verkstéllande
direktdéren som ansvarar for foretagets I6pande
forvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar.
Ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stéllande direktdren tydliggdrs i instruktioner och
arbetsordningar som faststélls av styrelsen.

Interna policyer och riktlinjer utgdr vasentliga styr-
dokument for hela foretaget dé de tydliggor ansvar
och befogenheter inom specifika omraden, till exempel
informationssékerhet, regelefterlevnad och risk.

Styrelsen och verkstéllande direktdrens férvaltning
samt féretagets finansiella rapportering granskas av
de externa revisorerna, som utses av arsstamman
for en mandattid om 1 ar.

Information om Novestras bolagsstyrning publiceras
och uppdateras [6pande pa bolagets hemsida
www.novestra.com.

Arsstamma

Arsstamman i Novestra halls i Stockholm under det
forsta halvéaret varje ar. Tid och ort for stamman
offentliggdrs senast i samband med den tredje
kvartalsrapporten. Information om aktiedgares ratt
att f& arenden behandlade pa stamman, och vid
vilken tidpunkt en sddan begéran méste vara
foretaget tillhanda fér att &rendet med sékerhet
skall kunna tas upp i kallelsen, meddelas senast i
samband med den tredje kvartalsrapporten.

Kallelse till arsstamman utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelsen inne-
haller information om anmé&lan och om ratt att delta i
och rosta pé stdmman, numrerad dagordning med
de arenden som skall behandlas, information om
foreslagen resultatdisposition och det huvudsakliga
innehéllet i dvriga forslag. Aktieagare eller ombud
kan pa bolagsstamma rosta for fulla antalet aktier
denne ager eller foretrader.

P& arsstamman informeras om foretagets utveckling
det gangna aret och beslut tas inom vissa omraden,
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exempelvis eventuella férandringar i bolags-
ordningen, val av revisorer, ansvarsfrihet for styrelsen,
ersattning till styrelsen och revisorerna, styrelse for
perioden fram till och med nasta arsstamma samt
riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare.

Novestras arsstamma 2013 holls den 25 april 2013
hos Advokatfirman Vinge i Stockholm. 10 aktiedgare
var narvarande och representerade 61,41 procent av
antalet utestdende aktier och roster.

Vid stdmman beviljades styrelseledamdterna och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for verksam-
hetséaret 2012.

Arsstamma 2014 &r planerad till den 19 maj 2014
hos Advokatfirman Vinge i Stockholm. Aktie&gare
har haft mojlighet att vénda sig till Novestras
styrelseordférande for att fa drende behandlat pa
arsstamman eller till valberedningen for att fa
nomineringsforslag beaktade. Information om
arsstamman publiceras pa Novestras hemsida
www.novestra.com.

Narvaro, roster och kapital pa AB Novestras
arsstdmma

Ar Andel av kapital och roster
2013 61,41%

2012 61,11%

2011 60,96%

2010 56,59%

2009 57,92%

P4 sidan 46 i forvaltningsberattelsen framgér
information om aktien och agarforhallanden.

Styrelsens oberoende, narvaro m.m.
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Valberedning

Arsstamman beslutar hur valberedningen skall
utses. Vid &rsstdmman 2013 beslutades att
Novestra skall ha en valberedning som, jamte
styrelseordféranden, bestar av en representant for
vardera av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna
eller &gargrupperna. Valberedningens sammanséatt-
ning baseras pé av Euroclear Sweden AB tillhanda-
hallen forteckning Over registrerade aktiedgare per
den sista bankdagen i augusti 2013 och 6vrig
tillforlitlig agarinformation som tillhandahallits bolaget
vid denna tidpunkt. Valberedningen bestér av
Thomas Berg som representant fér Anchor
Secondary 4 KS, Theodor Dalenson utsedd av Nove
Capital Master Fund Ltd tillika styrelseordférande i
AB Novestra, och Per Ahlgren som representant for
GoMobile Nu AB.

Valberedningen har till uppgift att arbeta fram och
presentera forslag till &rsstdmman 2014 avseende
ordférande pa arsstdmman, styrelse och styrelse-
ordférande, styrelsearvode fordelat p& ordféranden
och var och en av évriga ledaméter, revisor,
revisionsarvode samt forslag till regler for valbered-
ningen infor arsstamman 2015.

Styrelse

Styrelsens ledamoter véljs &rligen av arsstdmman
for tiden intill dess nasta ordinarie stamma hallits.
Nagon regel om langsta tid som ledamot kan inga i
styrelsen finns inte. Nomineringsarbetet utférs av
valberedningen.

Novestras nuvarande styrelse bestar av fem av
bolagsstdmman valda ordinarie ledam&ter samt en

Oberoende i Oberoende i

forhallande till  forhallande till

bolaget och bolagets storre Aktie
Namn Funktion Invald bolagsledningen aktiedgare innehav” Narvaro Narvaro
Theodor Dalenson Ordférande 2000 Nej Nej 1750 000 (6/7) 86%
Anders Ldnnqvist LLedamot 2000 Ja Ja 854 663 (7/7)  100%
Bertil Villard Ledamot 2003 Ja Ja 406 670 (7/7)  100%
Jan Séderberg Ledamot 2008 Ja Ja 2571 000 (6/7) 86%
Jens A. Wilhelmsen  Ledamot 2008 Ja Nej 10000 (v/7)  100%
Stein Wessel-Aas Suppleant 2009 Ja Nej - (7/7)  100%

(1) I forekommande fall inklusive nérstdendes innehav samt innehav via bolag per den 31 december 2013.
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Styrelsens arbete

11 februari 2013

20 mars 2013
24 april 2013

25 april 2013

Bokslutskommuniké, utveckling i och vardering av portféljpolag, budget 2013,
arsredovisning 2012.

Awyttring av MyPublisher.

Delérsrapport Q1, utveckling och vardering av portfdljoolag, genomgang av revisionen
avseende 2012

Konstituerande styrelsemote, arbetsordning for styrelse och VD, férnyade beslut att
aterkdpa egna aktier enligt mandat frn &rsstamma

20 augusti 2013

11 september 2013

6 november 2013
utvecklingsfragor

Delérsrapport Q2, utveckling och vérdering av portféljoolag
Kallelse till extra bolagsstdmma avseende utskiftning av MSEK 37,2.
Delarsrapport Q3, utveckling och vardering av portfoljpolag, strategi och

suppleant. Ordféranden ar den enda styrelse-
ledamoten som arbetar operativt i den [6pande
verksamheten. Verkstallande direktoren ingér ej i
styrelsen. Under rékenskapsaret 2013 holl styrelsen
sju styrelsemdten. Mellan styrelsemétena har
I6pande kontakter skett mellan bolaget, dess
styrelseordférande och Gvriga styrelseledaméter.
Ledamdterna har kontinuerligt skriftligen tillstéllts
vasentlig information om bolaget och verksamheten.
Novestras styrelse antar arligen en arbetsordning for
styrelsen. Enligt faststalld arbetsordning géller bland
annat foljande:

¢ Styrelsen skall sammantrada minst fem ganger
per kalenderar,

e Styrelseledaméterna skall erhalla underlag for de
frgor som skall behandlas pé styrelsemétenai
god tid fére dessa méten och varje manad erhélla
rapport betraffande bolagets verksamhet samt,

e fOr att skerstalla styrelsens dialog med
revisorerna skall bolagets revisor &rligen delta vid
ett styrelseméte och redogora for de iakttagelser
som gjorts i samband med &rets genomforda
revision.

Arbetsordningen innehéller ocksa en beskrivning av
de drenden som skall behandlas pa varje styrelse-
mdte samt de sérskilda beslut som skall fattas vid
konstituerande sammantrade. Styrelsens arbets-
ordning omfattar &ven instruktioner for verkstallande
direktoren.

Styrelsen férvaltar for &garnas rékning foretaget
genom att faststalla méal och strategi, utvardera den
operativa ledningen samt sékerstélla system for
uppfélining och kontroll av de etablerade méalen.

Novestras styrelse har fran arsstdmman 2013
bestatt av fem ledaméter: Theodor Dalenson,
Anders Ldnnqvist, Jan Séderberg, Bertil Villard och
Jens A. Wilhelmsen, samt en suppleant, Stein
Wessel-Aas. Theodor Dalenson valdes av arsstam-
man till styrelsens ordférande. Ytterligare information
om styrelseledaméterna avseende alder, utbildning
och 6vriga uppdrag finns pa sidorna 40-41.

Revisionsfragor

Inget revisionsutskott &r utsett och revisionsfragor
behandlas av hela styrelsen vid ordinarie métes-
tiliféllen, vilket innebér att inga separata kommitté-
moten har férekommit. Vid revisorns genomgéang
med styrelsen l&mnar verkstéllande direktdren
sammantradet for att ge styrelsen tillfalle till enskilda
Overlaggningar med revisorn. Darutbver har varje
styrelseledamot mdjlighet att ta direktkontakt med
revisorerna.

Ersattningsfragor

Inget ersattningsutskott &r utsett och erséttnings-
fragor behandlas av styrelsen vid ordinarie
motestillfallen, vilket innebér att inga separata
kommittémoten har férekommit. Det ar dérvid
styrelsen som bereder och foreslar 16n och annan
ersattning till den verkstallande direktdren samt till
de befattningshavare som &r direkt understallda
den verkstéllande direktoren.

vD

Novestras verkstallande direktor, Johan Heijbel,
ansvarar for den I6pande operativa verksamheten.
Verkstallande direktdrens ansvar innefattar bland
annat I6pande investeringar och avyttringar,
personal-, finans- och ekonomifragor, l6pande
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kontakter med foretagets intressenter (sdsom
myndigheter och den finansiella marknaden) samt
att tilhandahaélla styrelsen den information som
krévs for att kunna fatta val underbyggda beslut.
Verkstallande direktdren rapporterar till styrelsen.

Revisorer

Val av revisorer sker vid arsstamma varje ar.
Novestras revisorer, som valdes vid arsstamman
2013, ar KPMG AB med Ingrid Hornberg Roman
som huvudansvarig revisor. Revisorerna har ill
uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
Novestras &rsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning.
Revisorerna avger ocksa en revisionsberéttelse till
arsstamman. Aktiedgare har vid arsstamman
mojlighet att stélla fragor till revisorerna.

Erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméterna fér det
kommande verksamhetsaret beslutas arligen av
arsstamman. Arsstamman 2013 beslst om riktlinjer
for 16n och annan erséattning till bolagets ledande
befattningshavare. | syfte att né langsiktigt god
vardetillvaxt for aktiedgarna strévar Novestra efter
att erbjuda marknadsmassiga I6ner som méjliggdr
att ratt ledande befattningshavare och medarbetare
kan rekryteras och behéllas.

Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen

Denna beskrivning har upprattats i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning och ar darmed
avgransad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen, intern till styrelse och extern i form
av delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning.

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolags-
lagen och Svensk kod fér bolagsstyrning, fér den
interna kontrollen. Intern kontroll och riskhantering
utgdr en del av styrelsens och ledningens styrning
och uppfdlining av verksamheten och syftar till att
sakerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt
och effektivt, att den finansiella rapporteringen ar
tillférlitig samt att lagar, férordningar och interna
regelverk efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering &r integrerade delar
i alla processer inom Novestra. Novestras interna
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kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad for att hantera risker i
processerna kring upprattandet av den finansiella
rapporteringen samt for att uppna en hog tillforlitighet
i den externa rapporteringen.

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé utgdr grunden for effektiviteten i
ett bolags interna kontrollsystem. Den bygger pa en
organisation dar det finns tydliga beslutsvagar och
dar befogenheter och ansvar definierats med tydliga
riktlinjer.

Inom Novestra finns policyer och riktlinjer for de olika
momenten i affarsflodet, fran transaktionshantering
till bokféring och uppréttande av den externa
rapporteringen, dér det framgér vem som har
ansvar for en specifik uppgift. Dessa styrdokument
uppdateras vid behov fér att alltid spegla gallande
lagar och regler samt processférandringar.

Riskbedémning

Riskbeddmning, d.v.s. identifiering och utvarde-
ring av bolagets risker, &r en arligen ater-
kommande process inom Novestra.
Riskbeddmningen gors i form av sjalvutvardering
och innefattar &ven att skapa handlingsplaner for
att reducera identifierade risker.

De mest vasentliga riskerna i Novestras verksamhet
ar affarsmassiga risker, operativa risker, prisrisken
hanforlig till aktier i noterade och onoterade innehav
samt valutarisken. Ovriga risker som péverkar den
finansiella verksamheten ar likviditets-, rante- och
kreditrisken.

For ytterligare information om Novestras olika risker,
se férvaltningsberéttelsen sidan 44 samt Not 2,
Riskexponering och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstélla att verksamheten bedrivs effektivt
samt att den finansiella rapporteringen vid varje
rapporttillfélle ger en rattvisande bild, finns ett antal
kontrollaktiviteter. Inom Novestra omfattar kontroll-
aktiviteterna bland annat I6pande uppféljning av
riskexponering och manatlig resultatuppfoljining
samt &terkommande kontroll av Novestras IT-miljé
och funktionalitet.
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Information och kommunikation

Inom Novestra finns riktlinjer for hur den finansiella
informationen skall kommuniceras. En férutséttning
for korrekt informationsspridning &r goda rutiner
kring informationssékerhet.

Uppfoéljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kontrollerna
folis upp l16pande av styrelse och ledning for att
sékerstélla kvaliteten i processerna. Foretagets
ekonomiska situation och strategi avseende den
finansiella stéllningen behandlas vid varje
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styrelsemd&te. Revision av den interna kontrollmiljén
utfors av extern revisor, ingen intern revision
férekommer med anledning av organisationens
storlek.

Avsteg fran Svensk kod f6ér bolagsstyrning
Valberedningen foreslog arsstdmman 2013 att en
styrelsesuppleant skulle véljas, vilket ocksa skedde.
Att utse styrelsesuppleanter ar ett avsteg fran
Svensk kod fér bolagsstyrning, men lampligt i
Novestras fall enligt valberedningen.

Oversikt bolagsstyrning

verkstallande direktor.

fall foresla revisorer.

ordinarie motestillfallena.

av sidan 92.

Bolagsstamma &r det hogsta beslutande organet. Bolagsstamma hélls minst en gang per ar i form
av arsstamma. Arsstdmman har en forutbestamd agenda som anges i bolagsordningen, darutéver
tillkommer eventuella dvriga anméalda arenden infér stamman.

N&agra av de centrala fragorna som behandlas vid arsstdmman &r framlaggande av arsredovisning for
det ndrmast avslutade rékenskapséret och revisorernas granskningsberattelse avseende arsredo-
visningen samt styrelsens och verkstéllande direkttrens forvaltning under den period som arsredovis-
ningen omfattar. Arsstamman beslutar darefter om ansvarsfrinet skall beviljas for styrelse och

Infor arsstamman utarbetar valberedningen forslag avseende styrelsens sammansattning fran ars-
stamman till och med nastkommande arsstamma. Valberedningen foreslar ersattning till styrelse-
ordféranden och Gvriga styrelseledaméter. | valberedningens uppdrag ingér aven att i forekommande

Vid &rsstamma har samtliga narvarande aktiedgare som anmalt sitt deltagande pé det s&tt som anges i
kallelsen rétt att rosta for det totala antalet aktier som denne dger eller foretrader. Vid &rsstdmma har
varje aktiedgare mojlighet att stalla fragor till styrelse, verkstéllande direktdr och revisor.

Arsstamman véljer styrelse for en mandatperiod om ett ar. Styrelsen utser verkstallande direktér som
ansvarar for den lI6pande forvaltningen. Ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren
tydliggérs i instruktioner och arbetsordningar som faststélls av styrelsen. Hela Novestras styrelse utgér
savél ersattningsutskott som revisionsutskott, varfor frégor inom dessa omraden behandlas vid de

Arsstamma 2014 &r planerad till den 19 maj 2014, ytterligare information om arsstamma framgar
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Valberedning
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