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Novestra ar ett oberoende investmentbolag, som har ett antal inves-
teringar i onoterade tillvéaxtbolag med verksamheter framst i Sverige
och USA. ltillagg har Novestra ndgra mindre investeringar i noterade
bolag som har beddmts ha en intressant tillvaxt- eller vardeutvecklings-
potential. Novestras aktie &r noterad pd OMX Nordiska Bors Stockholm,
under symbolen NOVE bland Small Cap.

BAKGRUND

Novestra har historiskt sett investerat i tidiga
faser i onoterade bolag. Det &r dessa inves-
teringar som utgdr merparten av dagens portfdl).
Novestra har sedan 2003 haft en exponering
mot smé och medelstora noterade foretag vid
OMX Nordiska Bors Stockholm. Dessa
investeringar har avvecklats och storre delen
av tillgdngarna harrérande fran investering-
arna skiftades ut till aktiedgarna under varen
2007.

AFFARSIDE

Novestra skall som oberoende investment-
bolag investera i séval onoterade som note-
rade foretag, vars verksamheter har betydande
tillvaxtmajligheter, eller dar det av andra skal
finns en betydande vardeutvecklingspotential.

VISION

Novestras vision &r att optimera avkastningen
pa investeringarna genom att agera som aktiv
investerare och delta i affarsutvecklings-
processen i varje enskilt bolag. Genom att
"begrénsa antalet investeringar skall Novestra
kunna vara en aktiv investerare med en liten
organisation.

MAL

Novestra har som malsattning att optimera
aktiedgarnas langsiktiga avkastning genom
att fokusera p& mojligheter i sma till medel-
stora féretag samt undvika det risktagande
som ett alltfér snavt fokus medfér. Avkast-
ningen skall komma aktie&gare tillgodo bade
genom vardeutveckling av Novestraaktien och
genom utdelning till bolagets aktiedgare vid
tidpunkten da bolaget avyttrar innehav och
realiserar varden. Genom att Novestra inne-
har investmentbolagsstatus kan bolaget med
en skatteeffektiv struktur erbjuda storre inves-
terare en exponering mot investeringsmajlig-
heter i sma till medelstora foretag, som de
annars inte skulle ha majlighet att investera i.
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Koncernens nettoresultat uppgick till 4,7
(-114,2) MSEK motsvarande 0,13 (-3,07)
SEK per aktie. Eget kapital uppgick den
31 december 2007 till 421,8 (603,9) MSEK
motsvarande 11,34 (16,24) SEK per aktie.

2006 praglades av en hel del operationella
stérningar och verksamhetsproblem i flera
av de enskilda portfoljpolagen. Under inled-
ningen av 2007 fortsatte storningarna, men
méanga av problemen l0stes successivt under
aret. Detta resulterade i att 2007 avslutades
starkare an négot tidigare ar for flera av port-
foljbolagen.

MyPublisher uppvisade en okad tillvaxt om
94" procent, Explorica visade en tillvaxt om

korthet

23 procent och Qbranch 26 procent. | Strax
var forséliningsutvecklingen negativmed 4 pro-
cent jamfort med foregéende ar.

Diinos nedladdningsbara tjanst uppnadde
6ver en halv miljion anvandare, vilket innebar
en mycket kraftig tillvaxttakt under 2007 .

Under varen I0stes Novestras innehav i Nove
Capital Fund in mot en total likvid om 301
MSEK. Investeringen gav en total avkastning
p& 112 MSEK eller 59 procent sedan maj
2005.

| maj genomférdes ett inlosenforfarande dar
totalt 186 MSEK, eller 5,00 kronor per aktie
skiftades ut till aktiedgarna.

1) Beraknat pa kvarvarande verksamhet. Tillvéxten totalt uppgick till 74 procent for 2007 jamfort med 2006.
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Diinos nedladdningsbara
tjanst uppnadde 6ver en halv
miljon anvandare under 2007

| maj genomfordes ett inlosenforfarande
dar totalt 186 MSEK eller 5,00 kronor
per aktie skiftades ut till aktieagarna

Stark aVSIUtning pé 2007 Resultat per aktie

0,13 kronor och

for portféljbolagen M

Innehavet i Nove Capital
Fund lostes in under

varen 2007. Investeringen

genererade en total
avkastning om 112 MSEK
eller 59 procent.
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Ordforande
har ordet
Theodor
Dalenson
Ordforande
Stockholm
i mars 2008

Efter det exceptionella marknadsintresset for
nya teknologi- och Internetféretag under
1999 och 2000, har marknaden kraftigt
omvarderat denna typ av investeringar och
det har blivit allt svarare att fa hoga varde-
ringar pa bolag som befinner sig i tidiga
skeden. Marknaden har helt enkelt inte haft
samma risktolerans och mdjligheterna att
notera foretag baserat pa optimistiska fram-
tidsutsikter har varit begransade. Bortsett
fran ett fatal spektakulara transaktioner av
foretag med begransade intakter, stora kund-
baser och utan ett I6nsamt track record, har
exceptionella affarer varit séllsynta. Investe-
ringar i tidiga skeden &r inget for den som ar
otalig, men de kan ge en fantastisk aterbaring
nar man lyckas.

For att skapa varde har vi darfér i Novestra

fokuserat pa att ta hand om véra investe-

i i skeden tills bolagen nar tlllvaxt
a n O

Lt
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dela ut 298 MSEK, i huvudsak héarrérande
fran investeringen i Nove Capital Fund, till
vara aktiedgare under de senaste tre aren,
vilket motsvarar 30 procent av eget kapital
under perioden. Aven om utvecklingen inte
varit s& bra som vi énskat under de senaste
fem &ren, har den &nda varit betydligt battre
an hos de flesta av vara svenska motsvarig-
heter, savél noterade som onoterade.

Vara tidiga investeringar har mognat och gatt
in i en fas dar vi tror att mojligheterna fér en
positiv vardeutveckling kommer att vara battre
an nagonsin. De flesta fortsatter att vaxa
snabbt och Qbranch och MyPublisher upp-
lever accelererande tillvaxt och god I6nsamhet.
Vi férvantar oss att alla portféljbolag férutom
Diino kommer att visa avsevart forbattrade
marginaler under 2008, och Diino vantas fa
mer an en milion anvandare under aret. Darfor
tror jag att vi sannolikt kommer att fa se en
0O ‘,. vardeutveckllng pland Novestras port-
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har ordet
Johan
Heijbel
Verkstallande
direktor

Efter en till synes stark inledning av 2006
uppdagades en rad problem i flera av port-
foljpolagen. Tillvaxten i MyPublisher nadde inte
upp till de hogt stallda férvantningarna, Strax
fick omfattande storningar i flera delar av verk-
samheten, och till och med Qbranch, som
anda sedan den initiala investeringen palitligt
levererat enligt plan, hade ett mellanér med
sémre tillvaxt an forvantat. En rad atgérder
vidtogs under senare delen av 2006 och
bdrjan av 2007"i'dessa bolag for att komma
tillratta med de problem som uppstatt.

Sammantaget innebar storningarna att 2007
kom att handla mycket mer om internt arbete
i bolagen &n vad som initialt \/Er planerat och
arbetet med avyttringar och eventuella note-
ringar fick skjutas pa framtic\ién. ldag kan
konstateras att situationen i portféljpbolagen
ar en helt annan an for tolv manader sedan,
tack vare ett fokuserat arbete fran var egen
organisation sa val som fran portféljbolagen.




| MyPublisher gav &tgérderna successivt effekt
under 2007, vilket resulterade i en 6kande
tilvaxttakt under det andra halvéaret 2007.
Under heléret uppnades en tillvéxt om cirka
94 procent, vilket innebér att bolaget aterigen
vaxer i minst samma takt som marknaden.
MyPublishers mjukvara BookMaker™ har lad-
dats ner mer &n tva miljioner gnger och séval
mijukvaran som fotoalbumen rankades hogt i
flertalet genomfdrda tester under 2007. Bolaget
réknar med en tillvaxt dverstigande 100 pro-
cent for 2008.

Under det forsta halvaret 2007 uppvisade
Qbranch en fortsatt I&gre tillvaxttakt &n berak-
nat, med en omorganisation under sommaren
2007 som folid. Effekten av atgéarden syntes
omgaende och resulterade i en imponerande
tillvaxt om cirka 26 procent for helaret. Qoranch
hade en rekordstark orderingédng under 2007
och tecknade bland annat det stérsta out-
sourcingavtalet i bolagets historia, ett fem-
arigt kontrakt med Praktikertjanst med ett
totalt ordervarde om cirka etthundra miljoner
kronor. Qbranch finansiella méal for 2008 &r
att uppna en forsaljningstillvaxt dverstigande
30 procent. Bolaget planerar fér en notering
under forsta halvaret 2009.

Strax hade betydligt mer omfattande problem
an de Ovriga bolagen under 2006. Detta
innebar att &ven 2007 blev ett svagt &r, trots
att en rad bade strukturella och operationella
atgarder vidtogs under aret. Verksamheten
ar idag tydligare uppdelad i mobiltelefoner
och mobiltelefontilloehtr, ndgot som under-
lattar bolagets finansiella rapportering och
uppfolining, saval som mojligheten att genom-
fora eller delta i strukturaffarer i en bransch
som &r i behov av konsolidering. Forsalinings-
tilvéxten var negativ med 4 procent under 2007,
men for 2008 réknar bolaget aterigen med
en positiv férsaljiningsutveckling.

Diino expanderade kraftigt under 2007 och
hade mer &n en halv miljon anvandare vid
utgéngen av aret. Flera betydelsefulla part-
nerskap med féretag i USA och Europa
ingicks och féretagets lagringstjanst rankades
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hogt i flertalet ledande PC-tidningar. Under
aret investerade Swisscom cirka 20 miljoner
kronor i bolaget och de fortsatta expansions-
planerna innebar att bolaget réknar med att
passera en miljon anvandare under forsta
halvaret 2008.

Explorica visade en forsaljningstillvaxt om 23
procent for rakenskapsaret 2006/2007, och
arrangerade resor for cirka fyrtiofemtusen
resenarer under aret. For forsta gangen upp-
nadde bolaget den volym som kravs for att
visa Ibnsamhet och nettoresultatet uppgick
till cirka sju milioner kronor. Under inneva-
rande ar raknar bolaget med en Iagre tillvaxt
men forbattrad [dnsamhet.

Netsurvey uppvisade en forsaljningstillvaxt om
cirka 6 procent fér 2007, med kraftigt for-
béattrad Idnsamhet. Bolaget réknar med en
forsaliningstillvaxt éverstigande 10 procent,
med bibehallen I[Gnsamhet for 2008.

Efter de senaste tva érens verksamhets-
storningar i Strax aterstér fortfarande en hel
del att bevisa, men inledningen av 2008 kanns
betydligt mer stabil an tidigare. Affarslaget ar
starkt for de 6vriga bolagen i portfélien och
allt tyder pa att forutsattningarna &r mycket
goda infér 2008: den positiva utvecklingen i
Diino har fortsatt under inledningen av 2008;
Explorica har natt de volymer som kravs for
kunna fokusera pa Okad l6nsamhet; den
Okande tillvaxttakten fran slutet av 2007 har
fortsatt i MyPublisher; Netsurvey beddmer
resultat- och tillvaxtmaojligheterna som goda
och Qbranch har aterfatt sjalvfortroendet i
och med den starka avslutningen av 2007.
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Aktien

Novestraaktien har sedan den 21 juni 2000
varit noterad pa Stockholmsbdrsen och ar
sedan den 2 oktober 2006 noterad pd OMX
Nordiska Bérs Stockholm under symbolen
NOVE bland Small Cap. En bdrspost uppgar till
500 aktier. Novestras bérsvarde uppgick vid
arets utgang till cirka 320 MSEK.

Sedan november 2002 har en likviditetsfor-
hojande atgard vidtagits genom att Remium
Securities AB agerat som likviditetsgarant i
Novestraaktien. Under 2007 har likviditeten i
aktien varit god och aktien omsattes 98 pro-
cent av alla handelsdagar och den genom-
snittliga omséttningen var 91 762 aktier per
handelsdag.

Vid érets ingang handlades aktien till 10,80
kronor och vid arets utgang handlades aktien
till 8,60 kronor. Under aret uppgick aktiens
genomsnittskurs il 9,73 kronor och den
genomsnittiga omséttningen per handelsdag
uppgick till 1 135 610 kronor.

Aktiekapitalstruktur

Aktiekapitalet i Novestra uppgar till 37 187 973
kronor fordelat pa 37 187 973 aktier. Kvotvardet
uppgér till 1,00 krona. Varje aktie berattigar
till en rost och varje rostberattigad far vid
bolagsstamma résta for fulla antalet av denne
&gda och féretradda aktier utan begransning i
rostratten. Novestra har endast ett aktieslag
och samtliga aktier medfér lika ratt till andel i
bolagets kapital och vinst.

Agarstruktur

Totalt antal aktiedgare i Novestra uppgick den
31 december 2007 till 2 749 (3 479). Det
utlandska agandet uppgick till 77,6 (78,9)
procent av det totala antalet utestaende aktier.
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Resultat per aktie
Koncernens resultat per aktie uppgick till 0,13
(-3,07) kronor.

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning for raken-
skapséaret 2007 lamnas.

Vid &rsstamman 2007 beslutade aktiedgarna
att 5,00 kronor per aktie ska utskiftas till
aktiedgarna genom ett inlésenforfarande. Totalt
innebar detta en utskiftning av totalt 185 939 865
kronor under 2007. For rékenskapsaret 2005
lamnades 2,00 kronor i utdelning motsvarande
totalt 74 375 946 kronor och for rékenskaps-
aret 2004 1amnades 1,00 krona i utdelning
motsvarande totalt 37 187 973 kronor. Totalt
innebar detta att Novestra har skiftat och
delat ut 297 503 784 kronor under verksam-
hetsaren 2005, 2006 och 2007.

Optionsprogram
Per den 31 december 2007 fanns inga ute-
stédende optionsprogram i Novestra.

Ovrig aktieinformation

Eget kapital per aktie vid arets utgang uppgick
till 11,34 (16,24) kronor per aktie. Vid &rsstam-
man den 24 april 2007 bemyndigades styrel-
sen att langst intill tiden fram till &rsstamman
2008 och vid ett eller flera tillféllen, med eller
utan féretradesratt for aktiedgamna, besluta om
emission av hdgst 6 000 000 nya aktier mot
betalning i kontanter, genom apport eller
genom kvittning. Detta bemyndigande har
fram till dags dato inte utnyttjats.
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Utveckling av aktiekapitalet (TSEK)
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Datum Transaktion Kvotvarde Férandring av Totalt Totalt antal

(SEK) aktiekapital aktiekapital aktier
april 1997 Bolagsbildning 100,00 100 100 1000
mars 1998 Split (10:1) 10,00 - 100 10000
mars 1998 Nyemission 10,00 4 104 10 400
mars 1998 Apportemission 10,00 35 139 13900
april 1998 Nyemission 10,00 10 149 14873
april 1998 Apportemission 10,00 14 163 16 263
maj 1998 Nyemission 10,00 65 228 227683
augusti 1998 Fondemission 230,00 5008 5236 22 763
augusti 1998 Split (100:1) 2,30 = 5236 2276300
september 1998 Nyemission 2,30 460 5696 2476 300
september 1998  Apportemission 2,30 96 5792 2518195
juni 1999 Nyemission 2,30 460 6252 2718195
september 1999 Nyemission 2,30 828 7080 3078195
januari 2000 Nyemission 2,30 161 7241 3148195
januari 2000 Nyemission 2,30 1150 8391 3648 196
februari 2000 Nyemission 2,30 2300 10 691 4648196
juni 2000 Fondemission 5,00 12 550 23 241 4648196
juni 2000 Split (5:1) 1,00 - 23241 23240 980
september 2000 Nyemission 1,00 150 23391 23390980
oktober 2003 Nyemission 1,00 7797 31188 31187973
juni 2004 Nyemission 1,00 6000 37188 37187973
maj 2007 Split (2:1) 0,50 - 37188 74375946
maj 2007 Inlésen 0,50 -18 594 18594 37187973
maj 2007 Fondemission 1,00 18594 37188 37187973
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Storsta aktiedgare samt dgarstruktur
per den 31 december 2007

Aktiedgare Antal aktier Andel av roster och kapital

Aktiedgarstatistik storleksférdelad
per den 31 december 2007

Innehavsintervaller Antal aktier Andel Antal agare Andel
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Novestras kursutveckling och antal omsatta aktier
1 januari 2007 - 29 februari 2008
Kalla: OMX Nordiska Boérs Stockholm
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Novestras kursutveckling och antal omsatta aktier
1 januari 2002 - 29 februari 2008
Kélla: OMX Nordiska Bors Stockholm
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Framtidsutsikter

Efter en relativt svag utveckling under 2006 i tva av de viktigaste port-
foljpolagen beslot styrelse och ledning att inte forcera utforsaljningen av
riskkapitalportfoljen, eftersom framtidsutsikterna beddémdes som goda
for portféljbolagen. Istéllet valde man att skifta ut storre delen av var-
det av innehavet i Nove Capital Fund. Med utgangspunkt i den positiva
utvecklingen bland portféljpolagen 2007, samt med tanke pa den
negativa utvecklingen av aktiemarknaden under samma period, fram-
star dessa beslut som lyckosamma.

Novestra goér nu beddmningen att portféljpolagen generellt kommer att
utvecklas annu battre under 2008, och att forutsattningarna for en mycket
god vardetillvaxt kommer att dka markant om portfoljoolagen nar de upp-
satta tillvaxt- och resultatmalen. Utvecklingen under 2008 har hittills varit
mycket positiv for portféljpolagen.

Diskussioner kring utforsaljningar i Novestras tillvaxtportfolj kommer att
foras nar ledningen beddmer att vardepotentialen i bolagen ar tillrackligt
attraktiv. Samtidigt kommer man kontinuerligt att titta pa likviditets-
investeringar i enstaka noterade bolag som beddms ha en vardepotential
aven om det allméanna konjunkturldget skulle bli svagare framover.
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Bakgrund
och
historik

1997

Novestra etablerades med begran-
sade kapitalresurser.

1997/98

Novestra byggde upp en mindre
portfolj av totalt ett tiotal onoterade
bolag. Nagra av investeringara av-
yttrades redan under de forsta tva
aren med god avkastning. Det po-
sitiva utfallet av dessa investeringar
var i manga fall delvis ett resultat
av Novestras aktiva engagemang i
saval strategiska fragor som i ge-
nomférandet av for bolagen viktiga
transaktioner. Avkastningen fran des-
sa tidiga investeringar méjliggjorde
for Novestra att gora ytterligare in-
vesteringar de kommande tva aren
utan ytterligare extern finansiering.

1999

En omvardering av smé& onoterade
bolag inleddes och baserades pa
héga férvantningar avseende tillvéxt
och framtida vinster. Novestra ge-
nomférde i denna marknad ytterli-
gare avyttringar samt ett antal stérre
nyinvesteringar. Nagra av dessa ny-
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1997

investeringar asattes inom en Kkort
tidsperiod héga varderingar.

Inofficiell handel i Novestraaktien
inleddes i november.

2000

Till folid av det stora intresset for
Novestra och dess portfdljpolag fran
framfor allt utldndska institutioner
valde Novestra i februari att genom-
fora en riktad nyemission som tillfor-
de bolaget sammanlagt 476 MSEK.

Under varen erholl Novestra invest-
mentbolagsstatus.

Novestra noterades pa Stockholms-
borsens O-lista i juni. | samband
med noteringen genomfordes inte
nagon nyemission, d& bolaget an-
sag att det inte fanns nagot behov
av ytterligare kapitaltillskott och att
spridningskravet redan hade upp-
natts. Novestra deltog i ett antal
nyemissioner i féretag som inom de
nérmaste tolv manaderna avsags
att marknadsnoteras.

Under den senare delen av aret
paborjades en dramatisk nedgang

ARSREDOVISNING 2007

inom IT- och telekomsektorn, vilket
bland annat fick till folid att tva av
Novestras storsta portféljpolags pla-
nerade bdrsnoteringar installdes.

2001

Den svaga utvecklingen pa aktie-
marknaderna fortsatte och industri-
ella forsaljningar omagjliggjordes.
Detta ledde till att Novestra beslot
sig for att fokusera verksamheten
kring ett farre antal investeringar.
Samtidigt genomférdes betydande
nedskrivningar av Novestras redovi-
sade varden. Ett antal av Novestras
bolag séldes och i nagot enstaka
fall avvecklades bolag genom likvi-
dation eller konkurs.

2002

Konsolideringsprocessen, varige-
nom Novestra 6kade andelarna i
portfélibolag som utvecklats vél och
reducerade andelen i dvriga bolag,
fortsatte. Novestra férblev engage-
rat i innehaven genom utvecklings-
och tillvaxtfaserna. En renodling av
Novestras forvaltning paborjades.
Omfattande férandringar i styrelse
och ledning genomférdes.
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Utvecklingen i de onoterade port-
foljpolagen var mycket positiv un-
der aret och efter tidigare tre ars
betydande nedskrivningar beslots
om reversering av en del av dessa.

Under hosten genomférde Novestra
en nyemission som tillférde bolaget
48,5 MSEK, varefter en ny inves-
teringsstrategi att dven ha en ex-
ponering gentemot den noterade
aktiemarknaden inleddes. Vidare
sanktes bolagets administrations-
kostnader avsevart. Dessutom
skedde en omstrukturering och for-
enkling av bolagsstrukturen genom
avyttring av samtliga dotterbolag.

Utvecklingen i de onoterade port-
folibolagen var fortsatt mycket posi-
tiv under aret.

Forvaltningen av den noterade
portfolien genererade en god av-
kastning. Under sommaren genom-
férde Novestra en nyemission som
tilférde bolaget 81,7 MSEK, som

anvandes for att utdka investeringar
i noterade portfélibolag ytterligare,
framst i nordiska bolag.

For verksamhetséret 2004 lamna-
des 1,00 krona per aktie i utdelning.

Utvecklingen i den onoterade port-
foljien var mycket positiv och vid arets
utgéng uppvisade samtliga fyra hu-
vudinnehav positiva kassafloden.

| maj 2005 investerade Novestra
cirka 190 MSEK i Nove Capital Fund
och avvecklade dérmed sina direkta
investeringar i noterade bolag.

Beslut fattades om bolagets fram-
tida verksamhetsinriktning. Ars-
stdmman beslutade att Novestras
malsattning, fram till utgangen av
2007, ska vara att avyttra en stor
del av bolagets onoterade portfdlj
och i takt darmed skifta ut intak-
terna fran dessa avyttringar till
Novestras aktiedgare.

For verksamhetsaret 2005 lamna-
des 2,00 kronor per aktie i utdelning.

ARSREDOVISNING 2007

Efter en relativt svag utveckling
under 2006 i tva av de viktigaste
portfélibolagen  beslét  styrelse
och ledning att inte forcera utfor-
sdliningen av riskkapitalportfolien,
eftersom framtidsutsikterna be-
démdes som goda for portfolibo-
lagen. Styrelse och ledning valde
istéllet att undersoka forutsattning-
arna for att skifta ut huvuddelen av
vardet av innehavet i Nove Capital
Fund.

Vardeokningen pa Novestras in-
vestering i Nove Capital Fund se-
dan starten i maj 2005, uppgick per
den 31 december 2006 till 101,3
MSEK, motsvarande en vérdetill-
vaxt om 53,5 proent.

For verksamhetséret 2006 lamna-
des ingen utdelning. Totalt kom
dock 5,00 kronor per aktie att skif-
tas ut under 2007 genom ett inl6-
senforfarande.

2006
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Styrelse

Theodor
Dalenson

Colin
Kingsnorth

Laxey
Partners

Anders
Lonnqvist

ARSREDOVISNING 2007

Ordférande sedan 2000. Theodor Dalenson har varit sty-
relseledamot i Novestra sedan 1997, da han var en av grun-
darna till bolaget. Han har varit arbetande styrelseordférande
i bolaget sedan 2000. Sedan 19883 har Theodor Dalenson
haft ett antal uppdrag for internationella foretag, bl a Clorox,
Kingsforth och Frontiers International, framst inom omradena
strategisk planering och affarsutveckling. Han har haft ett
antal styrelseuppdrag i bade noterade och onoterade bolag
samt valgdrenhetsorganisationer. Ovriga styrelseuppdrag
bl a: Nove Capital Management AB (ordférande), Carl Lamm
AB (ordférande), WeSC AB (ordférande), MyPublisher, Inc.
och ASF, Inc.

Styrelseledamot sedan 2003. Colin Kingsnorth ar partner
och ordférande i Laxey Partners Ltd. Colin Kingsnorth har
tidigare varit verksam i flera stérre féretag i Storbritannien,
bl a Robert Fleming Asset Management, Olliff & Partners
och Buchanan Partners Ltd. Ovriga styrelseuppdrag bl a:
LP Value Ltd, Laxey Investors Ltd, Ceiba Investments Ltd
och Laxey Investment Trust Ltd.

Styrelseledamot sedan 2000. Anders Lonnqyist har varit
verksam inom ett flertal utvecklings- och investmentbolag,
bl a Hevea AB, Investment AB Beijer och Schatullet AB.
Anders Lonnqyist ar styrelseordférande och tillika &gare till
Servisen Group AB. Ovriga styrelseuppdrag bl a: Stronghold
Invest AB (ordférande), Texcel International AB (ordférande),
Tilgin AB och SSRS Holding AB.

(1) I forekommande fall inklusive nérstédendes innehav samt innehav via bolag per den 31 december 2007.
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David E.
Marcus

MarCap
Investors,
L.P.

Bertil
Villard

Revisorer
KPMG
Bohlins AB

ARSREDOVISNING 2007

Styrelseledamot sedan 2005. David E. Marcus &r grun-
dare och managing partner i MarCap Investors, L.P. (tidi-
gare M2 Capital Management L.P.). Han &r vidare managing
member i Marcstone Properties, LLC, Ridgeview Group,
LLC och MarCap Investors, L.P. David E. Marcus har
mangarig erfarenhet fran ledande befattningar inom Franklin
Mutual European Fund, Franklin Mutual Shares, Franklin
Mutual Discovery Funds och Franklin Mutual Advisers, LLC.
Ovriga styrelseuppdrag bl a: Modern Holdings, Inc. (ordfo-
rande), Great Universal, Inc., Modern Times Group MTG AB,
Scribona AB (ordférande) och Carl Lamm AB.

Styrelseledamot sedan 2003. Bertil Villard ar advokat och
partner i Advokatfirman Vinge KB. Han har tidigare bl a
arbetat som bolagsjurist for Swedish Match AB, Stora
Kopparberg AB och Esselte AB (chefsjurist) samt som chef
for Corporate Finance-avdelningen pad ABN Amro Alfred Berg
Fondkommission. Ovriga styrelseuppdrag bl a: Palma Pictures
S.A. (ordférande), Lernia AB (ordférande) och Prior&Nilsson
Fond och Kapitalférvaltning AB. Bertil Villard utsags 2007 till
medlem av den av den svenska regeringen tillsatta kommittén
for utvardering av AP-fondernas riktlinjer for miljé och etik.
Utredningen skall &ven granska AP-fondernas riktlinjer for
bolagsstyrning ur fortroendesynpunkt.

Huvudansvarig revisor

Ingrid Hornberg Roman (Fodd 1959)
Auktoriserad revisor.

Huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2007.

(1) I forekommande fall inklusive nérstaendes innehav samt innehav via bolag per den 31 december 2007.
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anstallda

Novestra har under verksamhetsaret 2007 haft fem anstéllda i bolaget,

inklusive arbetande styrelseordféranden Theodor Dalenson. For ytter-

ligare information om styrelseordféranden hanvisas till sidan 20.

Johan
Heijbel

51 333"

Johan Heijbel utségs till verkstallande direktor
2006. Han var tidigare, sedan 2002, finans-
direktor och frén 2001 Novestras Controller och
Investment Manager. Dessforinnan var han
verksam i Ekonomikonsult Islinge KB och var,
fram till sin fasta anstélining i Novestra, eko-
nomi- och redovisningsansvarig i Novestra pa
konsultbasis sedan bolaget grundades 1997.

Johan Heijbel ar styrelseledamot i Novestra
Financial Services AB, Strax Holdings, Inc. och
Qbranch AB.

Ruth
Lidin

1 000"

Ruth Lidin har varit verksam inom Novestras
ekonomifunktion sedan 2001 och utsags till
Koncerncontroller 2005. Hon har tidigare
varit verksam vid Athlone Extrusions pa Irland
och Medtronic-Synectics sasom Export
Manager och sedermera var hon verksam
vid ArthroCare Europe.



Vice verkstallande
_ direktor och

g investment manager
=~ Aktieinnehav
. i Novestra
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Novestras
innehav

Novestras portfoljbolag

Novestras investeringar bestar av sma till
medelstora onoterade tillvaxtforetag i Sverige
och USA med varierande verksamheter samt
av likviditetsinvesteringar i noterade innehav.

Per den 31 december 2007 uppgick vardet pa
Novestras investeringar till totalt 451 MSEK.
Novestras onoterade portféljbolag utgjorde
92 procent av de totala investeringarna. Av
dessa var 225 MSEK eller 54 procent han-
forliga till bolag med hemvist i USA.

Foérdelning redovisade varden

Ovrigt
9%

Netsurvey
2%

Diino
10%

Strax
10%

Qbranch
29%
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Novestra investerade i huvuddelen av de
onoterade portfolibolagen for sex till atta ar
sedan. Sammantaget har portfdlien haft en
god vinst- och forsaljningstillvaxt under de
senaste aren och Novestra har gjort bedoém-
ningen att det finns goda férutsattningar att
denna utveckling kommer att fortsatta under
2008 och 2009.

Explorica
12%

28%

MyPublisher



AB NOVESTRA

Novestras innehav per den 31 december 2007

ARSREDOVISNING 2007

Investeringar Agar- och Redovisade Marknads- Forsalj- Forsalj- EBITDA
rostandel varden virden ning 2007 nings- 2007
MSEK® motsvarande MSEK tillvaxt MSEK
100% 2007
MSEK® MSEK
USA
Explorica © 13,50 % 53,1 395,2 433,5 23 % 11,3
MyPublisher 25,40 % 125,1 500,2 110,8 94 % “ 5,1
Strax 19,50 % 47,2 269,2 1187,2 -4 % -0,4
Sverige
Diino 49,50 % 44,5 86,1 1,0 234% -18,3
Netsurvey 45,30 % 8,9 19,6 25,7 6 % 2,9
Qbranch 23,50 % 132,0 572,4 363,7 26 % 47,7
Ovrigt 40,0
Summa 450,8

(1) Andel av kapital och roster, fore utspadning och utnyttjande av optioner etc.

(2) Beraknat marknadsvarde efter full utspadning.

() Exploricas rakenskapsar omfattar perioden 1 september 2006 - 31 augusti 2007.
(4) Beraknat pa kvarvarande verksamhet. Tillvéxten totalt uppgick till 74 procent for 2007 jamfort med 2006.

Sammanlagd total forsaljningsutveckling for portféljbolagen
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Explorica, USA
www.explorica.com

Explorica &r en arrangdr av utbildnings- och studieresor. Bolaget har sitt huvudkontor i Boston,
och bedriver verksamhet i USA, Kanada, Polen och Mexiko. Explorica grundades i april 2000
och har en ledning med lang erfarenhet fran resebranschen.

Explorica har specialiserat sig pa att arrangera utbildningsresor for studenter i samarbete
med larare och skolor. Idag marknadsfor Explorica bade internationella och inhemska resor.
Forséljning och administration hanteras genom ett onlinesystem for gruppresor som pa ett
innovativt séatt rationaliserar arbetsprocesser och gér resandet mer tillgangligt och mer kostnads-
effektivt. Under 2007 reste cirka 45 000 amerikanska och kanadensiska studenter i ldern
13-18 ar med Explorica och sedan starten har mer an 150 000 studenter rest med bolaget.

Den storsta delen av de internationella reseprogrammen séljs atta till tolv manader innan det
faktiska resandet och bolaget har darfér en god dverblick éver framtida verksamhetsomfattning.
Explorica har vuxit kraftigt sedan starten och har etablerat sig som en av de ledande aktérerna
péa den nordamerikanska studentresemarknaden.

Under verksamhetsaret 2006/2007 som avslutades den 31 augusti 2007 nadde Explorica en
férsélining om 68 MUSD och férsaljningstillvaxten uppgick till 23 procent. Den svaga ameri-
kanska dollarn har under de senaste aren har lett till hogre priser for bolagets kunder vilket
paverkat bolagets tillvéxt. For 2007/2008 raknar bolaget med en Iagre tillvaxttakt.

Exploricas framsta konkurrenter ar EF, ACIS, NETC och CHA.

Exploricas storsta aktiedgare, forutom Novestra, &r Tremont Investments och Exploricas ledning.

—EXpLORICE~
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Forsaljning, MSEK® 433,5 352,5 274,2 187,5 127,5 62,1
Tillvéxt i forsaljning 23 % 29 % 46 % 47 % 105 % 49 %
EBITDA, MSEK® 11,3 -0,5 -9,0 -10,4 -16,9 -22,2
Nettoresultat, MSEK® 6,9 -0,6 -12,1 -12,6 -17,4 -40,7
Novestra®

Redovisat varde, MSEK 53,1

Agarandel fére utspadning 13,5 %

och utnyttjande av optioner etc.

Motsvarande marknadsvérde (100 %) 395,2

baserat pa redovisat varde, MSEK®©

(1) Rékenskapséaret omfattar perioden 1 september - 31 augusti.  (2) Ej reviderade siffror. (3) USD/SEK = 6,40. (4) Per 2007-12-31.
(5) Beraknat marknadsvarde for hela bolaget efter full utspadning.

Foérsaljningsutveckling

500 — msek 434
400 | 352
274

300

200

100 | 62

2002 2003 2004 2005 2006 2007

187
128

Antal anstallda 107
Kassaflode Positivt
Styrelseordférande och

Verkstallande direktor Olle Olsson
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MyPublisher, USA
www.mypublisher.com

MyPublisher marknadsfér och séljer personliga fotoalbum via Internet. MyPublisher grundades
2001 och har sitt huvudkontor i New York.

MyPublisher erbjuder sina kunder att organisera sina digitala bilder i ett personligt fotoalbum
pa datorn som sedan via internet skickas i en digital fil till bolaget. Dar trycks sedan individuella
fotobdcker eller presentationer, savél inbundna som i pocketformat, och distribueras till kunden
inom 24-48 timmar. MyPublisher har en egenutvecklad programvara, BookMaker™, som
laddas ner fran bolagets hemsida. BookMaker™, har laddats ner mer &n tva miljioner ganger
och under de senaste tre &ren har MyPublisher tryckt mer an 120 miljioner digitala foton &t
sina kunder.

MyPublisher har under sin uppbyggnadsfas varit underleverantdr till flera ledande mjukvaru-
foretag och datortillverkare, men har fran och med verksamhetséaret 2006 fokuserat pa forsaljning
under eget varumarke.

MyPublisher har under de senaste aren haft en mycket hog tillvaxt. Under 2007 nédde bolaget
en forsaljning om cirka 17 MUSD och tillvaxten uppgick till 94 procent. Forsaljningstillvaxten
vantas under 2008 overstiga 100 procent.

MyPublishers framsta konkurrenter & Nasdagnoterade Shutterfly, Inc., Apples iPhoto och
Kodak EasyShare Gallery.

Forutom Novestra 8r MyPublishers grundare, Carl Navarre, Jr, bolagets storsta aktieagare.

1) Beréknat pa kvarvarande verksamhet. Tillvixten totalt uppgick till 74 procent fér 2007 jamfort med 2006.

mypublisher
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Forsaljning, MSEK®@ 110,8 63,5 88,7 36,1 22,3 15,3
Tillvéxt i forsaljning 94% © -28 % 145 % 62 % 46 % 158 %
EBITDA, MSEK® 51 -5,1 12,1 -1,3 -3,1 -11,5
Nettoresultat, MSEK® -10,3 -16,0 5,5 -6,9 -5,4 -16,9
Novestra®

Redovisat varde, MSEK 125,1

Agarandel fére utspadning 25,4 %

och utnyttjande av optioner etc.

Motsvarande marknadsvérde (100 %) 500,2

baserat pa redovisat varde, MSEK®©

(1) Ej reviderade siffror.  (2) USD/SEK = 6,40. (3) Beraknat pa kvarvarande verksamhet. Tillvéxten totalt uppgick till 74 procent fér 2007
jamfort med 2006.  (4) Per 2007-12-31.  (5) Beraknat marknadsvérde for hela bolaget efter full utspadning.

120 — Forsaljningsutveckling 1 1 1
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Antal anstallda 59
Kassaflode Positivt
Styrelseordforande,

verkstallande direktor

och grundare Carl Navarre, Jr
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Strax, USA
www.strax.com

Strax grundades 1996 och har sitt huvudkontor i Miami och regionala verksamheter i London,
KoIn, Dubai och Hongkong.

Strax utvecklar, marknadsfor och séljer mobiltelefontillbehdr, huvudsakligen till mobiloperatérer
och aterforséljare i Nord- och Sydamerika samt i Europa. Strax har distributionsavtal med
alla ledande tillverkare som Nokia, Samsung och SonyEricsson samt varumarken som
SanDisk, Parrot och Jabra. Strax levererar ocksa mobiltelefoner fran ledande tillverkare, samt
erbjuder tjanster fokuserade pa mobiloperatorernas behov, t ex genom att l6sa lager- och
logistikproblem.

Under de senaste aren har Strax kontinuerligt uppvisat en mycket hog tillvéaxt. | december
2005 forvarvade Strax en tysk konkurrent och idag stér forsaljining av mobiltelefontilloehor for
cirka 50 procent av den totala omsattningen. Under 2008 raknar bolaget med att aterigen ha
en positiv tillvaxt.

Strax har ett flertal mindre och medelstora konkurrenter. Bolagets kunder utgdrs huvudsakligen
av mobiloperatorer, tjansteféretag och varuhuskedjor sésom T-Mobile, Orange, Telefonica,
American Movil, TDC, Tracphone, CarPhone Warehouse och T4Telecom.

Strax stdrsta aktiedgare utdver Novestra ar en av grundarna, Ingvi Tomasson, och Landsbanki
[slands hf.

STRAX
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Forsaljning, MSEK®@ 1187,2 1241,9 910,9 619,8 401,5 310,6
Tillvéxt i forsaljning -4 % 36 % 47 % 54 % 29 % 37 %
EBITDA, MSEK® -0,4 -8,5 21,2 10,2 10,9 -1,2
Nettoresultat, MSEK® -36,0 -31,0 7,7 1,3 4,4 -4,0
Novestra®

Redovisat varde, MSEK 47,2

Agarandel fére utspadning 19,5 %

och utnyttjande av optioner etc.

Motsvarande marknadsvérde (100 %) 269,2

baserat pa redovisat varde, MSEK®

(1) Ej reviderade siffror.  (2) USD/SEK =6,40. (3) Per 2007-12-31. (4) Beraknat marknadsvarde for hela bolaget efter full utspadning.

Foérsaljningsutveckling
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Kassaflode Negativt
Styrelseordforande,

verkstallande direktor

och grundare Ingvi TOmasson
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Diino, Sverige
www.diino.com

Diino erbjuder en marknadsledande lagringstjanst via Internet dar vem som helst, enkelt och
sakert, kan lagra, dela, publicera och ta back-up av sina digitala filer. Dessa filer nds sedan
sakert frdn en dator, mobiltelefon eller handdator.

Foretaget grundades 2004 och har sitt huvudkontor i Sverige samt forsaljningskontor i USA,
Storbritannien, Spanien och Mexiko. Exempel pa strategiska samarbetspartners ar Telmex,
BenQ och Sears.

Under 2007 expanderade Diino kraftigt och tecknade flera betydelsefulla partnerskap med
foretag som Sumdex i USA, Airbites i &stra Europa och BenQ i Storbritannien. Diino har sedan
2005 aven ett samarbete med Telmex som bland annat marknadsfér tjansten via sin bred-
bandsenhet Prodigy®. Vid utgdngen av 2007 hade Diino mer &n 500 000 registrerade anvan-
dare och bolaget raknar med att passera 1 000 000 under det forsta halvaret 2008.

Diino har under &ret rankats till en av de bésta lagringstjansterna av flertalet ledande PC-
tidningar runt om i vérlden som exempelvis PC Advisor (UK), PC Answers (UK), PC For alla
(Sverige) och Datormagazin (Sverige). Diino konkurrerar med tjénsterna Carbonite, iBackup,
Box.net, Mamut, Mozyhome och Microsofts Skydrive.

Under aret investerade Swisscom i bolaget och ar idag den nést stérsta dgaren efter Novestra.

D“ My Internet
lno Deysk’rop
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Investeringsinformation 2007 ™ 2006 2005 2004

Antal registrerade 500 000 45000 15000 2000
anvandare

Tillvaxt i antal registrerade 1011 % 200 % 650 % -
anvandare

Forséljning, MSEK 1,0 0,3 0,1 -
Nettoresultat, MSEK -18,6 -17,5 -6,9 -

Novestra®

Redovisat varde, MSEK 445
Agarandel fére utspéadning 49,5 %
och utnyttjande av optioner etc.

Motsvarande marknadsvérde (100 %) 86,1
baserat pa redovisat varde, MSEK®

(1) Ej reviderade siffror.  (2) USD/SEK =6,40. (3) Per 2007-12-31. (4) Beraknat marknadsvarde for hela bolaget efter full utspadning.
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Antal anstallda 18
Kassaflode Negativt
Styrelseordforande Marcus Soderblom
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Netsurvey, Sverige
www.netsurvey.se

Netsurvey grundades 1996 och genomfér medarbetar- och kundundersdkningar for internatio-
nella foretag. Netsurveys processdrivna system verkar genom hela organisationen ned till
projekt/gruppniva, vilket bidrar till att de dvergripande affarsmalen nas snabbare.

Netsurveys system ar implementerade hos kunder i 50 lander och engagerar mer &n 250 000
personer per ar i anpassade forbattringsprocesser. Bolaget har utvecklat en egen teknologi-
plattform som enligt egen beddmning kan erbjuda marknadens snabbaste och mest kostnads-
effektiva informationsinsamling samtidigt som plattformen utgdr ett detaljorienterat under-
sokningsverktyg.

Forsaliningen under 2007 uppgick till 26 MSEK och bolaget uppvisade ett positivt resultat for
perioden. Under 2008 vantas tillvaxten att dverstiga 10 procent.

Netsurvey konkurrerar med undersokningsforetag verksamma pa den nordiska marknaden.
Netsurvey har framfdr allt en bred kompetens vad géller interna féretagsundersdkningar och
har utfort uppdrag for bl a IKEA, Hilton, TeliaSonera, Tetra Pak, TietoEnator, Volvo och Volvo Car.

Efter Novestra &r Netsurveys storsta aktiedgare Cubera Private Equity och grundaren Peter
Bolinder.

netsurvey
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Foérsaljning, MSEK®@ 25,7 24,2 23,7 24,8 21,2 21,6
Tillvéxt i forsaljning 6 % 2% -4 % 17 % 2% 10 %
EBITDA, MSEK® 2,9 1,9 0,9 3,9 2,5 -2,0
Nettoresultat, MSEK @ 2,3 1,2 0,1 1,6 0,3 -3,8
Novestra®

Redovisat varde, MSEK 8,9

Agarandel fére utspadning 45,3 %

och utnyttjande av optioner etc.

Motsvarande marknadsvérde (100 %) 19,6

baserat pa redovisat varde, MSEK®

(1) Ej reviderade siffror.  (2) USD/SEK =6,40. (3) Per 2007-12-31. (4) Beraknat marknadsvarde for hela bolaget efter full utspadning.
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Antal anstallda 24
Kassaflode Positivt
Styrelseordforande Marcus Soderblom
Verkstallande direktor

och grundare Peter Bolinder
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Qbranch, Sverige
www.gbranch.se

Qbranch &r ett av Sveriges ledande konsultféretag inom serverdrift samt fullskalig IT-outsourcing.
Qbranch grundades 1993 och finns idag i Stockholm, Géteborg och Malmé.

Qbranch ser till att den moderna informationsteknologin hos sina kunder fungerar. Mélet ar
100 procents funktionalitet, 24 timmar om dygnet, 365 dagar om &ret. Detta innebar att
Qbranch erbjuder ett brett utbud av tjanster inom:

e |T-outsourcing - Qbranch tar ansvar for hela eller delar av kundernas IT-drift
och IT-kapacitet.

e Kompetenskonsulting - Qbranch forstarker kundernas projekt med kompetens
och erfarenhet.

e Projekt & koncept - Qbranch har genom aren tagit fram en mangd koncept som effektivt
astadkommer migrering, uppgradering, standardisering eller liknande hos kunderna.
Koncepten, som bygger pa bolagets samlade erfarenhet, expertis och metodik, finns
frAmst inom klienthantering (Desktop Lifecycle Management) och behdrighetsadministration
(Identity Management).

Ar 2007 tog Qbranch en silverplats da Great Place to Work Institute tillsammans med Veckans
Afféarer utsdg "Sveriges basta arbetsplatser”. Qbranch &r dessutom representerade pa euro-
peiska tillvaxtlistor, bland annat Europe’s 500.

Under 2007 nadde Qbranch en forsélining om 364 MSEK och tillvéxten uppgick till 26 procent.
Under éaret tecknade Qbranch bl a ett avtal med Praktikertjanst som ar det stérsta avtalet i
bolagets historia. Avtalet varderas till 100 MSEK och har en 16ptid pa fem &r. For 2008 réknar
bolaget med en tillvéxt om cirka 30 procent.

Qbranch konkurrerar med IT-konsultféretag verksamma pé den nordiska marknaden.

Qbranchs stdrsta aktiedgare, utdver Novestra, &r grundarna Rune Mossberg och Ulf Engerby.

VI FAR IT ATT FUNGERA
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Forsaljning, MSEK® 363,7 287,6 243,2 195,8 160,9 165,2
Tillvéxt i forsaljning 26 % 18 % 24 % 22 % -3% -7 %
EBITDA, MSEK®@ 47,7 441 40,3 30,7 18,9 17,3
Nettoresultat, MSEK @ 27,0 26,1 23,2 17,4 9,9 9,1
Novestra®

Redovisat varde, MSEK 132

Agarandel fére utspadning 23,5%

och utnyttjande av optioner etc.

Motsvarande marknadsvérde (100 %) 572,4

baserat pa redovisat varde, MSEK®

(1) Ej reviderade siffror.  (2) USD/SEK =6,40. (3) Per 2007-12-31. (4) Beraknat marknadsvarde for hela bolaget efter full utspadning.
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Kassaflode Positivt
Styrelseordférande John Wattin
Verkstallande direktor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
AB Novestra (publ), org. nr. 556539-7709, far
harmed avge arsredovisning och koncernre-
dovisning avseende rékenskapsaret 1 januari
— 31 december 2007.

Fran och med rakenskapsaret 2005 uppréttas
Novestras koncernredovisning i enlighet med
IFRS.

Om annat ej anges avser informationen kon-
cernen och moderforetaget.

Samtliga belopp anges i tusentals kronor
(TSEK), om annat ej framgér. Belopp inom
parentes avser jamforelsesiffror for férega-
ende ar.

Verksamhet

Novestra ar ett oberoende investment-
bolag med en portfélj av onoterade tillvaxt-
bolag. Novestras onoterade portfolj bestar
bland annat av stdrre innehav i Diino AB,
Explorica, Inc., MyPublisher, Inc., Netsurvey
AB, Qbranch AB och Strax Holdings, Inc.

Resultatéversikt och finansiell stallning
Koncernen

Koncernens nettoresultat for aret uppgick till
4 669 (-114 222). | resultatet ingick brutto-
resultat fran investeringsverksamheten med
11 750 (-89 799), varav vardeférandringar
uppgick till -2 810 (-113 780) och utdelningar
uppgick till 14 560 (23 981). | nettoresultatet
ingick &ven bruttoresultat fran ovrig verk-
samhet med 2 000 (6 614), administrations-
kostnader med -14 420 (-16 939) och
finansnetto med -3 904 (-6 222). Resultat
frdn verksamhet under avveckling uppgick till
10 348 (-6 027).

Likvida medel uppgick till 16 351 (2 924).
Balansomslutningen uppgick till 479 667
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(724 196), varav eget kapital utgjorde 421 849
(603 856) motsvarande en soliditet pa 88,0
(83,4) procent.

Moderféretaget

Moderforetagets nettoresultatet for aret upp-
gick till -15 562 (-89 046). | resultatet ingick
bruttoresultat frén investeringsverksamheten
med 3 051 (-65 894), varav resultat fran
aktier och andelar uppgick till -11 509 (-89 875)
och utdelningar uppgick till 14 560 (23 981).
| nettoresultatet ingick aven administrations-
kostnader med -14 410 (-16 930) och finans-
netto med -3 600 (-6 222).

Kassa och bank uppgick till 16 252 (2 824).
Balansomslutningen uppgick till 326 140
(583 961), varav eget kapital utgjorde 263 569
(465 807) motsvarande en soliditet pa 80,8
(79,8) procent.

Investeringar och avyttringar

Koncernen och moderféretaget

Arets investeringar, inklusive ej kassaflodes-
paverkande investeringar, uppgick till 91 040
(14 033), varav 90 847 (13 859) bestod av
investeringar i finansiella tillgangar och 193
(174) avsag investeringar i materiella tilgangar.

Av investeringarna i finansiella tilgangar avsag
39 453 (107) investeringar i onoterade innehav
och 51 394 (13 752) direktinvesteringar i
noterade innehav inom likviditetsforvaltningen.

Ersattning for avyttringar av finansiella tilgangar
under aret uppgick till totalt 323 779 (29 110),
varav 300 826 avsag andelar i Nove Capital
Fund.

Viktiga hdndelser under aret

Tillvaxten i de fyra storsta onoterade innehaven,
Explorica, MyPublisher, Qbranch och Strax,
uppgick till mellan -4 och 94 procent.
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Innehavet i Nove Capital Fund l6stes under
varen in mot en total likvid om 300,8 MSEK.
Investeringen gav en avkastning pa totalt
111,6 MSEK, motsvarande 59 procent,
sedan den initiala investeringen i maj 2005.

Under aret har Novestra erhallit 8 444 (12 483)
i utdelning fran Continuum, bestaende av aktier
i det p& Nasdag noterade bolaget Akamai.
Under é&ret erhdlls &ven kontant utdelning
frdn Qbranch uppgaende till 6 115 (10 800).

Arsstamman den 24 april 2007 faststallde
styrelsens forslag om utskiftning till aktie-
agarna om 5,00 kronor per aktie genom ett
inlbsenforfarande.

Likviditet och finansiering

Den 31 december 2007 uppgick likvida medel
till 16 351 (2 924). Kortfristiga skulder till kredit-
institut uppgick till 50 440 (114 080) och e€;
utnyttiade krediter uppgick till 74 560 (10 920).

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Inga vésentliga handelser har intraffat efter
rékenskapsarets utgdng fram till tidpunkten
for denna arsredovisnings avgivande.

Framtidsutsikter

Efter en relativt svag utveckling under 2006 i
tvd av de viktigaste portfoljpolagen beslét
styrelse och ledning att inte forcera utforsalj-
ningen av riskkapitalportfdlien, eftersom
framtidsutsikterna bedémdes som goda for
portfoljpolagen. Istéllet valde man att skifta
ut storre delen av vardet av innehavet i Nove
Capital Fund. Med utgéngspunkt i den posi-
tiva utvecklingen bland portféljbolagen 2007,
samt med tanke pa den negativa utveck-
lingen av aktiemarknaden under samma
period, framstar dessa beslut som lycko-
samma.

Novestra gdr nu beddémningen att portfolj-
bolagen generellt kommer att utvecklas annu
battre under 2008, och att férutsattningarna
for en mycket god vardetillvaxt kommer att
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Oka markant om portfoljpolagen nér de upp-
satta tillvaxt- och resultatmalen. Utvecklingen
under 2008 har hittills varit mycket positiv for
portféljbolagen.

Diskussioner kring utférséljningar i Novestras
tillvaxtportfélj kommer att féras nér ledningen
beddmer att vardepotentialen i bolagen ar
tilrackligt attraktiv. Samtidigt kommer man
kontinuerligt att titta pa likviditetsinveste-
ringar i enstaka noterade bolag som beddms
ha en vardepotential &ven om det allmanna
konjunkturléaget skulle bli svagare framdver.

Risker

De mest vasentliga riskerna i Novestras
verksamhet ar affarsmassiga risker, opera-
tiva risker, prisrisken hanforlig till aktier i onote-
rade och noterade innehav samt valutarisken.
Ovriga risker som péverkar den finansiella
verksamheten &r likviditets-, rante- och kre-
ditrisk. Arbetet med att analysera och
beddma riskerna gors I6pande av ledningen
och rapporteras till styrelsen. En mer detalje-
rad beskrivning av risker framgar av Not 2.

Agarstyrning

Lagstiftning och bolagsordning

AB Novestra har att i forsta hand tillampa
svensk aktiebolagslag och det regelverk
som en notering pd OMX Nordiska Bors
Stockholm medfér. Novestra skall samtidigt
i sin verksamhet folja de bestammelser som
finns angivna i Novestras bolagsordning.
Denna finns tillganglig pa Novestras hemsida.

Bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstdmma utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelsen innehaller information om anméalan
och om rétt att delta i och rosta pa stamman,
numrerad dagordning med de drenden som
skall behandlas, information om férslag Htill
resultatdisposition och det huvudsakliga inne-
hallet i dvriga forslag. Aktiedgare eller ombud
kan rosta for fulla antalet aktier denne &ger
eller foretrader.
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Forslag till stmman bor adresseras styrelsen
och inséndas i god tid innan kallelsen utfar-
das. Protokoll frAn stdmman tillhandahalls de
aktiedgare som sa begér. Information om
2008 érs arsstamma finns pa sid. 88.

Styrelse

Styrelsens ledaméter véljs arligen av ars-
stamma for tiden intill dess nasta arsstamma
har héllits. Nagon regel om langsta tid som
ledamot kan ing& i styrelsen finns inte.
Nomineringsarbetet utférs av de tre storsta
aktiedgarna gemensamt i samarbete med
styrelsens ordférande.

Novestras styrelse bestar av fem ordinarie av
bolagsstammavaldaledamaoter. Ordféranden
ar den enda styrelseledamoten som arbetar
operativt i den I6pande verksamheten. Verk-
stéllande direktéren ingér ej i styrelsen.
Sammanséttningen av styrelsen framgar av
sid. 20-21 och redogorelse dver ersattningar
till styrelsens ledam&ter och verkstéllande
direktéren framgér av Not 8.

Under rakenskapsaret har styrelsen haft sex
styrelsemoten. Mellan  styrelsemdtena har
I6pande kontakter hallits mellan bolaget,
dess ordférande och dvriga styrelseledamd-
ter. Ledaméterna har kontinuerligt tillstallts
skriftlig information av betydelse avseende
bolaget. Novestras styrelse antar arligen en
arbetsordning for styrelsen. Enligt faststalld
arbetsordning géller bland annat féljande:

e Styrelsen skall sammantrada minst fem
ganger per kalenderar.

¢ Styrelseledaméterna skall erhalla underlag
for de frdgor som skall behandlas pa
styrelsemdtena i god tid fére dessa méten
och varje manad erhalla rapport betréaf-
fande bolagets verksamhet.

e [Or att sékerstélla styrelsens dialog med
revisorerna, skall bolagets revisor arligen
delta vid ett styrelsemdte och redogéra
for de iakttagelser, som gjorts i samband
med arets genomforda revision.
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Arbetsordningen innehéller ocksa en beskriv-
ning av de drenden som skall behandlas pa
varje styrelsemdéte samt de sérskilda beslut som
skall fattas vid konstituerande sammantrade.
Styrelsens arbetsordning omfattar &ven
instruktioner for verkstallande direktoren.

Vésentliga fragor som behandlats av
styrelsen under rdkenskapsaret

Fragor som under aret har behandlats av
styrelsen har omfattat investerings- och
avyttringsbeslut av innehav samt behand-
lingen av bolagets finansiella rapporter och bok-
slut som har kommunicerats till marknaden.

Darutdver har styrelsen behandlat fragan om
forslag till rorligt resultatbaserat incitaments-
program till bolagets anstéllda som skall
behandlas pa &rsstdmman den 23 april
2008. Styrelsens fullstandiga forslag kom-
mer att publiceras i kallelsen till &rsstamman
den 23 april 2008.

Aktien och dgarforhallanden
Novestraaktien ar noterad pa OMX Nordiska
Bdrs Stockholm under symbolen NOVE bland
Small Cap. Det & moderfoéretagets, AB
Novestra, aktie som ar noterad och det i
koncernen redovisade aktiekapitalet utgdrs av
moderforetagets aktiekapital. Aktiekapitalet |
moderforetaget uppgér till 37 187 973 kronor,
fordelat pa lika manga aktier med ett kvot-
varde om vardera 1,00 krona. Det finns endast
ett aktieslag och samtliga aktier har lika ratt
till bolagets nettotillgdngar och vinst och
varje aktie har lika rést vid bolagsstamma.
Det finns inga begrénsningar i hur ménga
roster en och samma aktiedgare kan rosta
for vid bolagsstdmma. Utdver vad som fore-
skrivs i lag finns inga bestammelser i bolagets
bolags-ordning om tillsattande eller entledi-
gande av styrelseledaméter eller om andring av
bolags-ordningen.

Per den 31 december 2007 hade bolaget
totalt 2 749 aktiedgare. De tio storsta aktiea-
garna innehade per den 31 december 2007
71,5 procent av totalt antal utestaende aktier
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och roster i bolaget. Det finns totalt tvé aktie-
agare som per den 31 december 2007,
genom flaggningsmeddelande, hade angivit
ett innehav av minst tio procent av aktierna
och résterna i bolaget. QVT Fund har angivit
ett innehav om 23,7 procent och Nove
Capital Master Fund har angivit ett innehav
om 13,0 procent av det totala antalet utesta-
ende aktier och roster i bolaget. Savitt bola-
get kanner till innehar anstallda i bolaget inte
indirekt aktier i bolaget, genom pensionsstif-
telser eller liknande, for vilka de anstallda inte
direkt kan utbva rostratten.

Vid arsstéamma 2007 beslutades om ett
bemyndigande for styrelsen att, langst intill
tiden for nasta arsstdmma och vid ett eller
flera tillfallen och med eller utan foretrades-
ratt for aktiedgarna, besluta om emission av
hogst totalt 6 000 000 nya aktier mot betal-
ning i kontanter, genom apport eller genom
kvittning. Darutdver foreligger inga 6vriga
aktierelaterade bemyndiganden for styrelsen.

Det finns inga hembudsklausuler, férkops-
forbehall eller andra begransningar i ratten att
Overlata aktier i bolaget i lag, bolagets bolag-
sordning eller nagot avtal eller annan hand-
ling dar bolaget ar part. Savitt bolaget kanner
till finns ej heller négra andra avtal, i vilka
bolaget ej ar part sdsom avtal mellan aktie-
agare, som skulle kunna innebéara begrans-
ningar i ratten att Gverlata aktier i bolaget.

Bolaget &r inte part i nagra vasentliga avtal
som innehéller s&dana villkor att avtalen far
verkan, andras eller upphor att gélla i det fall
kontrollen dver bolaget férandras, vilket &ven
innefattar avtal med styrelseledamoter och
anstallda. Langsiktigt skulle dock en vasentlig
féréandring av kontrollen &ver bolaget kunna
innebara att exempelvis langivare ej beviljar
forlangda eller férnyade l&neavtal eller kréver
féréandringar i nuvarande villkor vid forlang-
ning av laneavtal.

Investor relations
Novestras information till aktiedgarna ges via
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arsredovisningen, bokslutskommunikén, delars-
rapporterna, pressmeddelanden och pa
bolagets hemsida. P& hemsidan finns ocksa
rapporter och pressmeddelanden fér de
senaste aren.

Miljopaverkan

Novestra bedriver inte nadgon anmalnings-
pliktig eller tillstdndspliktig verksamhet enligt
miliébalken och bolagets verksamhet har
begransad miljdpaverkan. Novestra arbetar
dock aktivt for att verksamhetens miljopaver-
kan ska minimeras. Ett gemensamt miljotan-
kande &r utgdngspunkten i miljidarbetet.

Forslag till riktlinjer for 16n och

ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar arsstamman den 23 april
2008 att besluta att godkénna styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare enligt nedansta-
ende. Styrelsens forslag Overensstammer i
huvudsak med tidigare tillampade riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattnings-
havare. Styrelsen i sin helhet fungerar som
en ersattningskommitté for beslut i frdgor om
ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen.

Bolaget skall erbjuda marknadsmassiga villkor
som gor att bolaget kan rekrytera och behélla
kompetent personal. Ersattningen till koncern-
ledningen skall besta av fast 16n, rorlig er-
sattning, pension och andra sedvanliga for-
maner. Ersattningen baseras pé individens
engagemang och prestation i forhallande till i
forvag uppstallda mal, séval individuella som
gemensamma mal for hela bolaget. Utvard-
ering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt.

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel
en gang per &r och skall beakta individens
kvalitativa prestation. Den fasta I6nen for den
verkstallande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare skall vara marknadsmassig.
Den rorliga ersattningen skall vara baserad
pé det egna ansvarsomradets och koncer-
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nens intakts- och/eller resultatutveckling och
skall utgd inom ramen for bolagets bonuspro-
gram. For information om bonusprogram for
Bolagets anstéllda avseende rakenskapsaret
2008, se sarskilt forslag darom.

Styrelsen skall ha ratt att frangé ovanstéende
riktlinjer om styrelsen beddmer att det i ett en-
skilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Nu géllande riktlinjer for 16n och ersattning till
anstallda framgér av Not 8.

Foérslag om godkédnnande av bonusprogram
foér bolagets anstéllda avseende réakenskaps-
aret 2008

Styrelsen foreslar arsstdmman den 23 april
2008 att besluta att godk&nna bonusprogram
for bolagets anstéllda avseende rékenskaps-
aret 2008 enligt nedan.

Anstéllda i bolaget (innefattande aven bolagets
arbetande styrelseordférande) skall som grupp
vara beréttigade till arlig kontant bonus bolaget
enligt féliande.

Sammanlagd bonus fér bolagets anstéllda
skall, sdsom total kostnad for bolaget, mot-
svara tio (10) procent av nettoavkastningen
for avyttringar, som sker under det &r som
bonus avser, av bolagets innehav i onoterade
bolag. Déarvid skall avkastningen for innehav
berédknas som skillnaden mellan avyttrings-
intékten och det varde som innehavet redo-
visades tillinnan bolaget boérjade tillampa IFRS
(med tilagg av eventuella tillaggsinvesteringar).
Sélunda péaverkas bonus ej av orealiserade
vardeférandringar. Férdelningen av den totala
bonusen mellan bolagets anstéllda skall
beslutas av Bolagets styrelse (utan medverkan
av eventuellt javiga styrelseledaméter). Enskild
anstalld skall inte vara garanterad viss minsta
andel av den totala bonusen. Vidare skall
bonus for enskild anstélld inte dverstiga ett
belopp motsvarande fem ganger den anstall-
des érliga grundion for det ar som bonus
avser. Berakningen av bonus skall goras pa
basis av reviderade rakenskaper.
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Bonus enligt ovan inkluderar semesterldn
och skall inte utgdra underlag f6r pensionsratt.
Fran bonus enligt ovan skall bolaget gora
avdrag for preliminarskatt och sociala avgifter.

Bonus skall utbetalas arligen i samband med
den ordinarie utbetalningen av manadslén som
folier ndrmast efter det att styrelsen f6r bolaget
avgivit arsredovisningen och bolagets revisor(er)
avgivit revisionsberéttelse for det rakenskapsar
som bonus avser.

Kostnaden fér bolaget fér bonusprogrammet
ar linjar i forhallande till nettoavkastningen vid
awyttring av bolagets innehav i onoterade bolag.
Den totala kostnaden for bolaget, vid nuva-
rande érliga grundidneniva, kan maximalt
uppga till cirka 24 miljioner kronor och intréffar
vid en nettoavkastning om totalt cirka
240 miljioner kronor.

Godkannande av bonusprogram enligt ovan
skall endast avse bonus for rakenskapsaret
2008.

Nu géllande bonusprogram for bolagets
anstallda avseende rékenskapsaret 2007
framgar av Not 8.

Forslag till vinstdisposition

(belopp i kronor)

Till &rsstammans forfogande stér foliande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 234 442 861
Nettoresultat for

réakenskapsaret 2007 -15 561 950
Totalt 218 880 911

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar
att arets forlust, -15 561 950 kronor, tilsam-
mans med balanserade vinstmedel, 234 442 861
kronor, totalt 218 880 911 kronor, balanseras i
ny rakning.

For ytterligare information avseende bolagets
resultat och stélining hanvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrékningar samt
kassaflddesanalyser med tilhérande boksluts-
kommentarer och noter.
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Koncernen
Resultatrakningar, TSEK

2007 01 01 2006 01 01
NOT -2007 12 31 -2006 12 31

Investeringsverksamheten 5
Vardeférandringar -2810 -113 780
Utdelningar 14 560 23 981
Bruttoresultat investeringsverksamheten 11 750 -89 799

Ovrig verksamhet 6
Nettoomsattning 2 000 6614
Bruttoresultat 6vrig verksamhet 2000 6614
Bruttoresultat 13 750 -83 185
Administrationskostnader 7,8,9,10 -14 420 -16 939
Rorelseresultat -670 -100 124
Finansiella intakter 11 2 646 315
Finansiella kostnader 11 -6 550 -6 537
Finansnetto -3 904 -6 222
Resultat fore skatt -4 574 -106 346
Skatt 12 -1105 -1849
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet" -5679 -108 195
Resultat fran avvecklad verksamhet(" 4 10 348 -6 027
l Arets resultat inkl. avvecklad verksamhet® 4669 -114 222
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, SEK® -0,15 -2,91
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet, SEK® 0,27 -0,16
Resultat per aktie inkl. avvecklad verksamhet, SEK? 0,13 -3,07
Genomsnittligt antal aktier under perioden® 37187 973 37187973

(1) Inga minoritetsintressen finns i koncernen, varfor hela arets resultat ar hanforligt till moderforetagets aktieagare.

(2) Ingen utspadning foreligger, vilket innebar att resultatmatten fore och efter utspadning ar de samma. Vid utskiftning till aktieagarna
genom inlésen av aktier genomfordes en split av de befintliga aktierna i Novestra, vilket medférde att det totala antalet aktier i bolaget tillfal-
ligt uppgick till det dubbla antalet. Inlésenforfarandet var ett transaktionstekniskt alternativ till utdelning och hansyn har ej tagits till den tillfal-
liga 6kningen av antalet aktier vid berakning av genomsnittligt antal aktier under perioden eller periodens resultat per aktie.
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Koncernen
Balansrakningar, TSEK

Tillgangar NOT 2007 12 31 2006 12 31
Inventarier 13 1369 1371
Aktier och andelar 14 450 782 385697

Summa anléaggningstillgangar 452 151 387 068

Omsattningstillgangar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2595 8280
Ovriga fordringar 8570 35 446
Likvida medel 15 16 351 2924
Tillgdngar som innehas for forsaljning 16 = 290478
Summa omsittningstillgangar 27 516 337 128

| Summa tillgéngar 479 667 724196 |

Eget kapital och skulder

Eget kapital 17
Aktiekapital 37 188 37188
Ovrigt tillskjutet kapital 477 289 663 965
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -92 628 -97 297
Summa eget kapital 421 849 603 856

Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 18 50 440 114 080
Leverantdrsskulder 28 306
Skatteskulder 3227 2165
Ovriga skulder 1004 390
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3119 3399
Summa kortfristiga skulder 57 818 120 340
Summa skulder 57 818 120 340
Summa eget kapital och skulder 479 667 724 196

For information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser se Not 19.
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Sammandrag avseende forandringar
I koncernens eget kapital, TSEK

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
Aktie- tillskjutet inkl arets eget
kapital kapital resultat kapital
Ingdende eget kapital 2006-01-01 37 188 663 965 91 301 792 454
Avrets resultat - - 114222 114222
Summa férmégenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets agare = - -114 222 -114 222
Léamnad utdelning - - -74 376 -74 376
Utgaende eget kapital 2006-12-31 37188 663 965 -97 297 603 856
Avrets resultat - - 4 669 4 669
Summa férmdgenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - 4 669 4 669
Utskiftning genom inlésen av aktier -18 594 -167 346 = -185 940
Fondemission 18 594 -18 594 - -
Kostnader i samband med inlésen av aktier - -736 - -736
Utgaende eget kapital 2007-12-31 37 188 477 289 -92 628 421 849

Den 31 december 2007 uppgick aktiekapitalet till 37 187 973 kronor fordelat pa lika stort antal aktier,
motsvarande ett kvotvarde pa 1,00 krona. Totalt eget kapital den 31 december 2007 uppgick till 421 849

(603 856) motsvarande 11,34 (16,24) kronor per aktie.

For ytterligare information om koncernens egna kapital hanvisas till Not 17.

(1) Vid arsstamman den 24 april 2007 beslutades om ett inlésenférfarande innebérande att varje aktie i Novestra delades i tva aktier, varav en
aktie 16stes in mot 5 kronor, samtidigt som beslut fattades om en fondemission motsvarande den del som aktiekapitalet minskade med genom
inlésen av aktier.
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Koncernen
Kassaflodesanalyser, TSEK

2007 01 01 2006 01 01
NOT -2007 12 31 -2006 12 31
Resultat fore skatt -4 574 -106 346
Resultat fran avvecklad verksamhet 10348 -6 027
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -15 797 107 538
Betald inkomstskatt = =
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital -10 023 -4 835
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 16 808 -19807
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 22 -12 488
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6 807 -37 130
Forvarv av materiella tillgangar -193 -174
Forvéarv av finansiella tillgangar -66 650 -1 376
Avyttring av finansiella tillgangar 323779 29110
Kassaflode fran investeringsverksamheten 256 936 27 560
Férandring av réntebarande skulder -63 640 84177
Utbetald utdelning - -74 376
Utskiftning till aktiedgarna genom inlésen av aktier -185 940 =
Kostnader i samband med inlésen av aktier -736 =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -250 316 9 801
Arets kassafléde 20 13 427 231
Likvida medel vid arets ingang 2924 2693
l Likvida medel vid arets utgang 16 351 2924
Varav kassaflode fran avvecklad verksamhet:
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 300 826 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Kassaflode fran avvecklad verksamhet 300 826
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Moderforetaget
Resultatrakningar, TSEK

2007 01 01 2006 01 01
NOT -2007 12 31 -2006 12 31

Investeringsverksamheten PX]
Resultat fran aktier och andelar -11 509 -89 875
Utdelningar 14 560 23 981
Bruttoresultat 3051 -65 894
Administrationskostnader 24,25, 26 -14 410 -16 930
Rérelseresultat -11 359 -82 824
Réanteintékter och liknande resultatposter 27 2 646 1B
Réntekostnader och liknande resultatposter 27 -6 246 -6 537
Resultat efter finansiella poster -14 959 -89 046
Aktuell skatt -603 -
| Arets resultat -15 562 -89 046
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Moderforetaget
Balansrakningar, TSEK

Tillgangar NOT 2007 12 31 2006 12 31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar:
Inventarier 28 1369 1371

Finansiella anldaggningstillgangar:

Andelar i koncernforetag 29 100 100
Andelar i intresseféretag 30 168 972 124 226
Fordringar pa intresseforetag - 18 000
Andra aktier och andelar 31 140 282 419 468
299 354 561 794

Summa anléggningstillgangar 300 723 563 165

Omsattningstillgangar

Ovriga fordringar 8570 8775
Fordringar pa intresseforetag - 8671
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 595 526
9165 17972

Kassa och bank 16 252 2824
Summa omséttningstillgangar 25417 20796
Summa tillgdngar 326 140 583 961
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Moderforetaget
Balansrakningar, TSEK

Eget kapital och skulder NOT 2007 12 31 2006 12 31
Eget kapital 32
Bundet eget kapital:
Aktiekapital 37 188 37 188
Reservfond 7 500 7 500
44 688 44688
Fritt eget kapital:
Balanserade vinstmedel 234 443 510165
Avets resultat -15 562 -89 046
218 881 421 119
Summa eget kapital 263 569 465 807

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 33 50440 114 080
Leverantorsskulder 28 305
Ovriga skulder 9014 390
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 3089 3379
Summa kortfristiga skulder 62 571 118 154
Summa skulder 62 571 118 154
Summa eget kapital och skulder 326 140 583 961

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter 35 72 894 344 322
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Sammandrag avseende forandringar
I moderforetagets eget kapital, TSEK

Balanserade

vinstmedel Totalt
Aktie- Reserv- inkl arets eget
kapital fond resultat kapital
Ingéende eget kapital 2006-01-01 37 188 7 500 584 541 629 229
Avrets resultat - - -89 046 -89 046
Summa férmégenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets &gare - - -89 046 -89 046
Lamnad utdelning - - -74 376 -74 376
Utgdende eget kapital 2006-12-31 37 188 7 500 421119 465 807
Avets resultat - - -15 562 -15 562
Summa formégenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets &gare - - -15 562 -15 562
Utskiftning genom inlésen av aktier () -18 594 - -167 346 -185 940
Fondemission 18 594 - -18 594 -
Kostnader i samband med inlésen av aktier - - -736 -736
Utgaende eget kapital 2007-12-31 37 188 7 500 218 881 263 569

Den 31 december 2007 uppgick aktiekapitalet till 37 187 973 kronor fordelat pa lika stort antal aktier, mot-
svarande ett kvotvérde pa 1,00 krona.

For ytterligare information om moderféretagets eget kapital hanvisas till Not 32.

(1) Vid arsstamman den 24 april 2007 beslutades om ett inldsenforfarande innebarande att varje aktie i Novestra delades i tva aktier, varav en
aktie 16stes in mot 5 kronor, samtidigt som beslut fattades om en fondemission motsvarande den del som aktiekapitalet minskade med genom
inlbsen av aktier.
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Moderforetaget
Kassaflodesanalyser, TSEK

2007 01 01 2006 01 01
NOT -2007 12 31 -2006 12 31
Resultat efter finansiella poster -14 959 -89 046
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3250 77 606
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -11709 -11 440
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 11 053 -13192
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 7 464 -12 498
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6 808 -37 130

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella tillgangar -193 -174
Forvary av finansiella tillgangar -66 650 -1376
Awyttring av finansiella tillgangar 323779 29110
Kassafléde fran investeringsverksamheten 256 936 27 560

Finansieringsverksamheten

Férandring av réntebarande skulder -63 640 84177
Utbetald utdelning - -74 376
Utskiftning till aktiedgarna genom inlésen av aktier -185 940 -
Kostnader i samband med inlésen av aktier -736 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -250 316 9 801
Arets kassaflode 36 13428 231
Likvida medel vid arets ingang 2824 2593
lLikvida medel vid arets utgang 16 252 2824
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Noter till de finansiella rapporterna, TSEK

m Redovisnings- och vérderingsprinciper

Overensstammelse med normgivning

och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) s&dana de antagits av EU.
Vidare har Redovisningsradets rekommendation
RR 30 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner tillampats.

Moderforetaget tilldampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderforetagets redovis-
ningsprinciper”. De awvikelser som férekommer
mellan moderféretagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mdjligheterna att
tildmpa IFRS i moderforetaget till folid av ars-
redovisningslagen (ARL) och i vissa fall av skatteskal.

AB Novestra tilldmpade IFRS for forsta gangen
avseende rakenskapséaret 2005 med Gvergangs-
tidpunkt den 1 januari 2004. Overgéngen till IFRS
redovisades i enlighet med IFRS 1 i &rsredovisningen
for 2005 dar det framgar hur dvergangen till IFRS
har paverkat koncernens finansiella resultat och
stélining samt kassafldden jamfért med tidigare
tillampade principer.

Férutsattningar vid upprattande av
koncernens och moderféretagets
finansiella rapporter

Moderforetagets funktionella valuta &r svenska
kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan for
moderforetaget och for koncermnen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, &r
avrundade till ndrmaste tusental. Tillgangar och
skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
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vérden, forutom vissa finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgéngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument och finansiella till-
gangar Klassificerade som “finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen”.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som
innehas for forsélining redovisas till det Iagsta av det
tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet
efter avdrag for forsaliningskostnader. | fraga om
finansiella tillgangar som innehas for forsaljning vilka
redovisats till verkligt varde fére omklassificering till
innehav for férsalining, redovisas dessa dven dar-
efter till verkligt varde utan avdrag for férsélinings-
kostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att féretagsledningen goér beddmningar
och uppskattningar samt gdér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Uppskattningarna och an-
tagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande
forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for
att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan awvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarma och antagandena ses dver regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen gdrs om andringen endast paver-
kat denna period, eller i den period &ndringen gors
och framtida perioder om &ndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar och uppskattningar gjorda av fore-
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tagsledningen vid tilldampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna och som kan medféra vasentliga justeringar i
péafoliande ars finansiella rapporter beskrivs nar-
mare i Not 14.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for
koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderféretag
och dotterféretag.

Andrade redovisningsprinciper

Under 2007 har IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar och sammanhangande andringar i
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter tratt i
kraft. De nya reglerna staller krav pa utdkade upp-
lysningar om kapital samt om finansiella instru-
ment och finansiella risker, men har inte paverkat
resultat och stalining.

Nya redovisningsstandarder och tolk-
ningar som annu inte borjat tillampas

Ett antal nya standarder, &ndringar i standarder
samt tolkningsuttalanden trader i kraft fran och
med rakenskapsaret 2008 eller senare, vilka ej har
tillampats vid upprattandet av finansiella rapporter
for réakenskapséaret 2007. De nu beslutade stan-
darder som skall tillampas fran och med réken-
skapséret 2008 beddms ej fa nagon véasentlig
paverkan pa koncernens resultat och stalining.

Fran och med 2009 ska den nya standarden IFRS 8
Rorelsesegment tillampas vilken kan fa viss inverkan
pa hur koncernen upplyser om segment. 2009
skall aven den omarbetade IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter borja tilldmpas vilket innebar att
presentationen av de finansiella rapporterna for-
andras i ndgra avseenden, men utan att paverka de
belopp som rapporteras. Fran och med 2010 ska
den omarbetade IFRS 3 Rdrelseférvarv och and-
rade IAS 27 Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter tilldmpas av koncernen, vilket
medfor férandringar vid redovisning av eventuella
forvarv. Foliande av IASB och IFRIC antagna nyheter
med framtida tillampning forvantas, baserat pa
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koncernens aktuella situation, inte komma att
paverka koncernens finansiella rapporter: andrad
IAS 23 Lanekostnader, &ndrad IFRS 2 Share-based
payment: Vesting conditions and cancellations;
Andrade IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering
och IAS 1 Utformning av finansiella rapporter:
Puttable Financial Instruments and Obligations
Arising on Liquidation; IFRIC 11 IFRS 2: Group and
Treasury Share Transactions; IFRIC 12 Service
Concession Arrangements; IFRIC 13 Customer
Loyalty Programmes, IFRIC 14 IAS 19 — The Limit
on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding
Requirements and their Interaction.

Segmentsrapportering

Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar
del av koncernen som antingen tillhandahaller pro-
dukter eller tjanster (rérelsegrenar), eller produkter
eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning
(geografiskt omréade), som ar utsatta for risker och
majligheter som skilier sig fran andra segment. For
Novestra har segmentsindelningen historiskt base-
rats pa karaktaren av innehaven i investeringsverk-
samheten. Den priméara indelningen for bolagets
segment har varit de tva affarsomradena onote-
rade innehav och noterade innehav samt darut-
Over gemensamt och évrig verksamhet. Det interna
rapporteringssystemet har baserats pa motsva-
rande indelning. Ingen segmentsredovisning base-
rad pa geografiska omraden har gjorts, da det &r
svart att faststélla en indelningsgrund, som tillfér
meningsfull information och som aterspeglar bola-
gets verksamhet.

Under 2006 fattades beslut om att avyttra merparten
av det ena av koncernens tva segment, de note-
rade innehaven. Detta segment redovisas fran och
med rakenskapsaret 2006 som Verksamhet under
avveckling. Darmed kvarstar endast segmentet
onoterade innehav och en mindre del av de noterade
innehaven och en fortsatt indelning i och rapporte-
ring av segment &r darfor ej langre meningsfull.

Klassificering m m

Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder bestar
i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv ménader réknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
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skulder bestar i allt vasentligt av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestam-
mande inflytande fran moderforetaget, AB Novestra.
Bestémmande inflytande innebar direkt eller indirekt
en ratt att utforma ett féretags finansiella och ope-
rativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska for-
delar. Vid beddmningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, skall potentiella rdstberatti-
gande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras beaktas.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom koncer-
nen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och dvertar dess skulder och eventualforpliktelser.
Det koncernmé&ssiga anskaffningsvérdet faststélls
genom en forvarvsanalys i anslutning till férvarvet.
| analysen faststélls dels anskaffningsvardet for
andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet
pa forvarvsdagen av forvéarvade identifierbara till-
gangar samt Overtagna skulder och eventualfor-
pliktelser.

Anskaffningsvéardet for dotterféretagsaktierna res-
pektive rorelsen utgors av de verkliga vardena per
Overlatelsedagen for tillgangar, uppkomna eller
Overtagna skulder och emitterade egetkapitalin-
strument som lamnats som vederlag i utbyte mot

de forvarvade nettotillgdngarna samt transaktions-
kostnader som ar direkt hanférbara till forvarvet.
Vid rérelseforvary  dar  anskaffningskostnaden
Overstiger nettovardet av identifierbara forvarvade
tillgéngar och Gvertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i
resultatrakningen. Dotterféretags finansiella rap-
porter ingér i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum dé det bestam-
mande inflytandet upphor.
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Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller
kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mel-
lan koncernféretag elimineras vid konsolidering.
Under verksamhetséret har inga transaktioner fore-
kommit mellan i koncernen ingdende bolag.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag Gver vilkka koncernen
har ett betydande inflytande, men inte ett bestédm-
mande inflytande, dver den driftsmassiga och finan-
siella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 och 50 procent av rostetalet. AB Novestra
bedriver i huvudsak riskkapitalverksamhet. Invest-
eringarna dér Novestra har betydande inflytande
skilis inte operationellt eller strategiskt fran Gvriga
aktier och andelar och samtliga innehav behandlas
lika i bolagets investeringsportfdlj. | enlighet med IAS
28 p.1 redovisas darfér aktierelaterade investe-
ringar, inklusive de dér Novestra har ett betydande
inflytande, till verkligt varde med tillampning av IAS
39 med véardeférandringar i resultatrakningen. Inga
intressefdretag redovisas i enlighet med kapitalan-
delsmetoden.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i
de primara ekonomiska miljider bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som foreligger pa balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-
monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omréknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar
och skulder som redovisas till verkliga varden om-
raknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Intakter
Allmént
Koncernens intakter bestar i huvudsak av intakter
vid awyttringar av aktier och andelar, vardeférand-
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ringar hanférliga till aktier och andelar samt emot-
tagna utdelningar vilka redovisas som "Investerings-
verksamheten” samt arvoden for utférda
tjansteuppdrag som redovisas som "Ovrig verk-
samhet” i resultatrékningen.

Aktier och andelar

Intakter hanforliga till avyttring av aktier och andelar
samt under perioden uppkomna vardeférandringar
redovisas i resultatrékningen under "Vardeférand-
ringar”. Intékter avseende avyttring av aktier och
andelar redovisas normalt pa affarsdagen om inte
risker och formaner Overgar till koparen vid ett
senare tillfélle.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas néar ratten att erhalla
betalning faststallts.

Utférande av tjdnsteuppdrag

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i resultat-
rakningen baserad pa fardigstallandegraden pa
balansdagen. Féardigstéllandegraden bestdms pa
basis av utférda tjanster i proportion till vad som
totalt ska utféras. Intakter redovisas inte om det &r
sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kom-
mer att tillfalla koncernen.

Rorelsekostnader och finansiella

intakter och kostnader

Rérelsekostnader

Samtliga rorelsekostnader redovisas i resultat-
rakningen som Administrationskostnader. Admin-
istrationskostnader utgérs bland annat av
personalkostnader, lokalkostnader, resekostnader
och avskrivningar.

Kostnader avseende operationella leasingavtal
Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatrdkningen linjart Gver leasing-
perioden. Férmaner erhalina i samband med teck-
nandet av ett avtal redovisas i resultatrakningen
som en minskning av leasingavgifterna linjart dver
leasingavtalets |6ptid. Variabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer.
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Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av rante-
intékter pa bankmedel och fordringar och rante-
bérande vardepapper, rantekostnader pa lan och
valutakursdifferenser.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa
skulder beraknas med tilldmpning av effektivrante-
metoden. Effektivrantan ar den rénta som gor att
nuvérdet av alla uppskattade framtida in- och
utbetalningar under den forvantade réntebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran eller skulden. Koncernen aktiverar inte ranta
i materiella tilgéngars anskaffningsvarden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar, aktier och andra egetkapitalinstru-
ment, l&nefordringar samt derivat. Bland skulder
och eget kapital aterfinns leverantorsskulder och
l&neskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran
balansrédkningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen néar bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen néar faktura har skickats. Skuld
tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar fak-
tura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tilgang. En finansiell
skuld tas bort frén balansrakningen néar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat séatt utslacks. Det-
samma géller for del av en finansiell skuld. Férvarv
och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgdr den dag da bolaget for-
binder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.
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Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader, for-
utom avseende de som tillhor kategorin finansiell
tilgang som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Det finansiella instrumentet
klassificeras vid forsta redovisningen utifran det syfte
instrumentet forvarvades vilket paverkar redovis-
ningen darefter.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt
vérde via resultatrdkningen

Tillgéngar i denna kategori vérderas lopande till
verkligt varde med véardeférandringar redovisade i
resultatrékningen. Kategorin bestar av tva under-
grupper: finansiella tillgangar som innehas for han-
del och andra finansiella tillgangar som foretaget
initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell
tilgéng klassificeras som innehav for handel om den
forvarvas i syfte att saljas pa kort sikt. Derivat klassi-
ficeras som innehav fér handel utom dé de anvands
for sakringsredovisning. Novestra har till den senare
undergruppen valt att vid forsta redovisningen
hanfora finansiella tillgangar som enligt foretags-
ledningens riskhanterings- och investeringsstrategi
forvaltas och utvéarderas baserat pa verkliga var-
den. Dessa tillgangar bestar av finansiella place-
ringar i egetkapitalinstrument och rantebarande
vardepapper.

Aktier och andelar

Aktier och andelar redovisas i enlighet med IAS 39 ill
verkligt varde med vardeférandringen via resultat-
rakningen. | enlighet med IAS 28 p.1 redovisas aven
aktierelaterade investeringar dar Novestra har ett
betydande inflytande till verkligt varde med varde-
férandringar redovisade i resultatrakningen enligt
IAS 39. Verkligt varde faststélls enligt féljande:

Noterade innehav

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar
motsvaras av tillgdngens noterade kopkurs pa
balansdagen.
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Aktier och andelar i fonder
Verkligt varde pa aktier och andelar i fonder mot-
svaras av det varde som redovisas av respektive
forvaltare per balansdagen.

Onoterade innehav

Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar
faststélls genom att berékna de framtida diskonte-
rade kassaflddena i det underliggande bolaget.
Det framréknade vérdet testas darefter mot varde-
ringen av liknande aktier och andelar eller andra
finansiella instrument som beddms vara jamfor-
bara och som &r noterade. En annan faktor som
vags in i varderingsbeddémningen &ar vardet vid
eventuellt genomférda transaktioner i respektive
bolag samt eventuella externa varderingar som
genomforts. De antaganden som har gjorts och som
har haft storst paverkan pa de framréknade verkliga
vardena ar antagandena om framtida tillvaxt och
marginaler i respektive bolag samt vilken rénta som
har anvants i respektive bolag vid berékning av
diskonterade kassafldden. Pris- och valutarisker ar
de risker som beddms ha storst paverkan pa
framtida varderingar till verkligt véarde. Riskerna
beskrivs ndrmare i Not 2.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella
tillgdngar som inte utgor derivat med fasta betal-
ningar eller med betalningar som gar att faststélla,
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Fordringar i denna kategori uppkommer da foreta-
get tilhandahaller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsratten. Om den forvantade innehavs-
tiden &r langre &n ett ar utgdr de langfristiga ford-
ringar och om den &r kortare &évriga fordringar.
Kategorin innefattar aven forvarvade fordringar. Till-
gangar i denna kategori vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde be-
stams utifrén den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas
till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for
osékra fordringar som beddmts individuellt. Kund-
fordrans forvantade I6ptid &r kort, varfor vardet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
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Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérel-
sens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedel-
bart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida pla-
ceringar med en [0ptid frdn anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som “"andra finan-
siella skulder” och véarderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifrdn den effektivranta som beraknades nér skul-
den togs upp. Det innebér att dver- och undervarden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras Gver
skuldens 16ptid.

Réntebdrande skulder

Lan redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande det verkliga vardet av vad som erhallits med
avdrag for transaktionskostnader och eventuella
Over- och underkurser. Lanen redovisas dérefter
|6pande till upplupet anskaffningsvarde med effektiv-
rantemetod, vilket innebér att vardet justeras genom
att eventuella rabatter eller premier i samband med
att lanet tas upp samt kostnader i samband med
upplaning periodiseras éver lanets forvantade I0ptid.
Periodiseringen berdknas pa basis av lanets initiala
effektiva ranta. Vinst och forlust som uppkommer
nér lan 6ses redovisas i resultatrakningen.

Leverantérsskulder och andra rérelseskulder
Roérelseskulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvérde som bestams utifrdn den effektivranta
som beraknades vid anskaffningstidpunkten vilket,
pa grund av den korta I6ptiden, normalt innebar
nominellt varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncer-
nen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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| anskaffningsvérdet ingér inkdpspriset samt kost-
nader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvar-
det &r kostnader for leverans och hantering, instal-
lation, lagfarter, konsulttjidnster och juristtjanster.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar
nedan. Det redovisade vardet for en materiell
anléaggningstillgang tas bort ur balansrékningen vid
utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller for-
lust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgérs av skilnaden mellan forsalj-
ningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen an-
tingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska ris-
kerna och forménerna som ar forknippade med
agandet i allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren,
om sé gj &r fallet ar det fraga om operationell leasing.
| koncernen férekommer endast operationell leasing.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart Gver tillgangens beréknade
nyttjandeperiod.

Beraknade nyttjandeperioder:

inventarier 3-5ar
Bedoémning av en tillgangs nyttjandeperiod och
eventuella restvarde gors arligen.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar
prévas vid varje balansdag for att beddma om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 til-
lAmpas for provning av nedskrivningsbehov for
andra tillgangar an finansiella tilgangar, vilka prévas
enligt IAS 39 och andra tillgangar 4n sadana som
utgor tillgangar for férsalining och avyttringsgrupper,
vilka provas enligt IFRS 5.

Sid 59



AB NOVESTRA

En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller kas-
sagenererande enhets redovisade varde Oversti-
ger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Berékning av atervinningsvérdet
Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kate-
gorierna lanefordringar och kundfordringar vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvarde beréknas
som nuvardet av framtida kassafldden diskonte-
rade med den effektiva ranta som géllde da till-
gangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med
en kort 16ptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa évriga tillgingar ar det hégsta
av verkligt varde minus forsaljiningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevéardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk
som ér forknippad med den specifika tillgangen.
For en tillgdng som inte genererar kassafloden som
ar vasentligen oberoende av andra tillgangar be-
raknas atervinningsvérdet for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar &terfors om det har skett en forand-
ring i de antaganden som lag till grund for berak-
ningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterférs endast till den utstrackning
tilgéngens redovisade varde efter aterforing inte
Overstiger det redovisade varde som tilgangen
skulle ha haft om négon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts.

Anlaggningstillgdngar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter
Innebdrden av att en anlaggningstillgang (eller en
avyttringsgrupp) klassificerats som innehav for for-
sélining &r att dess redovisade varde kommer att
atervinnas i huvudsak genom forsélining och inte
genom anvandning.

Omedelbart fére klassificering som innehav for for-
sélining ska det redovisade vardet av tillgangarna
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(och alla tillgéngar och skulder i en avyttringsgrupp)
bestémmas i enlighet med tillampliga standarder.
Vid férsta Klassificering som innehav for forsélining,
redovisas anlaggningstillgdngar och avyttrings-
grupper till det lagsta av redovisat varde och
verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader.
Enligt IFRS 5 p. 5 ar finansiella tillgangar undan-
tagna fran de véarderingsregler som galler for IFRS
5 och dessa tillgangar varderas darfor pa samma
satt som foére omklassificeringen till innehav for
forsaljning.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags
verksamhet som representerar en sjalvstandig
rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett
geografiskt omrade.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker
vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da verk-
samheten uppfyller kriterierna for att klassificeras
som innehav for forsalining. En avyttringsgrupp
som lagts ned kan ocksa kvalificera for att klassifi-
ceras som avvecklad verksamhet, men inte forran
den lagts ned och om den uppfyller storlekskriteri-
erna enligt ovan.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensions-
planer. Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad
i resultatrakningen i den takt de intjanas genom att
de anstéllda utfor tjanster at foretaget under en
period.

Erséttningar vid uppségning

En avséattning redovisas i samband med uppsag-
ningar av personal endast om féretaget ar bevisligen
forpliktigat att avsluta en anstallning fére den nor-
mala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Avséttningar

En avséattning redovisas i balansréakningen nar
koncernen har en befintlig legal eller informell for-
pliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
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kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitig uppskattning av beloppet kan gdras.
Dér effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig,
beréknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddm-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillamp-
ligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultat-
rakningen utom d& underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen; hit hor aven justering av aktuell skatt han-
forlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skattemassiga vérden pa
tillgéngar och skulder. Féljande temporara skillnader
beaktas inte: for temporar skillnad som uppkommit
vid forsta redovisningen av goodwill, férsta redovis-
ningen av tillgéngar och skulder som inte &r rorelse-
forvary och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resul-
tat, vidare beaktas inte heller temporéra skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag
som inte forvantas bli &terforda inom &verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skul-
der foérvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beréknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.
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Novestra &r ur skatteméssig synvinkel ett invest-
mentfretag. Skattereglerna for investmentféretag
awiker fran 6vriga aktiebolag genom att kapital-
vinster pa aktier och andra delagarratter (konver-
tibler i SEK, aktieoptioner etc.) inte skall tas upp till
beskattning. A andra sidan medges ett investment-
foretag inte avdrag for kapitalforluster pa aktier och
andra delagarratter. | stallet skall ett investmentfo-
retag ta upp en schablonintakt pa 1,5 procent av
vardet vid ingangen av rakenskapsaret av aktie-
portfélien. | underlaget for schablonintakten skall inte
medréknas vardet av naringsbetingade andelar och
egna aktier och derivat i egna aktier. Som narings-
betingade andelar raknas andelar i onoterade aktie-
bolag och ekonomiska féreningar samt andelar i
noterade aktiebolag om innehavet motsvarar minst
tio procent av rosterna och innehafts minst ett ar
fore rakenskapsérets ingdng. Aven andelar i en
utlandsk juridisk person kan vara néringsbetingade
under vissa forutsattningar. Mottagna utdelningar
och rénteintakter &r skattepliktiga medan forvaltnings-
kostnader och rantekostnader ar avdragsgilla.
Genom att ett investmentféretag medges avdrag
for 1amnad utdelning kommer féretaget inte att
behdva erlagga skatt i den man den beslutade
utdelningen uppgar till summan av schablonintakten,
mottagna utdelningar och finansnetto efter avdrag
for forvaltningskostnader.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)
En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett
moajligt dtagande som harrér fran intréaffade handelser
och vars férekomst bekréftas endast av en eller
flera osékra framtida handelser eller nar det finns
ett tagande som inte redovisas som en skuld eller
avséattning pa grund av det inte &r troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas.

Kassaflodesanalys

Kassafloédesanalysen har uppréttats enligt indirekt
metod. Endast handelser som medfdr inbetalningar
eller utbetalningar redovisas i kassaflodet.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Re-
dovisningsradets rekommendation RR 32 Redo-

Sid 61



AB NOVESTRA

visning for juridisk person. RR 32 innebéar att
moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU godkénda
IFRS och uttalanden s& langt detta &r majligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hansyn
till ssambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilkka undantag och til-
lagg som skall goras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper

Under 2007 har IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar och sammanhangande andringar i
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter tratt i
kraft. De nya reglerna staller krav pa utokade upp-
lysningar om kapital samt om finansiella instru-
ment och finansiella risker, men har inte paverkat
resultat och stalining.

Skillnader mellan koncernens och
moderféretagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderforeta-
gets redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderforetaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderféretagets finansiella rapporter.
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Dotterféretag och intresseféretag
Andelar i dotterforetag och intressefbretag redovisas
i moderforetaget enligt anskaffningsvardemetoden.

Finansiella instrument

Moderforetaget redovisar inte aktier och andelar i
intresseforetag till verkligt varde i enlighet med IAS
28 p. 1. Vad som i 6vrigt skrivits om finansiella instru-
ment géller dock &ven i moderforetaget. | moder-
foretaget redovisas samtliga finansiella tillgangar,
som inte utgdr aktier och andelar i koncern- eller
intresseforetag, till verkligt varde i enlighet med
den mojlighet som ges i arsredovisningslagen.

Anldggningstillgangar som innehas fér
forséljning och avvecklade verksamheter
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsélining
och avvecklade verksamheter sarredovisas inte i
moderforetagets resultat- och balansrakning efter-
som moderforetaget foljer /&rsredovisningslagens
uppstaliningsform for resultat- och balansrakning.
Information om anlaggningstillgangar som innehas
for forsalining och avvecklade verksamheter [am-
nas istallet som upplysning i not.
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m Riskexponering och riskhantering
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Novestras verksamhet paverkas av ett antal faktorer,
bade interna och externa, vilkka kan kontrolleras i
varierande grad. Dessa faktorer kan vasentligt paverka
bolagets verksamhet avseende framtida utveckling
och resultat samt dess finansiella stélining. Novestra
ar i betydande omfattning beroende av ett antal nyck-
elpersoner, dels grundare och ledande befattnings-
havare i portfolipolagen, dels anstéllda och styrelse-
ledamdter i Novestra med tillhdrande nétverk.

De mest vasentliga riskerna i Novestras verksamhet
ar affarsmassiga risker, prisrisken hanforlig till aktier
i onoterade och noterade innehav samt valutarisken.
Ovriga risker som péverkar den finansiella verksam-
heten &r likviditets-, rAnte- och kreditrisk. Arbetet med
att analysera och beddma riskerna goérs I6pande av
ledningen och rapporteras till styrelsen.

Styrelsen faststéller policies for riskhantering och
riskuppfélining. Ledningen utarbetar operativ risk-
hantering, uppfélining och riskkontroll vilket rap-
porteras till styrelsen enligt beslutad policy. AB
Novestras VD &r Overgripande ansvarig for risk-
kontrollen.

Affarsmassiga risker

Den verksamhet som Novestra bedriver ger upphov
till riskexponering. Att genomféra investeringar och
avyttringar av portfolipolag innebar en risk, vilket aven
galler under tiden Novestra &r aktiedgare i portfolj-
bolagen. De vasentligaste riskerna ar hdg expone-
ring mot enskilda investeringar eller enskilda
branscher, svarigheter att hitta nya investeringar till
attraktiva vérden pa grund av det generella mark-
nadslaget och eventuella hinder mot att géra avytt-
ringar av innehav pa grund av det generella
marknadsléget eller andra hinder. Novestra efter-
stravar att hantera dessa risker genom att:

® ha en diversifierad portflj med férdelning
mellan innehav i olika branscher och en férdel-
ning mellan bolag i olika skeden av mognad
och utveckling samt bolag, vars verksamhet
bedrivs pa olika geografiska marknader och
i olika valutor,

e aktivt arbeta med och analysera innehaven
for att kunna identifiera och motverka upp-
komna specifika risker i innehaven.

Finansiella risker

Prisrisk

Prisrisken foreligger for séval noterade som onote-
rade aktier. Vad avser noterade aktier &r aktiekur-
serna ofta volatila. Prisrisken i varje enskild investering
i noterade aktier &r hanforlig till bade det enskilda
bolaget och den generella utvecklingen pa aktie-
marknaden. Novestras investerings- och avyttrings-
beslut baseras pa egna analyser och bedémningar
av de enskilda bolagens vérderingar. Innehaven utvar-
deras pa lang sikt. Novestras beddmning paverkas i
regel inte av hur innehaven under kortare tid har
utvecklats pa aktiemarknaden.

Prisrisken ar beloppsmassigt linjar i forhallande il
redovisade varden, en procents total uppgang res-
pektive nedgang innebér en total forandring om
+/- 4 508 TSEK.

Valutarisk

Samtliga aktier och andelar redovisas till verkligt
varde. Vid faststéllande av verkligt vérde avseende
aktieinnehav i utléndska valutor anvands valutakursen
pa balansdagen. Fluktuationer i valutor har stor
paverkan vid faststallandet av verkligt varde. Per den
31 december 2007 uppgick det redovisade vérdet pa
aktieinnehav i utlandska valutor till 229 (526) MSEK.
Vid hela eller delvisa avyttringar av Novestras
utlandska innehav kan valutakursfluktuationer,
framforallt USD/SEK, komma att paverka vardet i
svenska kronor pa det avyttrade innehavet.
Utlandskt innehav valutakurssékras inte under
innehavstiden.

Valutarisken ar beloppsmassigt linjar i forhallande
till redovisade varden, en procents total uppgang
respektive nedgang innebar en total férandring om
+/- 2 290 TSEK.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken bestér i att aktier eller dvriga finansiella
instrument ej kan avyttras, dels for att sddan avyttring
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inte kan ske utan betydande merkostnader eller
andra forluster, dels for att likviditet inte finns tillgang-
lig for att mota framtida eller omedelbara betalnings-
ataganden. Risken for att aktier eller andra finansiella
instrument ej skall kunna avyttras hanteras genom
att efterstréva en diversifierad portfélj. Novestra har
en kort- och langsiktig likviditetsplan for att sékerstélla
den omedelbara och framtida betalningsformagan,
dock finns risken att finansiering inte kan erhéllas
vid behov eller endast erhéllas mot avsevéart tkade
kostnader. Novestras verksamhet bedrivs med en
stor andel eget kapital och bolaget kan for narva-
rande inte se vare sig kort- eller langsiktigt ytterli-
gare finansieringsbehov. Novestra har beviliade
kreditloften pa totalt 125 (125) MSEK varav 50 (114)
MSEK var utnyttiade vid &rets utgang. Novestras
befintliga krediter &r av typen checkrakningskredit
som normalt sett férnyas arligen.

Rénterisk

Pa tillgangssidan &r det framst Novestras likvida
medel, som &r utsatta for ranterisk och pa skuldsidan
ar det rantebérande skulder som &r utsatta for rante-
risk. Den totala ranterisken i Novestra beddms som
lag med anledning av omfattningen av tillgangar
respektive skulder som ar exponerade for ranterisk.
Om inlaningsréntan hojdes med en procent per
balansdagen skulle den positiva effekten uppga till
164 (29) TSEK pa érsbasis och skulle utldningsran-
tan hojas med en procent skulle den negativa effek-
ten belasta resultatet med 504 (1 141) TSEK pa
arsbasis.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en motpart inte kan fullgdra
ett ekonomiskt &tagande gentemot Novestra. Omfatt-
ningen av denna risk ar framforallt medel innesta-
ende pa bankkonton samt lan till portfélibolag.
Kreditrisken hanforlig till 1an till portfdljpolag &ar hog,
men sker i begransad omfattning och mot saker-

ARSREDOVISNING 2007

heter som Novestra beddémer som fullgoda.
Kreditrisken beddms totalt sett som Iag.

Tillgangar vérderade genom vérderingsteknik
Ackumulerade vardeférandringar uppgér till 108
(213) MSEK, varav 107 (114) MSEK avser varde-
férandringar som tillkommit genom vardering med
varderingsteknik.

De antaganden som gjorts och som har haft storst
paverkan pa de framraknade verkliga vardena &r
antagandena om framtida tillvéxt och marginaler i
respektive bolag samt vilken ranta som har anvants
i respektive bolag vid berékning av diskonterade
kassafloden. Generellt sett har varderingarna utgéatt
fran respektive bolags prognostiserade tillvaxt for de
tva narmaste rakenskapsaren, varefter den forvan-
tade tillvéxten successivt har sénkts till en langsiktig
tillvéxt pa 3 procent. Diskonteringsrantan som har
tildmpats &r i intervallet 13 till 16 procent, efter
beaktande av skatt, och marginalantagandena som
gjorts baseras pa av respektive bolag prognostise-
rade och forvantade marginalnivaer. | tillagg till
berakning av diskonterade kassafléden har stor vikt
lagts vid varderingen av jamférbara noterade bolag
och industrimultiplar for jamférbara noterade bolag
vid bestdmmande av verkligt varde. For ytterligare
information avseende vardering och varderingstek-
niker hanvisas till Not 1.

Risken hanfoérlig till antaganden och varderingstekni-
ker innebar +/- 1 085 TSEK for varje procents
férandring i vardering.

Den totala kreditexponeringen férdelar sig enligt féljande:

Kreditexponering, TSEK 2007 12 31 2006 12 31
Medel innestéende pa bankkonton 16 351 2924
Ovriga fordringar 6211 3718
Lan till portfoljoolag:
Intresseforetag - 26 671
Ovriga féretag 2359 5057
Total kreditexponering 24921 38 370
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[ﬂFinansiella tillgangar och skulder, kategorisering och resultat, koncernen

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt Léne- och Summa redovisat Summa verkligt
TILLGANGAR vérde via resultatrakningen kundfordringar vérde vérde

initialt placerade i som innehas for

denna kategori handel

Finansiella tillgadngar 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Aktier och andelar 434681 369206 16101 16491 - - 450782 385697 450782 385697
Ovriga fordringar - - - - 8570 35446 8570 35446 8570 35446
Likvida medel 16 351 2924 = = = - 16351 2924 16351 2924
Tillgangar som innehas for forsalining - 290478 - - - - - 290478 - 290478
Summa fir iella till 451032 662608 16101 16491 8570 35446 475703 714545 475703 714545
Ovriga tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar - - - - - - 1369 1371
Ovriga omséttningstillgéngar - - - - - - 259 8280
Summa 6vriga tillgdngar - - - - - - 3964 9 651
SUMMA TILLGANGAR 451032 662608 16101 16491 8570 35446 479667 724196

e
SKULDER virde varde
Finansiella skulder 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Kortfristiga rantebarande skulder 50440 114 080 50440 114080 50440 114080
Leverantdrsskulder 28 306 28 306 28 306
Ovriga finansiella skulder 1004 390 1004 390 1004 390
Si finansiella skuld 51472 114776 51472 114776 51472 114776
Bvriga skulder - -
Ovriga ickefinansiella skulder - - 6 346 5564
Summa 6vriga skulder - - 6 346 5564
SUMMA SKULDER 51472 114776 57818 120340

RESULTAT FRAN FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt Léne- och Ovriga Totalt

varde via resultatrakningen kundfordringar skulder

initialt placerade i som innehas fér handel
denna kategori

RESULTAT 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Investeringsverksamheten

Vardeforandringar, inklusive

valutaeffekter 7728 -127 837 -190 8030 = = = - 7538 -119807
Utdelningar 14560 23981 - - - - - - 14560 23981
S i ing ksamh. 22288 -103 856 -190 8030 - - - - 22098 -95826
Finansiella intékter och kostnader
Réntor
Intakter 1550 254 - - 1096 61 - - 2646 315
Kostnader = = = = = - 332 3796 -3352 -379%6
Summa réntor 1550 254 - - 1096 61 -3352 -3796 -706  -3481
Valutakursforandringar
Vinster = = = = = = = = = =
Forluster -2 520 -791 - - -678 -1950 - - -3198 2741
Summa valutakursforandringar -2 520 =791 - - -678 -1950 - - -3198 -2741
TOTALT 21318 -104 393 -190 8030 418 -1889 -3352 -3796 18194 -102048

For vasentliga antaganden och bedémningar vid vardering till verkligt varde hanvisas till Not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper samt
Not 14, Aktier och andelar, koncernen.
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m Resultat fran avvecklad verksamhet inklusive segmentsrapportering, koncernen

Tidigare rakenskapsar har segmentsrapportering upp-
rattats for koncemens rérelsegrenar; noterade och
onoterade innehav, enligt de redovisningsprinciper
som framgér under Not 1. Under 2006 fattades beslut
om att avyttra merparten av det ena av koncernens
tva segment, de noterade innehaven. Detta segment

Utveckling per rérelsegren
1 januari - 31 december

redovisas fran och med rakenskapséaret 2006 som
Verksamhet under avveckling. Darmed kvarstar endast
segmentet onoterade innehav och en mindre del av
de noterade innehaven och en fortsatt indelning och
rapportering av segment ar darfor ej langre menings-
full.

Avvecklad Kvarvarande verksamhet Totalt
verksamhet

Noterade innehav O i & Summa
innehav Ovrig verksamhet
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Investeringsverksamheten
Vardeférandringar 10348 -6027 -7369 -111764 4559 -2016 -2810 -113780 7538 -119807
Utdelningar - - 14560 23981 - - 14560 23981 14560 23981
Nettoomséttning - - - - 2000 6614 2000 6614 2000 6614
Bruttoresultat 10348 -6027 7191 -87783 6 559 4598 13750 -83185 24098 -89212
Administrationskostnader
Personalkostnader - - -992 -990 6848 -8146 -7840 9136 -7840 -9136
Avskrivningar = = = = -161 -178 -161 -178 -161 -178
Ovriga kostnader - - - - 6419 -7625 -6419 -7625 -6419 -7625
- - -992 -990 -13428 -15949 -14420 -16939 -14420 -16939
Roérelseresultat 10348 -6027 6199 -88773 -6869 -11351 -670 -100124 9678 -106 151
Finansnetto - - - - -3904 6222 -3904 6222 -3904 -6222
Aktuell skatt - - - - -1106 -1849 -1106 -1849 -1106 -1849
Arets resultat 10348 -6027 6199 -88773 -11878 -19422 -5679 -108195 4669 -114222
Resultat per aktie, SEK 0,27 -0,16 0,16 -2,39 -0,32 -0,52 -0,15 -2,91 0,13 -3,1
TILLGANGAR
Aktier och andelar - - 4183693 385697 37089 - 450782 385697 450782 385697
Ovriga anlaggningstillgdngar - - - - 1369 1371 1369 1371 1369 1371
Summa anlaggningstillgangar - - 413693 385697 38458 1371 452151 387068 452151 387068
Tillgéngar som innehas
for férsaljning - 290478 - - - - - - - 290478
Kassa och bank - - - - | 16351 2924 16351 2924 16351 2924
Ovriga omséttningstillgéngar = = 11165 43726 11165 43726 11165 43726
Summa omsittningstillgadngar - 290478 - - 27516 46650 27516 46650 27516 337128
SUMMA TILLGANGAR - 290478 413693 385697 65974 48021 479667 433718 479667 724196
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital - - = - 421849 603856 421849 603856 421849 603856
Skulder
Kortfristiga rantebérande skulder - - - - 50440 114080 50440 114080 50440 114080
Ovriga kortfristiga skulder = = = = 7378 6 260 7378 6 260 7378 6 260
Summa skulder - - - - 57818 120340 57818 120340 57818 120340
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER - - - - 479667 724196 479667 724196 479667 724196
Investeringar:
Materiella anlaggningstillgangar = = = = 193 174 193 174 193 174
Finansiella anlaggningstillgangar - - 1 89453 13859 @ 51394 - 90847 13859 90847 13859
Summa investeringar - - 39453 13859 51587 174 91040 14033 91040 14033
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m Investeringsverksamheten, koncernen

Resultat fran investeringsverksamheten delas upp pa "Vardeforandringar” och “Utdelningar”. | Vérde-
férandringar redovisas samtliga intékter fran finansiella instrument, hanforliga till avyttringar av finansiella
instrument eller hanforliga till vardeférandringar i verkligt varde avseende finansiella instrument, som ej
avser emottagna utdelningar och ej &r hanférliga till avvecklad verksamhet.

m évrig verksamhet, koncernen

Ovrig verksamhet avser verksamhet bedriven av dotterféretaget Novestra Financial Services AB och avser
nettoomsattning fran tjanster avseende administrationsuppdrag hanforliga till Nove Capital Master Fund Ltd.

2007 01 01 2006 01 01
7. |Operationell leasing, koncernen -2007 12 31 -2006 12 31
Leasingavtal dar AB Novestra ar leastagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar:
Inom ett &r 770 755
Mellan ett och fem ar - 755

Langre an fem éar - -
| koncernen férekommer endast leasing avseende férhyrda kontorslokaler. Arets kostnadsférda leasing-
avgifter uppgar till 770 (755).

8.| Anstillda och personalkostnader, koncernen

Medelantalet anstéllda och kénsférdelning
Medelantalet anstallda under aret uppgick till fem (sex), varav tre (fyra) man.

Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning
Styrelsen och 6vriga ledande befattningshavare bestod, i likhet med féregéende ar, av man.

2007 01 01 2006 01 01
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader -2007 12 31 - 2006 12 31
Léner och andra erséttningar:
Styrelse, VD och WD 4 358 3130
Ovriga anstallda 908 3372
Totala I6ner och andra ersattningar 5 266 6 502
Sociala kostnader:
Styrelse, VD och vWD 2132 1748
(varav pensionskostnader) (598) (543)
Ovriga anstallda 453 1424
(varav pensionskostnader) (123) (424)
Totala sociala kostnader 2585 3172
Totala I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 7 851 9674

Samtliga I6ner och andra ersattningar, forutom 200 (200) avseende styrelsearvoden, avser personal i Sverige.
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INFORMATION OM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses hogsta ledningen definierad som styrelsens ordférande och bolagets
verkstallande direktér samt vice verkstéllande direktér. Ovriga ledande befattningshavare har ej definierats.

STYRELSEARVODEN

Under rékenskapsaret har styrelsearvode utgétt med totalt 400 (400) i enlighet med beslut pa arsstamma
2007. Styrelsearvodet har delats i lika delar mellan de av styrelsens ledamdter som ej ar anstallda i Novestra,
d v s 100 till var och en av ledaméterna. Styrelsens ordférande, Theodor Dalenson, ar anstalld i AB Novestra
med en fast manadslon uppgéaende till 100 per ménad. Anstaliningsavtalet har en dmsesidig uppsagningstid
pa sex manader.

PRINCIPER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

HoBgsta ledningen har fast erséttning for utfort arbete. Beslut om roérlig resultatbaserad erséttning till ledande
befattningshavare, hanskjuts till arsstamma. Styrelsens férslag avseende rérlig resultatbaserad ersattning for
2008 skall behandlas pa arsstamman den 23 april 2008.

RIKKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till bola-
gets ledande befattningshavare enligt nedanstaende. Styrelsens forslag Gverensstdmmer i huvudsak med
tidigare tillampade riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattningshavare. Styrelsen i sin helhet fungerar
som en erséattningskommitté for beslut i fragor om erséttning och andra anstélliningsvillkor for bolagsled-
ningen.

Novestra skall erbjuda marknadsmassiga villkor som goér att bolaget kan rekrytera och behélla kompetent
personal. Ersattningen till koncernledningen skall besta av fast 16n, rorlig erséttning, pension och andra sed-
vanliga forméner. Erséttningen baseras pa individens engagemang och prestation i férhallande till i forvag
uppstéllda mal, saval individuella som gemensamma mal for hela bolaget. Utvérdering av den individuella pre-
stationen sker kontinuerligt.

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per &r och skall beakta individens kvalitativa prestation.
Den fasta I6nen for den verkstallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare skall vara marknads-
méssig. Den rorliga ersattningen skall vara baserad pé det egna ansvarsomradets och koncernens intakts-
och/eller resultatutveckling.

Styrelsen skall ha ratt att frangd ovanstédende riktlinjer om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram eller nagra utestdende optioner. Vid ars-
stdmman den 24 april 2007 fattades beslut om att godkénna féreslaget bonusprogram fér bolagets anstallda.
Beslutet var att bonus skall, sésom total kostnad for bolaget motsvara tio procent av nettoavkastningen for
avyttringar, som sker under det & som bonus avser, av bolagets innehav i onoterade bolag. Darvid skall
avkastningen for innehav berdknas som skilnaden mellan avyttringsintakten och det varde som innehavet
redovisades till innan bolaget borjade tillampa IFRS (med tildagg av eventuella tillaggsinvesteringar).
Bonusprogrammet skall vara foremal for arligt godkénnande av arsstamma. Styrelsens forslag till rorlig resul-
tatbaserad erséttning for 2008 kommer att publiceras i kallelsen till &rsstamman den 23 april 2008.
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Specifikation av ersattning och 6vriga formaner till hogsta ledningen och styrelseledaméter:
Person Ersattning 2007 Ersattning 2006
Funktion

Hogsta ledningen:

Theodor Dalenson 1433 1429
Arbetande styrelseordférande
Lon (1 200) (1200)
Bonus () ()
Styrelsearvode (=) ()
Pension (233) (229)
Johan Heijbel® 1859 566
Verkstéllande direktor
Lon (1657) (500)
Bonus () ()
Pension (202) (66)
Marcus Séderblom 1265 -
vice Verkstallande direktor
Lon (1102 ()
Bonus () ()
Pension (163) ()
Peter Ekelund (januari-augusti 2006) - 1278
f.d. Verkstallande direktor
Lon () (1 030)
Bonus () ()
Pension () (248)
Summa hégsta ledningen 4 557 3273
Styrelseledaméter:
Colin Kingsnorth 100 100
Ledamot
Anders Lonnqgvist 100 100
Ledamot
David E. Marcus 100 100
Ledamot
Bertil Villard 100 100
Ledamot
Summa styrelseledamoter 400 400
Totalt hogsta ledningen 4 957 3673

och styrelseledamoéter

(1) Johan Heijbel utsags till verkstallande direktor i september 2006. Marcus Soderblom utsags till vice verkstéllande direktor i december 2006.
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LON OCH OVRIGA FORMANER TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH VICE VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Principen fér bonus for rakenskapséret 2007 beslutades av arsstdmman 2007. Anstéliningsavtalet har en émsesidig uppséagningstid pa 24
manader och innehaller ingen bestammelse avseende sénkt pensionsalder.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSFORMER

Samtliga ersattningsfragor rorande hogsta ledningens 16n och 6vriga eventuella formaner behandlas av styrelsen. Detsamma géller eventuella
ersattningar avseende konsultarvoden till styrelseledaméter. Beslut om eventuell rérlig resultatbaserad erséttning till ledande befattningshavare,
hanskjuts till drsstamma. Ingen ersattningskommitté har tillsatts.

PENSIONER

Samtliga anstéllda har premiebaserad pension som motsvarar ITP-planen, pensionséldern &r 65 &r.

AVGANGSVEDERLAG

Det finns inga avtal dér avgéngsvederlag utgar.

2007 01 01 2006 01 01
m Erséattning till revisorer, koncernen - 2007 12 31 - 2006 12 31
Revision, KPMG Bohlins AB 954 689
Andra uppdrag, KPMG Bohlins AB 112 -
Totala ersattningar till revisorer 1066 689

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

10. Avskrivningar av materiella 2007 01 01 2006 01 01
ﬂ anlaggningstillgangar, koncernen -2007 12 31 -2006 12 31
Avskrivningar fordelade per tillgangsslag:

Inventarier 161 178
Totala avskrivningar 161 178

Samtliga avskrivningar ar hanforliga till administration.

2007 01 01 2006 01 01
’m Finansiella intdkter och kostnader, koncernen - 2007 12 31 - 2006 12 31
Finansiella intékter:
Ranteintakter frén intresseforetag 1096 61
Ovriga ranteintéakter 1550 254
Valutakursvinster - -
Totalt 2646 315
Finansiella kostnader:
Ovriga réntekostnader -3 352 -3796
Valutakursforluster -3198 -2 741
Totalt -6 550 -6 537

For information per varderingskategori héanvisas till Not 3 Finansiella tillgangar och skulder, kategorisering
och resultat.
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2007 01 01 2006 01 01
’E‘ Skatt, koncernen -2007 12 31 - 2006 12 31
Upplysning om sambandet mellan periodens skattekostnad och redovisat resultat fére skatt:
Totalt Totalt
belopp  Skatteeffekt belopp Skatteeffekt
Redovisat resultat fore skatt 5774 -1616 -112 373 31 464
Tillkommer schablonintékt 309 -87 438 -123
Effekter av e] skattepliktiga intakter:
Vardeférandringar -7 538 2111 - -
Effekter av ej avdragsgilla kostnader:
Vardeférandringar - - 119807 -33 546
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 289 -81 432 -121
Summa -1166 327 8 304 -2325
Avgér foreslagen lamnad utdelning - - - -
Summa -1 166 327 8 304 -2325
Férandring av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 2852 -770 -1 700 476
Andrad taxering tidigare &r 2364 -662 - -
Aktuell skatt™ 4050 -1105 6 604 -1 849
Ackumulerade skatteméssiga underskott vid
arets ingang 148 315 150015
Arets forandring av skattemassiga underskott 2852 -1 700
Ackumulerade skatteméssiga underskott
vid arets utgang®? 151 167 148 315

(1) Med anledning av att AB Novestra skatteréttsligt ar ett investmentféretag finns ingen majlighet till koncernbidrag inom koncernen.
(2) Enligt géllande lagstiftning s& finns det ej nagra regler som begréansar livsldngden fér koncernens skatteméassiga underskott. Ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats avseende ackumulerade skattemassiga underskott.

]1—3.\ Inventarier, koncernen 2007 12 31 2006 12 31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets ingang 2763 2 660
Avyttringar och utrangeringar -725 -71
Anskaffningar 193 174
Vid arets utgang 2231 2763

Ackumulerade avskrivningar:

Vid érets ingang -1392 -1 246
Avyttringar och utrangeringar 691 32
Avskrivningar -161 -178
Vid arets utgang -862 -1 392
Redovisat varde vid arets utgang 1369 1371
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[m Aktier och andelar, koncernen 2007 12 31 2006 12 31
Redovisade varden:
Vid rets ingang 385 697 811233
Arets investeringar 90 847 13859
Arets avyttringar -22 396 -27 765
Vardeférandring via resultatréakningen -3 366 -115125
Omklassificering tillgdngar som innehas for forsaljning = - 296 505
Varde vid arets utgang 450 782 385 697

Samtliga aktier och andelar, inklusive aktier och andelar i intresseforetag, har klassificerats som "finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen”.

Aktier och andelar i intresseforetag konsolideras gj enligt kapitalandelsmetoden i enlighet med IAS 28.1.

Av det utgéende vardet utgdrs 310 500 (256 707) av aktier och andelar i intressefdretag vilka har redovisats
till verkligt varde i enlighet med IAS 39 med vardeférandringar via resultatrakningen.

Ackumulerade vardeforandringar uppgar till 108 480 (213 144), varav 106 625 (113 994) avser varde-
forandringar som tillkommit genom vardering med varderingstekniker.

Specifikation av aktier och andelar:

Agarandel " % Antal aktier Redovisade varden

2007 12 31 2007 1231 2007 1231 2006 12 31

Onoterade innehav:

Continuum Group Ltd @ 12,3 8 062 500 2 456 12 266
Dallas sthim DDG AB 7,0 112 904 426 426
Diino AB 49,5 31380 44 500 20 107

Aktier (49,5) (81 380) (87 500) (12 907)

Konvertibel © (-) (=) (7 000) (7 200)
Explorica, Inc. 18/ 4777 663 53 100 54 100

Aktier (13,5) (4777 663) (43 999) (44 809)

Optioner @ (=) (-) (9101) (9291)
MyPublisher, Inc. 25,4 74143 266 125100 108 400
Netsurvey Bolinder AB 45,3 10530 769 8900 8400
Qbranch AB 23,5 2 500 000 132 000 119 800
Strax Holdings, Inc. 19,5 2192 335 47 200 58 100
Ovrigt 11 4098
Summa onoterade innehav 413 693 385 697

Noterade innehav:

Ovriga noterade innehav 37 089 -
Summa noterade innehav 37 089 -
Summa aktier och andelar 450 782 385 697

(1) Fore utspadning och utnyttjande av optioner etc.

(2) Novestra har ett aterstdende investeringsatagande om totalt 1,9 MUSD. Efter diskussioner med styrelsen i Continuum samt 6vriga huvud-
agare i Continuum gor Novestras styrelse beddémningen att Continuum ej avser att pakalla betalning av resterande investeringsatagande.

(3) Novestra innehar en konvertibelt skuldebrev om 7 000 med en konverteringskurs om 439 kronor per aktie eller, under en period om 30
dagar féljande senaste genomférda emissionsbeslut, den senaste emissionskursen om denna under stiger 500 kronor per aktie. Konvertibeln
|6per med en arlig ranta om 2 procent.

(4) Novestra innehar teckningsoptioner som berattigar till teckning av 1 340 000 aktier med I6senpris 0,45 USD per aktie med en [optid till och
med 14 juni 2011. Om endast Novestra utnyttjar sina teckningsoptioner kan Novestras &garandel ¢ka till 16,7 procent. Om samtliga 7 533 000
utgivna teckningsoptioner i Explorica utnyttias kommer Novestras &garandel uppga till 14,3 procent.
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Vasentliga antaganden och bedémningar vid vardering till verkligt varde

avseende onoterade innehav

De antaganden som gjorts och som har haft storst paverkan pa de framréknade verkliga vardena &r antagan-
dena om framtida tillvéxt och marginaler i respektive bolag samt vilken ranta som har anvants i respektive
bolag vid berakning av diskonterade kassafléden. Generellt sett har varderingarna utgatt fran respektive bolags
prognostiserade tillvaxt for de tva narmaste rakenskapsaren, varefter den forvantade tillvéxten successivt har
sénkts till en langsiktig tillvaxt pé 3 procent. Diskonteringsréntan som har tilldmpats &r i intervallet 13 till 16
procent, efter beaktande av skatt, och marginalantagandena som gjorts baseras pa av respektive bolag
prognostiserade och forvantade marginalnivaer. | tillagg till berakning av diskonterade kassafloden har stor
vikt lagts vid varderingen av jamférbara noterade bolag och industrimultiplar fér jgmférbara noterade bolag
vid bestdmmande av verkligt varde. For ytterligare information avseende vardering och vérderingstekniker
hanvisas till Not 1.

Vésentliga risker hanférliga till aktier och andelar
Pris- och valutarisker &r de risker som beddms ha storst paverkan pa framtida varderingar till verkligt varde.

Riskerna beskrivs narmare i Not 2.

[15.] Likvida medel, koncernen 2007 12 31 2006 12 31
Belopp i SEK 13 838 1176
Belopp i USD 2513 1748
Totalt 16 351 2924

I likvida medel ingar endast medel innestédende pa bankkonton. Vid omrakning av USD till SEK har kursen
6,4034 (6,87974) anvants.

’1—6.\ Tillgdngar som innehas for férsaljning, koncernen 2007 12 31 2006 12 31
Redovisade varden:
Vid arets ingang 290 478 -
Omeklassificering aktier och andelar - 296 505
Vérdeférandring via resultatrakningen - -6 027
Arets avyttringar -290 478 -
Totalt - 290 478

Tillgéngar som innehas for forsaljning avség innehavet i Nove Capital Fund, vilket i resultatrakningen redovi-
sas som Verksamhet under avveckling. Innehavet i Nove Capital Fund redovisades tidigare som finansiell
anlaggningstillgéng inom aktier och andelar.

]m Eget kapital, koncernen
Koncernens eget kapital &r uppdelat pa aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital och balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat.

Aktiekapital

Aktiekapitalet utgdrs av moderforetagets aktiekapital, aktiekapital i dotterféretag har i koncernredovisningen
eliminerats. Aktiekapitalet uppgar till 37 187 973 kronor fordelat pa lika ménga aktier, kvotvardet ar 1,00
krona. Samtliga aktier har lika ratt till bolagets nettotillgéngar och varje aktie har en rést vid bolagsstamma.
Samtliga aktier &r fullt betalda.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet frdn &garna. Har ingar éverkursfonder som i de i
koncernen ingéende bolagen forts ver till reservfond per den 31 december 2005, med anledning av nya
regler till folid av att en ny aktiebolagslag tradde i kraft den 1 januari 2006.
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Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive érets resultat ingér intjanade vinstmedel i moderforetaget och dess dotter-
féretag samt de ackumulerade resultateffekter som uppkommit vid uppréattande av koncernredovisningen.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive Gverforda Gverkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2007. Under
2007 genomfdrdes ett inldsenforfarande, dar varje aktie i Novestra delades i tva aktier, varav en aktie 16s-
tes in mot 5 kronor. Forslaget behandlades vid arsstamman den 24 april 2007.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Arsstamman den 24 april 2007 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att,
langst intill tiden for nasta arsstamma och vid ett eller flera tillfallen och med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna, besluta om emission av hégst 6 000 000 nya aktier mot betalning i kontanter, genom apport
eller genom kvittning. Anledningen till forslaget och den i forslaget angivna méjligheten att franga aktieagar-
nas féretradesratt ar bland annat att mdjliggora for bolaget att kunna genomféra forvarv med betalning i
aktier eller i Gvrigt pa ett handlingskraftigt och andamalsenligt sétt sékerstélla bolagets finansiering.

Kapitalhantering

Kapitalet utgors av redovisat eget kapital, vilket i koncernen uppgar till 421 849 (603 856). Styrelsens mal-
sattning ar att bolaget skall ha en kapitalstruktur som mojliggér en hég avkastning genom att nyttja lamplig
belaning, samtidigt som man efterstravar att bibehélla en god finansiell stabilitet genom att uppréatthalla en
hog soliditet.

Styrelsen avser att, nér kapitalstrukturen och koncernens finansieringsbehov medger, féresla utskiftning till
aktiedgarna genom utdelning eller annan teknik, beroende péa vilken teknik som ar lampligast vid varje
enskilt tillfalle. Under de tre senaste verksamhetséren har totalt 297 503 784 kronor skiftats ut till aktie&-
garna, motsvarande 8 kronor per aktie. Av detta belopp skiftades totalt 111 563 919 kronor ut genom
utdelning och 185 939 865 kronor genom inldsen av aktier.

2007 01 01 2006 01 01
Antal emitterade aktier -2007 12 31 -2006 12 31
Antal aktier vid arets ingang 37187 973 37187 973
Split (2:1) 37187 973 -
Inlosen av aktier -37 187 973 =
Antal aktier vid drets utgang 37 187 973 37 187 973
[18.] Skulder till kreditinstitut, koncernen 2007 12 31 2006 12 31
Upptagna lan - kreditinstitut 50 440 114 080
Totalt 50 440 114 080

Skulder till kreditinstitut utgérs av krediter av typen checkrékningskrediter i svenska kronor, vilka typiskt
sett forfaller och fdryas &rligen. Ovriga skulder utgdrs av rorelseskulder som normalt sett férfaller inom
10-90 dagar.
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(19.] Stillda sakerheter, koncernen 2007 12 31 2006 12 31
Stéllda sékerheter 151 050 410278

Utnyttjade sakerheter -50 440 -114 080
Overhypotek 100 610 296 198

Sékerheten avser pantférskrivning av finansiella instrument i form av aktier och andelar. Totalt beviljade
krediter uppgar till 125 000 (125 000).

2007 01 01 2006 01 01
]2—0.\ Forklaringsposter till kassaflédet, koncernen -2007 12 31 -2006 12 31
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 161 178
Realisationsresultat vid avyttring av materiella anléggningstillgangar 24 36
Vardeforandringar via resultatrékningen, kvarvarande verksamhet 2810 113780
Vardeférandringar via resultatrékningen, verksamhet under avveckiing -10 348 6027
Utdelning av aktier och andelar -8 444 -12 483
-15797 107 538
Likvida medel
Foljiande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 16 351 2924
16 351 2924

Koncernen har per den 31 december 2007 ett outnyttjat kreditutrymme uppgéaende till totalt 74 560 (10 920)
som inte ingér i ovan redovisade varden.

Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 6115 11498
Erhéllen ranta 2 646 315
Betald ranta -3 352 -3796
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[ﬁ] Finansiella tillgdngar och skulder, kategorisering och resultat, moderféretaget

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt Lane- och Summa redovisat Summa verkligt

TILLGANGAR e via resultatrakningen kundfordringar véirde véirde

initialt placeradei  som innehas for handel
denna kategori

Finansiella tillgangar 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Aktier och andelar 131181 410177 9101 9291 - - 140282 419468 140282 128990
Ovriga fordringar - - - - 8570 35446 8570 35446 8570 35446
Likvida medel 16 252 2824 - - - - 16252 2824 16252 2824
Summa fi iella tillgdnga 147 433 413001 9101 9291 8570 35446 165104 457738 165104 457738

Ovriga tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar = = = = = = 1369 1371

Andelar i koncernforetag - - - - - - 100 100

Andelar i intresseforetag - - - - - - 168972 124226

Ovriga omséttningstillgangar = = = = = = 595 526

Summa ovriga tillgdngar - - - - - - 161036 126223

SUMMA TILLGANGAR 147 433 413001 9101 9291 8570 35446 326140 583961
——

SKULDER virde varde

Fi iella skulder 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Kortfristiga rantebérande skulder ~ 50440 114 080 50440 114080 50440 114080

Leverantorsskulder 28 305 28 305 28 305

Ovriga finansiella skulder 5783 390 5783 390 5783 390

Summa finansiella skulder 56251 114775 56251 114775 56251 114775

Ovriga skulder - -

Ovriga ickefinansiella skulder = = 6316 3379

Summa 6vriga skulder - - 6316 3379

SUMMA SKULDER 56251 114775 62567 118154

RESULTAT FRAN FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Finansiella tillgéngar virderade till verkligt Lane- och 6vriga Totalt
viérde via resultatrakningen kundfordringar skulder

initialt placeradei  som innehas fér handel
denna kategori

RESULTAT 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Resulltat fran aktier och andelar,

inklusive valutaeffekter -11319 -97 905 -190 8030 - - - - -11509 | -89875
Utdelningar 14560 23981 = = = = = - 14560 23981
Summa investeringsverksamheten 3241 -73 924 -190 8030 - - - - 3051 -65894
Finansiella intékter och kostnader
Réntor
Intakter 1550 254 = = 1096 61 = - 2646 315
Kostnader - - - - - - -3354 379 -3354 -3796
Summa réntor 1550 254 - - 1096 61 -3354 -3796 -708 -3481
Valutakursférandringar
Vinster = = = = = = = = = =
Forluster -2 520 -791 - - -872 -1950 - - 2892 2741
Summa valutakursférandringar -2 520 -791 - - -372  -1950 - - -2892 2741
TOTALT 2271 -74 461 -190 8030 724 -1889 -3354 -3796 -549 -72116

Si d 7 6 For vasentliga antaganden och bedémningar vid vérdering till verkligt varde hanvisas till Not 1, Redovisnings- och vérderings-
principer samt Not 14, Aktier och andelar, koncernen.
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]E\ Resultat fran avvecklad verksamhet inklusive segmentsrapportering, moderforetaget

Tidigare rakenskapsar har segmentsrapportering
upprattats for koncemens rdrelsegrenar; noterade och
onoterade innehay, enligt de redovisningsprinciper
som framgar under Not 1. Under 2006 fattades beslut
om att avyttra merparten av det ena av koncernens
tva segment, de noterade innehaven. Detta segment

Utveckling per rérelsegren
1 januari - 31 december

redovisas fran och med rékenskapséret 2006 som
Verksamhet under avweckling. Darmed kvarstar endast
segmentet onoterade innehav och en mindre del av
de noterade innehaven och en fortsatt indelning
i och rapportering av segment ar darfor ej langre
meningsfull.

Avvecklad Kvarvarande verksamhet Totalt
verksamhet

Noterade innehav Onoterade _Gemensamt & Summa
innehav Ovrig verksamhet
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Investeringsverksamheten
Resultat fran aktier och andelar 10348 -6027 -26416 -81832 4559 -2016 -21857 -83848 -11509 -89875
Utdelningar - - 14560 23981 - - 14560 23981 14560 23981
Bruttor 10348 -6027 -11856 -57851 4559 -2016 -7297 -59867 3051 -65894
Administrationskostnader
Personalkostnader - - -992 -990 -6848 -8146 -7840 -9136 -7840 -9136
Avskrivningar - - - - -161 -178 -161 -178 -161 -178
Ovriga kostnader = = = - 6409 -7616 -6409 -7616 -6409 -7616
- - -992 -990 -13418 -15940 -14410 -16930 -14410 -16930
Rorelseresultat 10348 -6027 -12848 -58841 -8859 -17956 -21707 -76797 -11359 -82824
Finansnetto = = = - -3600 -6222 -3600 -6222 -3600 -6222
Aktuell skatt - - - - -603 - -603 - -603 -
Arets resultat 10348 -6027 -12848 -58841 -13062 -24178 -25910 -83019 -15562 -89 046
TILLGANGAR
Aktier och andelar - 290478 262165 253216 37 189 100 299354 253316 299354 543794
Langfristiga fordringar - - - 18000 - - - 18000 - 18000
Ovriga anldggningstillgéngar o = o o 1369 1371 1369 1371 1369 1371
Summa anléggningstillgdngar - 290478 262165 271216 38558 1471 300723 272687 300723 563 165
Kassa och bank - - - - 16252 2824 16252 2824 16252 2824
Ovriga omséttningstillgéngar o = o o 9165 17972 9165 17972 9166 17972
Summa omsittningstillgdngar - - - - 25417 20796 25417 20796 25417 20796
SUMMA TILLGANGAR - 290478 262165 271216 63975 22267 326140 293483 326140 583 961
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital - - - - 263569 465807 263569 465807 263569 465807
Skulder
Kortfristiga réntebarande skulder - - - - 50440 114080 50440 114080 50440 114080
Ovriga kortfristiga skulder - - - - 12131 4074 12131 4074 12131 4074
Summa skulder - - - - 62571 118154 62571 118154 62571 118154
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER - - - - 326140 583961 326140 583961 326140 583 961
Investeringar:
Materiella anlaggningstillgangar - - - - 193 174 193 174 193 174
Finansiella anlaggningstillgangar = - 39453 13859 51394 - 90847 13859 90847 13859
Summa investeringar - - 39453 13859 51587 174 91040 14033 91040 14033
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]ﬁ\ Investeringsverksamheten, moderforetaget

Resultat fran investeringsverksamheten delas upp pa "Resultat fran aktier och andelar” och "Utdelningar”. |
Resultat frdn aktier och andelar redovisas samtliga intékter fran finansiella instrument, hanforliga till avytt-
ringar av finansiella instrument eller hanférliga till vardeférandringar i verkligt véarde avseende finansiella

instrument, som ej avser emottagna utdelningar.

@ Anstillda och personalkostnader, moderféretaget

Medelantalet anstéllda och kénsférdelning
Medelantalet anstallda under éret uppgick till fem (sex), varav tre (fyra) man.

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Styrelsen och 6vriga ledande befattningshavare bestod, i likhet med foregaende ar, av man.

2007 01 01 2006 01 01
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader -2007 12 31 -2006 12 31
Léner och andra erséttningar:
Styrelse, VD och WD 4 358 3130
Ovriga anstallda 908 3372
Totala I6ner och andra erséttningar 5266 6 502
Sociala kostnader:
Styrelse, VD och WD 2132 1748
(varav pensionskostnader) (598) (543)
Ovriga anstallda 453 1424
(varav pensionskostnader) (123) (424)
Totala sociala kostnader 2585 3172
Totala I6ner och andra ersattningar samt
sociala kostnader 7 851 9674

Samtliga I6ner och andra erséattningar, forutom 200 (200) avseende styrelsearvoden, avser personal i
Sverige. For information om ersattningar pa individniva for styrelse och ledning hanvisas till Not 8, Anstallda

och personalkostnader i koncernen.

2007 01 01 2006 01 01
’E\ Erséttning till revisorer, moderféretaget - 2007 12 31 - 2006 12 31
Revision, KPMG Bohlins AB 944 679
Andra uppdrag, KPMG Bohlins AB 112 -
Totala ersattningar till revisorer 1056 679

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet

av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

ﬁ Avskrivningar av materiella 2007 01 01 2006 01 01
anlaggningstillgdngar, moderforetaget - 2007 12 31 - 2006 12 31
Avskrivningar fordelade per tillgangsslag:

Inventarier 161 178
Totala avskrivningar 161 178

Samtliga avskrivningar ar hanforliga till administration.
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2007 01 01 2006 01 01
Finansiella intékter och kostnader, moderforetaget -2007 12 31 -2006 12 31
Finansiella intékter:
Ranteintakter fran intresseféretag 1096 61
Ovriga rénteintakter 1550 254
Valutakursvinster = =
Totalt 2646 315
Finansiella kostnader:
Ovriga réantekostnader -3354 -3796
Valutakursférluster -2 892 -2 741
Totalt -6 246 -6 537

For information per vérderingskategori hénvisas till Not 21, Finansiella tillgéngar och skulder, kategorisering
och resultat, moderféretaget.

Inventarier, moderféretaget 2007 12 31 2006 12 31
Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets ingang 2763 2 660

Awyttringar och utrangeringar -725 -71

Anskaffningar 193 174
Vid arets utgang 2231 2763
Ackumulerade avskrivningar:

Vid &rets ingang -1392 -1 246

Avyttringar och utrangeringar 691 32

Avskrivningar -161 -178
Vid arets utgang -862 -1 392
Redovisat varde vid arets utgang 1369 1371
]2—9.\ Andelar i koncernféretag, moderféretaget 2007 12 31 2006 12 31
Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid érets ingang 100 100

Anskaffningar - -
Redovisat varde vid arets utgang 100 100
Specifikation av innehav av aktier och andelar i koncernforetag:

Redovisat

Namn Org. nr. Sate Agarandel ® virde
Novestra Financial Services AB 556680-2798 Stockholm 100 % 100
(1) Andel av kapital och roster.
Andelar i intresseféretag, moderféretaget 2007 12 31 2006 12 31
Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid érets ingang 138 665 138 558

Investeringar 34 746 107

Avyttringar = =
Vid arets utgang 173 410 138 665
Ackumulerade nedskrivningar:

Vid &rets ingang -14 438 -12 838

Avyttringar - -

Nedskrivningar = -1 600
Belopp vid arets utgang -14 438 -14 438
Redovisat varde vid arets utgang 158 972 124 227
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Specifikation av innehav av aktier och andelar i intresseféretag per den 31 december 2007:

Eget kapital Netto- Redovisat

(100 %) vinst (100 %) Agarandel® varde

Diino AB @ 556666-4750 Stockholm 9062 -18 646 49,5 % 37 240
MyPublisher, Inc. n/a N.Y., USA 88lers -10 322 25,4 % 59 488
Netsurvey Bolinder AB  556392-3332 Stockholm 8 605 2313 453 % 8400
Qbranch AB 556470-3980 Stockholm 50 355 26 889 23,5 % 53 844
Totalt 158 972

Specifikation av innehav av aktier och andelar i intresseféretag per den 31 december 2006:

Eget kapital Netto-
(100 %) vinst (100 %) Agarandel®
Diino AB 556666-4750 Stockholm ~ -17 027 -17 539 44,8 % 13 541
MyPublisher, Inc. n/a N.Y., USA -9193 -8499 27,9 % 48 442
Netsurvey Bolinder AB  556392-3332 Stockholm 6292 1233 45,3 % 8400
Qbranch AB 556470-3980 Stockholm 48323 26 147 23,5 % 53 844
Totalt 124 227

(1) Fére utspadning och utnyttjande av optioner etc.

(2) Novestra har ett konvertibelt skuldbrev om 7 000 med en konverteringskurs om 439 kronor per aktie eller, under en period om 30 dagar
foliande senaste genomforda emissionsbeslut, den senaste emissionskursen om denna under stiger 500 kronor per aktie. Konvertibeln [6per
med en arlig ranta om 2 procent.

For vésentliga antaganden och bedémningar vid vardering till verkligt vérde hanvisas till Not 1, Redovisnings- och
varderingsprinciper samt Not 14, Aktier och andelar, koncernen.

Fordringar pé intresseféretag
Novestra innehar ett konvertibelt skuldebrev om 7 000 i Diino, i dvrigt finns inga fordringar pa intresseféretag per
den 31 december 2007. Per den 31 december 2006 uppgick fordringar pa intresseforetag till 26 671.

Ranteintakter fran intresseforetag
Under réakenskapsaret har totalt 1 096 (61) erhallits i ranteintakter fran intresseforetag.

Utdelningar fran intresseféretag
Under réakenskapsaret har totalt 6 115 (10 800) erhallits i utdelning fran intresseforetag.

Sid 80



AB NOVESTRA ARSREDOVISNING 2007

[m Aktier och andelar, moderforetaget 2007 12 31 2006 12 31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid &rets ingdng 324 368 338 381
Investeringar 56 101 13752
Avyttringar -211 576 -27 765
Vid arets utgang 168 893 324 368

Ackumulerade vardeférandringar:

Vid &rets ingdng 95100 184719
Avyttringar -111 723 -12
Arets vardeférandringar -11 989 -89 607
Vid arets utgang -28 611 95 100
Redovisat varde vid arets utgang 140 282 419 468

Specifikation av innehav av aktier och andelar:

Agarandel, % Antal aktier Redovisat virde

2007 1231 2007 12 31 2007 12 31 2006 12 31
Onoterade innehav:

Continuum Group Ltd® 12,3 8 062 500 2 456 12 266
Dallas sthim DDG AB 7,0 112 904 426 426
Explorica, Inc.® 13,5 4777 663 53100 54100

Aktier (18,5 (4777 663) (43 999) (44 809)

Optioner () (=) (9101) (9 291)
Strax Holdings, Inc. 19,5 2936 346 47 200 58 100
Ovrigt n/a n/a 11 4098
Summa onoterade innehav 103 193 128 990

Noterade innehav:

Nove Capital Fund @ - 290 478
Ovriga noterade innehav 37 089 -
Summa noterade innehav 37 089 290 478
Summa aktier och andelar 140 282 419 468

(1) Fére utspadning och utnyttjande av optioner etc.

(2) Novestra har ett aterstdende investeringsatagande om totalt 1,9 MUSD. Efter diskussioner med styrelsen i Continuum samt 6vriga huvud-
agare i Continuum gor Novestras styrelse beddémningen att Continuum ej avser att pakalla betalning av resterande investeringsatagande.

(3) Novestra innehar teckningsoptioner som berattigar till teckning av 1 340 000 aktier med I6senpris 0,45 USD per aktie med en I6ptid till och
med 14 juni 2011. Om endast Novestra utnyttjar sina teckningsoptioner kan Novestras dgarandel 6ka till 16,7 procent. Om samtliga 7 533 000
utgivna teckningsoptioner i Explorica utnyttjas kommer Novestras &garandel uppga till 14,3 procent.

(4) Innehavet i Nove Capital Fund redovisades i koncernens balansrékning per den 31 december 2006 som omsattningstillgang under
Tillgéngar som innehas for forsaljning.

For vasentliga antaganden och beddémningar vid vardering till verkligt vérde hanvisas till Not 1, Redovisnings- och
varderingsprinciper samt Not 14, Aktier och andelar, koncernen.
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32.| Eget kapital, moderforetaget
Eget kapital &r uppdelat pa bundet eget kapital och fritt eget kapital. Bundet eget kapital far inte minskas
genom vinstutdelning till aktiedgama.

Bundet eget kapital
Novestras bundna egna kapital utgors av aktiekapital och reservfond. Reservfonden far anvandas for att tcka
en uppkommen forlust, efter beslut pa bolagsstamma.

Fritt eget kapital

Novestras fria egna kapital utgors av arets nettoresultat och sedan tidigare ar balanserade vinstmedel,
minskat med en eventuell reservfondsavsattning och efter att en eventuell vinstutdelning har ldmnats. Alla
intékter och kostnader som redovisas under en period inkluderas i nettoresultatet, savida inte nagon tillamplig
rekommendation fran Redovisningsradet eller inom IFRS kraver eller tilléter att de redovisas direkt mot eget
kapital. Intakter och kostnader som redovisas direkt mot eget kapital dkar respektive minskar det fria egna
kapitalet. Det fria egna kapitalet som redovisas vid varje ars utgang ér tillgangligt for vinstutdelning till aktie-
agarna.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2007. Under
2007 genomfdrdes ett inldsenforfarande, dar varje aktie i Novestra delades i tvé aktier, varav en aktie 6s-
tes in mot 5 kronor. Forslaget behandlades vid arsstémman den 24 april 2007.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Arsstadmma den 24 april 2007 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att,
langst intill tiden for nasta arsstamma och vid ett eller flera tilifallen och med eller utan foretradesrétt for
aktiedgana, besluta om emission av hdgst 6 000 000 nya aktier mot betalning i kontanter, genom apport eller
genom kvittning. Anledningen till forslaget och den i forslaget angivna majligheten att frangé aktiedgarnas
foretradesratt &r bland annat att mojliggora for bolaget att kunna genomféra forvarv med betalning i aktier
eller i Ovrigt pa ett handlingskraftigt och &ndamalsenligt satt sékerstélla bolagets finansiering.

Kapitalhantering
For information om kapitalhantering hanvisas till Not 17, Eget kapital, koncernen.

2007 01 01 2006 01 01
Antal emitterade aktier -2007 12 31 -2006 12 31
Antal aktier vid arets ingang 37 187 973 37 187 973
Split (2:1) 37187 973 -
Inldsen av aktier -37 187 973 -
Antal aktier vid arets utgang 37 187 973 37 187 973

Novestra har endast ett aktieslag och samtliga aktier &r fullt betalda. Samtliga aktier har lika ratt till bolagets
nettotillgéngar och vinst och varje aktie har en rost vid bolagsstamma. Totalt aktiekapital uppgar till
37 187 973 kronor och kvotvéardet &r 1,00 krona.
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’E Skulder till kreditinstitut, moderféretaget 2007 12 31 2006 12 31
Upptagna 1an 50 440 114 080
Totalt 50 440 114 080

Skulder till kreditinstitut utgérs av krediter av typen checkrakningskrediter i svenska kronor, vilka typiskt
sett forfaller och férnyas &rligen. Ovriga skulder utgérs av rérelseskulder som normalt sett férfaller inom
10-90 dagar.

m Upplupna kostnader och férutbetalda intékter,

moderforetaget 2007 12 31 2006 12 31
Personalrelaterade kostnader 1642 2077
Kostnader for arsredovisning, revision och arsstamma 1304 1192
Ovrigt 143 110
Totalt 3089 3379
@ Stallda sékerheter, moderforetaget 2007 12 31 2006 12 31
Stéllda sakerheter 72 894 344 322

Utnyttjade sékerheter -50 440 -114 080
Overhypotek 22454 230 242

Sékerheten avser pantférskrivning av finansiella instrument i form av aktier och andelar.

2007 01 01 2006 01 01
W Forklaringsposter till kassaflédet, moderforetaget -2007 12 31 -2006 12 31
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 161 178
Realisationsresultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 24 36
Vérdeférandringar via resultatrakningen 11 509 89 875
Utdelning av aktier och andelar -8 444 -12 483
3250 77 606
Likvida medel
Foljiande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 16 252 2824
16 252 2824

Moderforetaget har per den 31 december 2007 ett outnyttjat kreditutrymme uppgéende till totalt 74 560
(10 920) som inte ingar i ovan redovisade vérden.

Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 6115 11498
Erhallen ranta 2 646 315
Betald ranta -3 354 -3796
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37.| Narstadende, koncernen och moderforetaget
Utéver vad som redovisas i Ovrigt i denna &rsredovisning lamnas nedan ytterligare upplysningar om nérstaende.

Féretag med gemensamma styrelseledaméter

Utover angivna nérstaende relationer finns ett flertal foretag i vilkka Novestra och foretaget har gemen-
samma styrelseledamater. Da dessa situationer antingen inte beddms innebara inflytande av den karaktar
som anges i IAS 24, eller da transaktionerna avser immateriella belopp, har upplysningar inte lamnats i
denna not.

Transaktioner med nérstaende

Novestra investerade 2005 189,2 MSEK i Nove Capital Fund. Novestras ordférande Theodor Dalenson &r
huvudégare i Nove Capital Management AB som forvaltar Nove Capital Fund. Under 2007 I6stes hela
innehavet i Nove Capital Fund in mot en likvid om 300,8 MSEK med en total avkastning om 59 procent.

Novestras dotterforetag, Novestra Financial Services AB, har ingatt ett administrationsavtal med Nove
Capital Fund. Avtalet innebér ett begrdansat administrativt atagande och ersattning har utgatt med

2000 (6 614).

For information om Iéner och andra erséattningar, kostnader avseende pensioner och liknande forméaner till
styrelse, VD, WD och 6vriga anstéllda se Not 8, Anstéllda och personalkostnader.

w Viasentliga hiandelser efter periodens utgang, koncernen och moderforetaget

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsérets utgang fram till tidpunkten for denna arsredo-
visnings avgivande.
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Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och rédets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilAmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncern-
redovisningen ger en rattvisande bild av moderféretagets och koncernens stéllning och resul-
tat. Forvaltningsberattelsen fér moderféretaget respektive koncernen ger en rattvisande
Oversikt Over utvecklingen av moderforetagets och koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderféretaget och de
féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den
31 mars 2008. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 23 april 2008.

Stockholm den 31 mars 2008

Theodor Dalenson

Ordférande
Colin Kingsnorth Anders Lénnqgvist
Styrelseledamot Styrelseledamot
David E. Marcus Bertil Villard
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Heijbel

Verkstéllande direktér
Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2008
KPMG Bohlins AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor

Informationen i denna arsredovisning ar sadan som AB Novestra ska offentliggtra enligt lagen om var-
depappersmarknaden. AB Novestra har offentliggjort bokslutskommunikén, inklusive delarsrapporten
for figrde kvartalet. Informationen 1@mnades for offentliggérande den 18 februari 2008 klockan 08.55
genom pressmeddelande och p& webbplatsen www.novestra.com. Arsredovisningen har offentliggjorts
pé Novestras webbplats den 7 april 2008 klockan 08.00, ett pressmeddelande med information darom
séndes ut vid samma tidpunkt.
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Revisionsberattelse

Till &rsstimman i AB Novestra
Org.nr 556539-7709

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéallande direktodrens forvaltning i AB Novestra for &r 2007. Bolagets arsredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 38-85. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att ars-
redovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas
vid uppréattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet forsékra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rékenskaps-
handlingarna. | en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéallande direktdrens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nér de uppréttat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réattvisande
bild av bolagets resultat och stélining i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS s&som de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réattvisande bild av kon-
cernens resultat och stalining. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for moderbola-
get och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 31 mars 2008

KPMG Bohlins AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Definitioner

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR

Resultat efter finansnetto med aterlagda
avskrivningar och Ovriga ej kassaflodespa-
verkande poster reducerat med betald skatt
samt justerat for férandringar i rorelsekapital
och nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid
periodens slut.

ARSREDOVISNING 2007

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genom-
snittligt antal aktier under perioden.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS UTGANG
Antal aktier vid respektive periods utgang,
justerat for fondemission och split.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
UNDER PERIODEN

Genomsnittligt antal aktier under perioden
berdknat pa dagsbasis, justerat for fond-
emission och split.

DEFINITIONER HANFORLIGA TILL PORTFOLJBOLAGSBESKRIVNINGAR

FORSALJNING
Ett bolags samlade rorelseintakter avseende
angiven period.

TILLVAXT | FORSALJNING
Forséljning for en angiven period i forhallande
till forsélining for samma period foregaende ar.

RORELSERESULTAT

Rorelsens intakter minus rorelsens kostna-
der for angiven period, fére finansnetto och
skatt.

EBITDA
Rdrelseresultat for angiven period fére rantor,
skatter och avskrivningar.

MOTSVARANDE MARKNADSVARDE
(100%) BASERAT PA REDOVISAT VARDE
Det av bolaget redovisade véardet vid angiven
tidpunkt for angiven &garandel omraknat till
vardet for hela bolaget, efter beaktande av
full utspadning i underliggande bolag.

SAMMANLAGD TOTAL
FORSALJNINGSUTVECKLING FOR
PORTFOLJBOLAGEN

Forsalining i respektive portfoljbolag samman-
raknad till ett totalbelopp for respektive
rakenskapsar.

Med "Novestra” eller "bolaget” avses i denna arsredovisning AB Novestra (publ).

Ovriga definitioner: Akamai Technologies, Inc. ("Akamai”), Continuum Group Ltd ("Continuum”), Dallas sthim DDG AB ("Dallas”), Diino AB

("Diino”), Explorica, Inc. ("Explorica”), MyPublisher, Inc. ("MyPublisher”), Netsurvey Bolinder AB ("Netsurvey”), Nove Capital Master Fund Ltd
(“Nove Capital Fund”), Qbranch AB ("Qbranch”), Strax Holdings, Inc. ("Strax”).
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Aktieagarinformation

Arsstimma
Arsstamma  halls onsdagen den 23 april
2008 kI 16.00 i "Chikanen” hos Advokat-
firman Vinge KB, Smaélandsgatan 20,
Stockholm.

Kallelse

Kallelse till arsstamma publiceras i Svenska
Dagbladet och Post- och Inrikes Tidningar
den 25 mars 2008.

Deltagande
Aktiedgare som Onskar delta i &rsstdmman
ska

dels varainférd i den av VPC AB forda
aktieboken torsdagen den 17 april
2008

dels anmala sig till bolaget senast
torsdagen den 17 april 2008 kI 16.00

Anmdilan att delta i arsstimman

Anmalan kan goras skriftligen till AB Novestra,
Norrlandsgatan 16, 111 43 Stockholm, per
telefon 08-545 017 50, per fax 08-545 017
60 eller via e-mail info@novestra.com.

Forvaltarregistrerade aktier

For att &ga rétt att delta i stdmman maéste
aktiedgare, som har sina aktier férvaltarre-
gistrerade genom banks notariatavdelning
eller annan forvaltare, begéra att tillfalligt vara
inford i aktieboken hos VPC torsdagen den
17 april 2008. Aktiedgaren maste underratta
férvaltaren harom i god tid fére denna dag.

Ombud m.m.

Aktiedgare som féretrads genom ombud ska
utfarda skriftlig fullmakt f6r ombudet. Om full-
makten utfardas av juridisk person ska
bestyrkt kopia av registreringsbeviset for den
juridiska personen bifogas. Fullmakten och
registreringsbeviset far inte vara utfardade
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tidigares an ett ar fére &arsstimmodagen.
Fulmakten i original samt eventuellt registre-
ringsbevis bor i god tid fore &rsstamman insan-
das till AB Novestra.

Fullmaktsformular finns tillgangligt p& Novestras
hemsida www.novestra.com.

Bitrdden

Aktiedgare eller ombud foér aktiedgare far vid
arsstdmman medféra hogst tva bitraden.
Bitraden far medftras endast om aktieagare till
AB Novestra anméler bitradet pa det vis som
anges ovan for anmélan om aktieégares delta-
gande.

Informationstillfallen 2008

2:3 april 2008
Arsstamma

23 april 2008
Delérsrapport 1 januari — 31 mars 2008

24 april 2008
Kommuniké fran arsstamma

21 augusti 2008
Delérsrapport 1 januari — 30 juni 2008

11 november 2008
Delérsrapport 1 januari — 30 september 2008

Ovrigt

Den ekonomiska informationen &terges pa
svenska och engelska pa Novestras hem-
sida www.novestra.com. Bestéllningar av
ekonomisk information kan &ven gdras hos:

AB Novestra

Norrlandsgatan 16, 111 43 Stockholm
Tel: 08-545 017 50

Fax: 08-545 017 60
info@novestra.com
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Adresser

AB Novestra (publ)
Norrlandsgatan 16

111 43 Stockholm
Sverige

Org.nr: 556539-7709
Tel: 08-545 017 50
Fax:  08-545017 60
info@novestra.com
WWW.Nnovestra.com

Continuum Group Ltd
994 Old Eagle School Road
Suite 1006

Wayne, PA 19087

USA

Tel:  +1(610)688-0276
Fax:  +1 (610) 688-2429

Diino AB
Wallingatan 22

111 24 Stockholm
Sverige

Org.nr: 556666-4750
Tel: 08-274589
info@diino.com
www.diino.com

Explorica, Inc.

145 Tremont Street, 6th Floor
Boston, MA 02111

USA

Tel: +1(888) 310-7120
Fax:  +1(888) 310-7088
info@explorica.com
www.explorica.com

MyPublisher, Inc.

641 Lexington Avenue, 24th
Floor

New York, NY 10022

USA

Tel: +1(212) 935-5215
Fax:  +1(212) 935-5271
info@mypublisher.com
www.mypublisher.com
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Netsurvey Bolinder AB
Humlegérdsgatan 14
114 46 Stockholm
Sverige

Org.nr: 556392-3332
Tel: 08-692 91 00
Fax:  08-692 91 85
info@netsurvey.se
www.netsurvey.se

Nove Capital Master Fund
Ltd

c/o Nove Capital
Management AB
Norrlandsgatan 16

111 43 Stockholm
Sverige

Tel: 08-545 017 50
Fax:  08-545017 60
info@novecap.com
WWW.Novecap.com

Qbranch AB
Primusgatan 18

112 62 Stockholm
Sverige

Org.nr: 556470-3980
Tel: 08-672 50 00
Fax:  08-137070
info@gbranch.se
www.gbranch.se

Strax Holdings, Inc.
1997 NW 87th Avenue
Miami, FL 33172

USA

Tel: +1(305) 468-1770
Fax: +1 (305) 468-1771
info@strax.com
Www.strax.com
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