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Detta ar Novestra

Novestra &r ett oberoende investmentbolag, som har ett antal investeringar i onoterade till-
vaxtbolag som huvudsakligen ar baserade i USA. | tilldgg har Novestra, via en investering i
Nove Capital Fund, en exponering mot noterade bolag med tillvaxt- eller vardeutvecklingspo-
tential. Novestras aktie &r noterad pa Nordiska listan, Small Cap vid Stockholmsborsen.

BAKGRUND

Novestra har historiskt sett investerat i tidiga faser i onoterade bolag. Det ar dessa investe-
ringar som utgdr merparten av dagens portfolj. Novestra har sedan 2003 &ven en exponering
mot sma till medelstora noterade foretag, av vilkka merparten har sin hemvist i Norden.

AFFARSIDE

Novestra skall som oberoende investmentbolag investera i séval onoterade som noterade
foretag, vars verksamheter har betydande tillvaxtmojligheter, eller dar det av andra skal finns
en betydande vardeutvecklingspotential.

VISION

Novestras vision &r att optimera avkastningen pa investeringarna genom att agera som aktiv
investerare och delta i affarsutvecklingsprocessen i varje enskilt bolag. Genom att begrénsa
antalet investeringar skall Novestra kunna vara en aktiv investerare med en liten organisation.

MAL

Novestra har som malséttning att optimera aktieagarnas langsiktiga avkastning genom att fo-
kusera pa majligheter i sma till medelstora foretag samt undvika det risktagande som ett alltfor
snavt fokus medfor. Avkastningen skall komma aktiedgare tillgodo bade genom vardeutveck-
ling av Novestraaktien och genom utdelning till bolagets aktiedgare vid tidpunkten dé bolaget
avyttrar innehav och realiserar varden. Genom att Novestra innehar investmentbolagsstatus
kan bolaget med en skatteeffektiv struktur erbjuda stérre investerare en exponering mot in-
vesteringsmajligheter i sma till medelstora foretag, som de annars inte skulle ha maéjlighet att
investerai.
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Aret i korthet

ARSREDOVISNING 2006

Likvida medel tillsammans
med innehavet i Nove Capital
uppgick till 293,4 (303,3) MSEK

Resultatet fér rakenskapsaret
2006 uppgick till -114,2 (220,9)

MSEK

Arets resultat uppgick till -114,2 (220,9) MSEK
motsvarande -3,1 (5,9) kronor per aktie.

Det egna kapitalet uppgick till 603,9 (792,5)
MSEK och soliditeten var 83,4 (94,4) procent.
Likvida medel uppgicktill 293,4 (303,3) MSEK
inklusive innehavet i Nove Capital Fund.

Tillvaxttakten i de fyra storsta onoterade port-
foljpolagen var mellan 18 och 68 procent.
Samtliga dessa bolag utvecklades positivt
under 2006. Strax och MyPublishers tillvaxt
nédde dock inte forvantningarna och stan-
nade vid cirka 38 respektive 68 procent.

Under 2006 har Novestra finansierat Diino

med 18,0 MSEK infér lansering och marknads-
foring av bolagets tjanst diino®.

Sid 06

Investeringen

i Nove Capital har
givit en avkastning
pa 53,5 % sedan
starten i maj 2005

Fran Continuum Group erhdlls utdelningar pa
totalt 12,5 MSEK i form av aktier i Akamai.
Continuums avveckling férvantas vara slut-
férd under 2007.

| maj 2005 investerade Novestra 189,2
MSEK i det nybildade Nove Capital Fund och
avvecklade darmed sina egna direkta inves-
teringar i noterade bolag. Investeringen har
sedan starten i maj 2005 givit ett resultat pa
101,3 MSEK motsvarande en avkastning pa
insatt kapital om 53,5 procent.

Vid arsstdmman 2006 fattades beslut om att
godkanna forslaget till bonusprogram fér No-
vestras anstallda. | enlighet med principerna
i beslutet utgick ingen bonus till de anstéllda
for rakenskapsaret 2006.
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Tillvaxten 1 de fyra
storsta onoterade
portfoljbolagen
var 18-68 %

Utskiftning av 5,00 Kronor i as 6.9
per aktie foreslas wroner
for 2006

Styrelsen har foreslagit arsstamman 2007 att
5 kronor per aktie ska utskiftas till aktiedgarna
genom ett inlbsenforfarande, dar varje aktie
i Novestra delas i tva aktier, varav en aktie
kommer att 16sas in mot 5 kronor. Forslaget
kommer att behandlas vid arsstdamman den
24 april 2007.

Styrelsen och ledningen utvarderar for néar-
varande basta méjliga alternativ for att skapa
aktiedgarvarde efter kontantutskiftningen.
Bland alternativen finns mojligheterna till en
konsolidering av innehav eller en transaktion
av strategisk karaktar.
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Aktien

Novestraaktien har sedan den 21 juni 2000
varit noterad pa Stockholmsborsen. En bors-
post uppgar till 500 aktier. Novestras bors-
vérde uppgick vid arets utgang till 606 MSEK.

Sedan november 2002 har en likviditets-
forntjande atgérd vidtagits genom att Remium
Securities AB agerat som likviditetsgarant i
Novestraaktien. Effekten av att anvanda en
likviditetsgarant har varit fortsatt positiv och
har bidragit till att likviditeten i aktien varit god
aven under 2006 och att omsattningen dkat
med cirka 31 procent under aret. Sedan den
2 oktober 2006 ar Novestraaktien noterad pa
Nordiska listan, Small Cap vid Stockholms-
boérsen. Aktien omsattes 100 procent av alla
handelsdagar och den genomsnittliga omsatt-
ningen var 117 785 aktier per handelsdag.

Vid arets ingang handlades aktien till 34,9 kro-
nor och vid &rets utgang handlades aktien till
16,3 kronor. Genomsnittskursen aktien hand-
lats till under &ret uppgick till 26,2 kronor och
den genomsnittliga omsattningen per handels-
dag uppgick till 3 252 392 kronor.

Aktiekapitalstruktur

Aktiekapitalet i Novestra uppgér till 37 187 973
kronor fordelat pa 37 187 973 aktier. Kvotvéardet
uppgar till 1,00 krona. Varje aktie beréttigar till
en rost och varje rostberattigad far vid bolags-
stdmma rosta for fulla antalet av denne &gda
och foéretrédda aktier utan begransning i rost-
ratten. Novestra har endast ett aktieslag och
samtliga aktier medfor lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och vinst.

Agarstruktur

Totalt antal aktiedgare i Novestra uppgick
den 31 december 2006 till 3 479 (3 846). Det
utlandska agandet uppgick till 78,9 (76,2)
procent av det totala antalet utestaende aktier.

Sid 12

ARSREDOVISNING 2006

Resultat per aktie
Resultat per aktie uppgick till -3,1 (5,9) kronor.

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen har foreslagit &rsstdmman 2007 att
5 kronor per aktie ska utskiftas till aktiedgarna
genom ett inldsenforfarande, dar varje aktie i
Novestra delas i tva aktier, varav en aktie
kommer att I6sas in mot 5 kronor. Férslaget
kommer att behandlas vid arsstdmman den
24 april 2007. Totalt innebar detta en utskift-
ning av totalt 185 939 865 kronor. For raken-
skapséret 2005 lamnades 2,00 kronor i ut-
delning motsvarande totalt 74 375 946 kronor.

Optionsprogram
Per den 31 december 2006 fanns inga ute-
stdende optionsprogram i Novestra.

Ovrig aktieinformation

Eget kapital per aktie vid arets utgang upp-
gick till 16,2 (21,3) kronor per aktie. Vid ars-
stdmman den 25 april 2006 bemyndigades
styrelsen att langst intill tiden fram till &rs-
stdmman 2007 och vid ett eller flera tillféllen,
med eller utan féretradesratt for aktiedgarna,
besluta om emission av hégst 6 000 000 nya
aktier mot betalning i kontanter genom apport
eller genom kvittning. Detta bemyndigande
har fram till dags dato inte utnyttjats.
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Utveckling av aktiekapitalet (TSEK)

Transaktion Nominellt Férandring av Totalt Totalt antal
belopp (SEK) aktiekapital aktiekapital aktier

ebruari 2000 Nyemission ,
juni 2000 Fondemission 5,00 12 550 23 241 4648 196
juni 2000 Split (5:1) 1,00 = 23 241 23240980
september 2000  Nyemission 1,00 150 23 391 23390980
oktober 2003 Nyemission 1,00 7797 31188 31187973
juni 2004 Nyemission 1,00 6 000 37188 37 187 973
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Storsta aktiedgare samt dgarstruktur
per den 31 december 2006

Aktiedgare Antal aktier Andel av roster och kapital

Aktiedgarstatistik storleksférdelad
per den 31 december 2006

Innehavsintervaller Antal aktier Andel Antal dgare Andel

10001 -50000 2715164 7,3% 3,5%
50001 -100 000 2104044 5,7 % 29 08%
100 000 - 28220231 75,9 % 29  08%
Totalt 37187973 100,0 % 3479 100,0 %

Kalla: VPC
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Novestras kursutveckling och antal omsatta aktier
1 januari 2006 - 31 januari 2007
Kélla: Stockholmsborsen

SEK Volym
50.0 - mvoym  —omx Novesta 4500 000
45,0 4000 000
00 3500 000
350 Lo e 3000 000
0 2500 000
25,0
200 2000 000
1 5:0 1500 000
10,0 1000 000
5,0 ‘ 500 000
0,0 bl ill o |. nm || i T 0

e “a K " " “q “ g, oy, K 4 g P

Novestras kursutveckling och antal omsatta aktier
1 januari 2001 - 31 januari 2007
Kalla: Stockholmsbérsen
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Framtidsutsikter

Utvecklingen i den onoterade portfdlien har varit mycket positiv de
senaste tre aren och den starka tillvaxten forvantas fortsatta under
2007. De forsta indikationerna under 2007 visar pa fortsatt stark tillvaxt
och forbattrad resultatutveckling. For narvarande ser Novestra storre
potential &n risk i den onoterade portfolien och det finns goda forut-
séattningar for en positiv vardeutveckling under det narmaste aret.

Slutsatserna fran styrelsens och ledningens utvardering av de basta
majliga alternativen for att skapa aktiedgarvarde efter kontantutskiftning-
en kommer att bli avgoérande foér Novestras framtid. Bland alternativen
finns majligheterna till en konsolidering av innehav eller en transaktion
av strategisk karaktar.

Novestra har under 2006 i huvudsak arbetat med att stétta ledningarna
I portfoljpolagen i syfte att maximera varde och darmed avkastning i
samband med framtida forsaljningar. Detta arbete kommer att fortsatta
under 2007.
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Bakgrund
och historik

1997
Novestra etablerades med begran-
sade kapitalresurser.

1997/98

Novestra byggde upp en mindre
portfolj av totalt ett tiotal onoterade
bolag. Nagra av investeringarna av-
yttrades redan under de forsta tva
aren med god avkastning. Det po-
sitiva utfallet av dessa investeringar
var i manga fall delvis ett resultat
av Novestras aktiva engagemang
i saval strategiska fragor som i ge-
nomférandet av for bolagen viktiga
transaktioner. Avkastningen fran
dessa tidiga investeringar mojlig-
gjorde for Novestra att gora ytter-
ligare investeringar de kommande
tvd aren utan ytterligare extern
finansiering.

1999
En omvérdering av sma onoterade
bolag inleddes och baserades pa
hoéga forvantningar avseende till-
vaxt och framtida vinster. Novestra
genomforde i denna marknad ytterli-
gare avyttringar samt ett antal stor-
re nyinvesteringar. Nagra av dessa
nyinvesteringar &sattes inom en
kort tidsperiod hoga varderingar.
Inofficiell handel i Novestraaktien
inleddes i november.

2000

Till f6lid av det stora intresset for
Novestra och dess portfdljpolag fran
framfor allt utlandska institutioner
valde Novestra i februari att ge-
nomféra en riktad nyemission som
tillférde bolaget sammanlagt 476
MSEK.

Under véren erholl Novestra in-
vestmentbolagsstatus.

Novestra noterades pa Stock-
holmsbdrsens O-lista i juni. | sam-
band med noteringen genomfor-
des inte nagon nyemission, da
bolaget ansag att det inte fanns
nagot behov av ytterligare kapital-

Sid 18

tillskott och att spridningskravet
redan hade uppnatts. Novestra
deltog i ett antal nyemissioner i f6-
retag som inom de ndrmaste tolv
manaderna avsags att marknads-
noteras.

Under den senare delen av aret
paborjades en dramatisk nedgang
inom IT- och telekomsektorn, vil-
ket bland annat fick till foljd att tva
av Novestras storsta portfoljpolags
planerade borsnoteringar install-
des.

2001

Den svaga utvecklingen pa aktie-
marknaderna fortsatte och indu-
striella forséljningar omajliggjordes.
Detta ledde till att Novestra beslot
sig for att fokusera verksamheten
kring ett farre antal investeringar.
Samtidigt genomférdes betydan-
de nedskrivningar av Novestras
redovisade varden. Ett antal av
Novestras bolag saldes och i na-
got enstaka fall avvecklades bolag
genom likvidation eller konkurs.

2002

Konsolideringsprocessen, varige-
nom Novestra Okade andelarna
i portféljpolag som utvecklats val
och reducerade andelen i 6vriga
bolag, fortsatte. Novestra forblev
engagerat i innehaven genom ut-
vecklings- och tillvaxtfaserna. En
renodling av Novestras forvaltning
paborjades. Omfattande forand-
ringar i styrelse och ledning ge-
nomférdes.

2003
Utvecklingen i de onoterade port-
folibolagen var mycket positiv un-
der éret och efter tidigare tre ars
betydande nedskrivningar beslots
om reversering av en del av dessa.
Under hdsten genomforde No-
vestra en nyemission som tillférde
bolaget 48,5 MSEK, varefter en
ny investeringsstrategi att aven ha

ARSREDOVISNING 2006

en exponering gentemot den no-
terade aktiemarknaden inleddes.
Vidare sanktes bolagets adminis-
trationskostnader avsevart. Dess-
utom skedde en omstrukturering
och férenkling av bolagsstrukturen
genom avyttring av samtliga dot-
terbolag.

2004

Utvecklingen i de onoterade port-
folibolagen var fortsatt mycket po-
sitiv under aret.

Forvaltningen av den noterade
portflien genererade en god av-
kastning. Under sommaren ge-
nomférde Novestra en nyemission
som tillférde bolaget 81,7 MSEK,
som anvandes for att utdka investe-
ringar i noterade portfoljpolag ytter-
ligare, framst i nordiska bolag.

For verksamhetsaret 2004 lamna-
des 1,00 krona per aktie i utdelning.

2005

Utvecklingen i den onoterade port-
folien var mycket positiv och vid
arets utgang uppvisade samtliga
fyra huvudinnehav positiva kassa-
floden.

| maj 2005 investerade Novestra
cirka 190 MSEK i Nove Capital
Fund och avvecklade darmed sina
direkta investeringar i noterade bo-
lag. Véardetillvéaxten kom att under
2005 uppga till 57 procent eller
cirka 107 MSEK.

Beslut fattades om bolagets
framtida verksamhetsinriktning. Ars-
stdmman beslutade att Novestras
malsattning, fram till utgangen av
2007, ska vara att avyttra en stor
del av bolagets onoterade portfolj
och i takt darmed skifta ut inték-
terna fran dessa avyttringar till
Novestras aktiedgare.

For verksamhetsaret 2005 1am-
nades 2,00 kronor per aktie i utdel-
ning.
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Styrelse

Theodor Dalenson (Fodd 1959)

Ordférande. Theodor Dalenson har varit styrelseledamot
i Novestra sedan 1997, d& han var en av grundarna til
bolaget. Han har varit arbetande styrelseordférande i bolaget
sedan 2000. Sedan 1983 har Theodor Dalenson haft ett antal
uppdrag for internationella foretag, bl a Clorox, Kingsforth och
Frontiers International, framst inom omradena strategisk pla-
nering och affarsutveckling. Han har haft ett antal styrelse-
uppdrag i bade noterade och onoterade bolag samt
valgoérenhetsorganisationer. Ovriga styrelseuppdrag bl a:
Nove Capital Management AB (ordférande), Scribona AB
(ordférande), Carl Lamm AB (ordférande), Pergo AB, We
Rock AB (ordférande), MyPublisher, Inc. och ASF, Inc.

Colin Kingsnorth (F6dd 1963)

Styrelseledamot sedan 2003. Colin Kingsnorth &r partner och
ordférande i Laxey Partners Ltd. Colin Kingsnorth har tidi-
gare varit verksam i flera storre féretag i Storbritannien, bl a
Robert Fleming Asset Management, Olliff & Partners och
Buchanan Partners Ltd. Ovriga styrelseuppdrag: LP Value
Ltd, Laxey Investors Ltd, Ceiba Finance Ltd och Laxey
Investment Trust Ltd.

Anders Lonnqvist (F6dd 1958)

Styrelseledamot sedan 2000. Anders Lénnqvist har varit
verksam inom ett flertal utvecklings- och investmentbolag,
bl a Hevea AB, Investment AB Beijer och Schatullet AB.
Anders Lonnqvist &r styrelseordférande och tillika agare il
Servisen Group AB. Ovriga styrelseuppdrag bl a: NewSec
AB (ordférande), Texcel AB (ordférande), KSSS och SSRS
Holding AB.

ARSREDOVISNING 2006

Aktieinnehav
i Novestra
Theodor

Dalenson
215000M

Aktieinnehav

i Novestra
S

om

Laxey Partners:

5804 000

Aktieinnehav
i Novestra

Anders
Lonnquist
154 663

(1) I forekommande fall inklusive nérstédendes innehav samt innehav via bolag per den 31 december 2006.
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David E. Marcus (Fodd 1965)

Styrelseledamot sedan 2005. David E. Marcus ar grundare
och managing partner i MarCap Investors, L.P. (tidigare M2
Capital Management L.P.). Han &r vidare managing member
i Marcstone Properties, LLC, Ridgeview Group, LLC och
MarCap Investors, L.P. David E. Marcus har mangarig erfa-
renhet fran ledande befattningar inom Franklin Mutual
European Fund, Franklin Mutual Shares, Franklin Mutual
Discovery Funds och Franklin Mutual Advisers, L.L.C. Ovriga
styrelseuppdrag bl a: Modern Holdings, Inc. (ordférande),
Great Universal, Inc., Modern Times Group MTG AB, Scribona
AB och Carl Lamm AB.

Bertil Villard (Fodd 1952)

Styrelseledamot sedan 2003. Bertil Villard &r advokat och
partner i Advokatfirman Vinge KB. Han har tidigare bl a
arbetat som bolagsjurist fér Swedish Match AB, Stora
Kopparberg AB och Esselte AB (chefsjurist) samt som chef
for Corporate Finance-avdelningen pa ABN Amro Alfred
Berg Fondkommission. Ovriga styrelseuppdrag bl a: Pergo
AB (ordférande), Palma Pictures S.A. (ordférande), Lernia AB
(ordférande) och Prior&Nilsson Fond och Kapitalférvaltning.
AB.

ARSREDOVISNING 2006

Aktieinnehav
i Novestra

MarCap
Investors, L.P:
781720

Aktieinnehav

Bertil Villard

256 668

Revisorer

Stefan Holmstrom (Fodd 1949) Ingrid Hornberg Roman (Fodd 1959)
Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins AB. Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins AB.
Revisor i bolaget sedan 1999. Revisorssuppleant i bolaget sedan 2002.

(1) I forekommande fall inklusive narstdendes innehav samt innehav via bolag per den 31 december 2006.
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Ledande befattningshavare
och anstallda

Novestra har under
verksamhetsaret 2006

haft sex anstallda i bolaget,
inklusive arbetande styrelse-
ordféranden Theodor
Dalenson. For ytterligare
information om styrelse-
ordféranden hanvisas till
sidan 20.

Johan Heijbel (Fodd 1975)

Verstéllande direktor

Aktieinnehav i Novestra: 51 333 (!

Johan Heijbel utsags till verkstallande direktor
per den 1 september 2006. Han var tidigare,
sedan 2002, finansdirektér och fran 2001
Novestras Controller och Investment Manager.
Dessférinnan var han verksam i Ekonomi-
konsult Islinge KB och var, fram till sin fasta
anstéllning i Novestra, ekonomi- och redo-
visningsansvarig i Novestra pa konsultbasis
sedan bolaget grundades 1997.

Johan Heijbel &r styrelseledamot i Strax
Holdings, Inc. och Qbranch AB.

(1) I forekommande fall inklusive narstdendes innehav samt innehav via bolag per den 31 december 2006.
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Anstallda

Marcus Soderblom (F6dd 1972)
Vice verkstallande direktor

och investment manager

Aktieinnehav i Novestra: 86 875 !

ARSREDOVISNING 2006

Ruth Lidin (Fodd 1968)
Controller

Aktieinnehav i Novestra: 1 000

Marcus Soderblom utséags till vice verkstél-
lande direktér i december 2006 och har varit
verksam som Investment Manager i Novestra
sedan 2000. Han var tidigare verksam vid
Hagstromer & Qviberg Fondkommission AB,
déar han var projektledare pa Corporate
Finance-avdelningen och verksam inom tekno-
logisektorn samt medverkade i ett stort antal
kapitalanskaffningar och foretagstransaktioner
for olika uppdragsgivare.

Marcus Soderblom ar styrelseordférande i
Diino AB och Netsurvey Bolinder AB samt
styrelseledamot i Explorica Inc., och styrelse-
suppleant i We Rock AB och Carl Lamm AB.

Ruth Lidin har varit verksam inom Novestras
ekonomifunktion sedan juni 2001 och har
sedan 2005 befattningen Koncerncontroller.
Hon har tidigare varit verksam vid Athlone
Extrusions pé Irland och Medtronic-Synectics
sdsom Export Manager och sedermera var
hon verksam vid ArthroCare Europe.

(1) | férekommande fall inklusive narstéendes innehav samt innehav via bolag per den 31 december 2006.
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Novestras
innehav

Novestras portféljbolag och 6vriga investeringar
Novestras innehav bestér av sma till medelstora onoterade
foretag med varierande verksamheter och geografisk
spridning, indirekta investeringar i noterade innehav genom
fonden Nove Capital Fund, samt ndgra mindre investeringar i
6vriga noterade innehav. Novestra kan dérmed erbjuda
investerare en god diversifiering i portféljen.

Per den 31 december 2006 uppgick vardet pa Novestras
innehav till totalt 676 MSEK.

Den onoterade portfélien utgjorde 56 procent av de totala
investeringarna. Av dessa var 58 procent hanférliga till bolag
verksamma i USA.

Marknadsvardet pa noterade innehav samt innehavet i Nove
Capital Fund uppgick per den 31 december 2006 till 290
MSEK och utgjorde 43 procent av de totala investeringama.

Nedan och pé efterféljande sidor finns en sammanstalining
och beskrivning av Novestras portféljbolag.

Varden per den 31 december 2006

1500 _
Forsaéljningsutveckling onoterade innehav

2002-2006

1200
900
600

300

2002 2003 2004 2005 2006

Explorica

2002 2003 2004 2005 2006

MyPublisher
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Qbranch Strax
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Fordelning redovisade varden
Ovrigt
1%

Fordelning redovisade varden
onoterade innehav

Continuum
3%

Netsurvey
2%

Diino
5%

Explorica
14%
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Novestras innehav per den 31 december 2006, MSEK

Redovisade varden

Investeringar Agarandel Koncernen Moderforetaget
Storre onoterade innehav
Explorica 13,6 % 54,1 541
MyPublisher 27,9 % 108,4 48,4
Qbranch 23,5 % 119,8 53,8
Strax 19,5 % 58,1 58,1
340,4 214,4
Ovriga onoterade innehav
Continuum 12,3 % 12,3 12,3
Dallas sthim DDG 7,0 % 0,4 0,4
Diino AB 44,8 % 20,1 18,8
Netsurvey 45,3 % 8,4 8,4
Ovrigt n/a 4.1 4.1
45,3 38,7
Summa onoterade bolag 385,7 253,1
Noterade innehav (verksamhet under avveckling)
Nove Capital Fund 290,5 290,5
Summa noterade innehav (verksamhet under avveckling) 290,5 290,5
\ Summa investeringar 676,2 543,6 \
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Onoterade innehav

~eXpLORIC3—

Explorica, USA www.explorica.com
Explorica &r en internationell arrangr av utbildnings- och studieresor. Bolaget har sitt huvud-
kontor i Boston, Massachusetts och bedriver verksamhet i USA, Kanada, Polen och Mexico.
Explorica grundades i april 2000 och ledningen har betydande erfarenhet fran resebranschen.
Explorica har specialiserat sig pa att arrangera utbildningsresor for studenter i samarbete
med larare och skolor. Bade forsalining och administration hanteras genom ett egetutvecklat
onlinesystem for gruppresor som pa ett innovativt satt utnyttjar senaste tillgangliga teknologi for
att rationalisera arbetsprocesser och gdra resandet mer tillgéngligt och mer kostnadseffektivt.
Reseprogrammen sdljs till storsta delen atta till tolv ménader innan det faktiska resandet
och bolaget har darfér en god dverblick éver framtida verksamhetsomfattning. Trots det oroliga
omvarldsklimatet har Explorica lyckats véxa kraftigt under de senaste aren och har etablerat
sig som en av de ledande aktorerna pa den nordamerikanska studentresemarknaden.
Exploricas framsta konkurrenter &r EF, ACIS, NETC och CHA.
Exploricas stdrsta aktiedgare, forutom Novestra, &r Tremont Investments och Exploricas
ledning.

400 _ Forséljningsutveckling 377

MSEK
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2002 2003 2004 2005 2006
Forsaljning, MSEK @ 377,2 293,5 200,7 136,5 66,5
Tillvaxt i forséljning 29 % 46 % 47 % 105 % 49 %
EBITDA, MSEK® -0,6 -9,7 -11,1 -18,0 -23,8
Nettoresultat, MSEK® -6,6 -12,9 -13,5 -18,7 -43,6
Novestra® Antal anstillda 100
Redovisat varde, MSEK 54,1 Kassaflode Negativt
Agarandel fére utspadning 13,6 % Styrelseordférande Peter Ekelund
och utnyttjande av optioner etc. Verkstillande direktér ~ Olle Olsson

Beraknat marknadsvarde (100 %)® 402,8

(1) Ej reviderade siffror.  (2) USD/SEK =6,85. (3) Per 2006-12-31.  (4) Beraknat marknadsvarde for hela
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mypublisher

MyPublisher, USA www.mypublisher.com
MyPublisher grundades 2001 och &r belaget i Westchester, New York.

MyPublisher erbjuder sina kunder att organisera sina digitala bilder i ett personligt fotoalbum
pé datorn som sedan via internet skickas i en digital fil till bolaget. Dar trycks sedan individuella
fotobdcker eller presentationer, saval inbundna som i pocketformat och distribueras till kunden
inom 24-48 timmar. For detta &ndamal har MyPublisher utvecklat ett eget produktionssystem,
en egen mjukvara, BookMaker™, och etablerat egna produktionsanlaggningar.

MyPublisher har under de senaste aren haft en mycket hog tillvaxt. MyPublisher har under
sin uppbyggnadsfas varit underleverantér till flera ledande mjukvarufdretag och datortillverkare,
men har frdn och med verksamhetséret 2006 fokuserat pa forsaljning under eget varumarke
till slutkonsument. Detta har medfért en lagre forséljining under 2006 men med hdgre brutto-
marginalnivaer. Tillvéxten under verksamhetsaret 2006 avseende forsaljining under eget varu-
marke uppgick dock till 68 procent.

Foérutom Novestra &r MyPublishers grundare, Carl Navarre Jr, bolagets stérsta aktiedgare.

100 — Forsaljningsutveckling

68
1 16 [=%

2002 2003 2004 2005 2006

Forséljning, MSEK® 68,0 94,9 38,7 23,9 16,4
Tillvaxt i férséljning -28 % 145 % 62 % 46 % 158 %
EBITDA, MSEK® -5,4 12,9 -1,4 -3,3 -12,3
Nettoresultat, MSEK @ -23,8 59 -7,4 -5,7 -18,0
Novestra® Antal anstillda 79
Redovisat varde, MSEK 108,4 Kassafléde Negativt
Agarandel fére utspadning 27,9 % Styrelseordférande,

och utnyttjande av optioner etc.
Beraknat marknadsvarde (100 %) ® 408,5

(1) Ej reviderade siffror.  (2) USD/SEK =6,85. (3) Per 2006-12-31.

verkstéllande direktor

och grundare Carl Navarre Jr

(4) Beraknat marknadsvarde for hela bolaget efter full utspadning.
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QBRANCH: VI FAR IT ATT FUNGERA

Qbranch, Sverige www.qgbranch.se
Qbranch som grundades 1993 finns idag i Stockholm, Géteborg och Malmé och éar ett av
Sveriges ledande konsultféretag inom System Management och séker [T-drift. Bolaget erbjuder
ett brett utbud av tjanster sdsom konsulttjanster, outsourcing, sékerhets- och systemintegra-
tionslésningar, inklusive séker drift, funktionalitet, sékerhet och kunskap om [T-anvandning,
som stottar affarsverksamheten och darigenom dkar kundernas konkurrenskraft samt reduce-
rar deras kostnader.

| fem &r har Qbranch kvalificerat sig for tillvéxtlistan som presenteras av Ahrens och Svenska
Dagbladet Naringsliv. Ar 2005 togs positionen som snabbast vaxande IT-konsult.

Qbranch konkurrerar med IT-konsultféretag verksamma pé den nordiska marknaden.

Qbranch arbetar framst inom branscherna bank, telekom, livsmedel, lakemedel, industri,
media samt offentlig forvaltning och bolaget &r sedan flera ar en etablerad konsultleverantor
till manga av Sveriges ledande féretag och organisationer.

Qbranchs stérsta aktiedgare, utdver Novestra, &r grundarna Rune Mossberg och Ulf
Engerby samt IT Investments Holding S.a.r.l.

300 — Forsaljningsutveckling 288
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2002 2003 2004 2005 2006

Forsaljning, MSEK 287,6 243,2 195,8 160,9 165,2
Tillvaxt i férsaljning 18 % 24 % 22 % -3% -7 %
EBITDA, MSEK 441 40,3 30,7 18,9 17,3
Nettoresultat, MSEK 26,1 23,2 17,4 9,8 9,1
Novestra® Antal anstillda 335
Redovisat varde, MSEK 119,8 Kassaflode Positivt
Agarandel fére utspadning 23,5% Styrelseordférande John Wattin
och utnyttjande av optioner etc. Verkstillande direktér
Beraknat marknadsvarde (100 %) © 509,3 och grundare UIf Engerby

(1) Ej reviderade siffror.  (2) Per 2006-12-31.  (3) Beraknat marknadsvérde for hela bolaget efter full utspadning.
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STRAX

Strax, USA www.strax.com

Strax grundades 1996 och har sitt huvudkontor i Miami, Florida och regionala verksamheter i
London, KéIn, Dubai och Hongkong. Strax ar ett féretag som utvecklar, marknadsfér och saljer
ett sortiment av innovativa mobiltelefontilloendr, huvudsakligen till mobila operatérer och distri-
butdrer i Nord- och Sydamerika samt i Europa. Strax levererar ocksd mobiltelefoner fran
ledande tillverkare samt erbjuder tjanster fokuserade pa mobiloperatérernas behov, t ex genom
att I6sa lager- och logistikproblem.

Strax har under de senaste aren kontinuerligt uppvisat en mycket hog tillvaxt. | december
2005 férvarvade Strax sin tyska konkurrent More Mobilfunkzubehdr GmbH.

Strax har ett flertal mindre och medelstora konkurrenter. Bolagets kunder utgérs huvud-
sakligen av mobiloperatérer, tjansteforetag och varuhuskedijor sésom AT&T, Andrew, BellSouth,
Cingular, Kmart, Telemovil El Salvador, TDK, T-Mobile, TracFone och Verizon.

Strax storsta aktiedgare utbver Novestra &r en av grundarna, Ingvi Tomasson, och
Landsbanki islands hf.

1500 — II:II('iSrEéiKljningsutveckling 1391
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2002 2003 2004 2005 2006

Forséljning, MSEK® 1389,1 995,0 664,0 429,7 332,4
Tillvaxt i férséljning 40 % 50 % 55 % 29 % 37 %
EBITDA, MSEK® 22,6 20,3 10,9 11,7 -1,1
Nettoresultat, MSEK® 0,7 5,5 1,4 4,8 -4,3
Novestra® Antal anstallda 175
Redovisat varde, MSEK 58,1 Kassaflode Positivt
Agarandel fére utspadning 19,5 % Styrelseordférande,

och utnyttjande av optioner etc. verkstallande direktér

Beraknat marknadsvérde (100 %) 331,0 och grundare Ingvi Témasson

(1) Ej reviderade siffror.  (2) USD/SEK = 6,85. (3) Per 2006-12-31.  (4) Beraknat marknadsvarde for hela bolaget efter full utspadning.
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Continuumgeoves

Continuum, USA
Continuum grundades ar 2000 med mélsattningen att investera i framst mindre tillvaxtforetag
inom sektorerna telekom, bredband och dataapplikationer i Europa och USA.

Aktiedgarna i Continuum beslutade under 2004 att bolaget skulle avvecklas och att likviderna
fran bolagets forsaljningar av portfoljoolag skulle delas ut till bolagets aktie&gare. Novestra har
under 2004, 2005 och 2006 erhéllit ett flertal engangsutdelningar efter flera framgangsrika
foretagsforsaljningar. Vid 2006 ars utgéng var Continuums huvudsakliga innehav ett mindre
antal aktier i Akamai Technologies, Inc., noterade pa Nasdag. Dessa erhdll Continuum som
vederlag i samband med en forséljning av portféljpolaget Speedera Networks, Inc. Huvuddelen
av innehavet i Akamai har under 2005 och 2006 delats ut till Novestra och Continuums &vriga
aktiedgare och det kvarvarande innehavet férvantas delas ut under 2007.

D“ My Internet
lno Deysktop

Diino AB, Sverige www.diino.com

Diino AB grundandes 2004 och finns i dag i Stockholm, London, Atlanta och Mexico City. Diino
har utvecklat en programvara, diino™, som majliggor for slutanvandaren att pa ett sékert sétt
kunna lagra och komma &t digitala filer sdsom textfiler, digitalbilder och musik fran en internet-
ansluten dator.

Programvaran diino™ skapar en séker forbindelse mellan en dator som ar uppkopplad mot
internet och en extern server. Kommunikationen till och fran diino-servern skyddas av 2 048
bitars kryptering och ar darmed mycket svar att avlyssna. Samtidigt &r det Iatt for slutanvanda-
ren att dela med sig av den sékert lagrade informationen genom att skapa temporar atkomst
til utvalda delar av filerna for andra anvandare. Vid utgadngen av 2006 hade Diino cirka
50 000 registrerade anvandare.

Diino lanserade under 2005 en forsta version av sin tjanst diino™ i Mexiko via Telmex bred-
bandsenhet Prodigy®. Idag erbjuds diino™ aven i Sverige via bland annat TDC, Bredbands-
bolaget (under namnet NetPocket) och Aftonbladet samt via en lang rad internationella
marknadsféringspartners.

Efter Novestra ar Diinos storsta aktiedgare grundaren Dani Duroj.
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netsurvey

Netsurvey, Sverige www.netsurvey.se

Netsurvey grundades 1996 och genomfér idag medarbetar- och kundundersdkningar for inter-
nationella féretag. Netsurveys processdrivna system verkar genom hela organisationen ned till
projekt/gruppniva vilket bidrar till att de dvergripande affarsméalen nas snabbare.

Netsurveys system &r implementerade hos kunder i 50 l&nder och engagerar mer &n 250 000
personer i anpassade forbattringsprocesser. Bolaget har utvecklat en egen teknologiplattform
som enligt egen beddmning kan erbjuda marknadens snabbaste och mest kostnadseffektiva
informationsinsamling samtidigt som plattformen utgoér ett detaljorienterat undersdknings-
verktyg. Netsurvey har framfor allt en bred kompetens vad géller interna foretagsunder-
sdkningar och har utfért uppdrag for bl a IKEA, Hilton, TeliaSonera, Tetra Pak, TietoEnator,
Volvo och Volvo Car.

Forséaliningen under 2006 uppgick till 24 MSEK och bolaget uppvisade ett positivt resultat
for perioden. Béde tillvaxten och Iénsamheten forvantas under 2007 att forbattras.

Efter Novestra ar Netsurveys storsta aktiedgare Servisen Private Equity Fund Ltd och
grundaren Peter Bolinder.
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Noterade innehav

Nnove

Nove Capital www.novecap.com
Nove Capital Management och Nove Capital Fund &r tva fran Novestra fristdende enheter
som forvaltar kapital, dels at ett antal internationella investerare, dels at Novestra.

Novestra har ett administrationsavtal med Nove Capital Management, som innebar att Novestra
ansvarar for vissa delar av fondens administration och redovisning. Fér detta uppdrag upp-
béar Novestra en rorlig ersattning baserad pa forvaltat kapital i fonden. Administrationsavtalet
ar dmsesidigt uppsagningsbart och berdknas som langst paga till utgangen av 2007.

Nove Capital har som investeringsstrategi att investera i publika bolag med huvudsaklig hem-
vist i Norden. Fonden soker investera i bolag som vanligtvis ar forbisedda av marknaden och
vars aktier darfér kan antas vara undervérderade.

Nove Capital &r en aktiv investerare i smébolagssektorn, dér man tillsammans med sitt natverk
arbetar med bolagsstyrelser och management for att férbattra och effektivisera de individuella
bolagens verksamheter for att n& minst samma produktivitet som andra bolag inom samma
segment.

Som en kompletterande investeringsstrategi gér Nove Capital en del investeringar i storre

bolag dar man ser turn-aroundmajligheter eller férandringar i marknadssituationen som det
individuella bolaget kan dra férdelar av.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
AB Novestra (publ), org. nr. 556539-7709, far
harmed avge éarsredovisning och koncern-
redovisning avseende rakenskapsaret 1 januari
— 31 december 2006.

Fran och med rékenskapsaret 2005 upprat-
tas Novestras koncernredovisning i enlighet
med IFRS.

Samtliga belopp anges i tusentals kronor
(TSEK), om annat ej framgar. Belopp inom
parentes avser jamforelsesiffror for forega-
ende &r.

Verksamhet

Novestra ar ett oberoende investmentbolag
med en portfdlj av onoterade tillvaxtbolag.
Novestras onoterade portfolj bestar bland
annat av storre innehav i Diino AB, Explorica,
Inc., MyPublisher, Inc., Netsurvey AB, Qbranch
AB och Strax Holdings, Inc.

Novestra har &ven en investering i Nove Capital
Fund som i huvudsak investerar i noterade
bolag som beddms ha goda vardeutvecklings-
mojligheter. Under det forsta kvartalet 2007
kommer bolagets innehav i Nove Capital Fund
i sin helhet att I6sas in.

Novestras aktie finns noterad pa Nordiska
listan, Small Cap.

Resultatoversikt och finansiell stallning
Koncernen

Koncernens nettoresultat for aret uppgick till
-114 222 (220 880). | resultatet ingick brutto-
resultat frdn investeringsverksamheten med
-89 799 (140 846), varav vardeférandringar
uppgick till -113 780 (110 699) och utdelningar
uppgick till 23 981 (30 147). | nettoresultatet
ingick &ven bruttoresultat fran évrig verksamhet
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med 6 614 (1 140), administrationskostnader
med -16 939 (-32 191) och finansnetto med
-6 222 (4 076). Resultat frdn verksamhet under
avveckling uppgick till -6 027 (107 325).

Likvida medel uppgick till 2 924 (2 693).
Likvida medel tillsammans med innehavet i
Nove Capital Fund uppgick till 293 402
(803 270). Balansomslutningen uppgick till
724 196 (839 257), varav eget kapital ut-
gjorde 603 856 (792 454) motsvarande en
soliditet pa 83,4 (94,4) procent.

Moderféretaget

Moderforetagets nettoresultatet for aret upp-
gick till -89 046 (167 753). | resultatet ingick
bruttoresultat fran investeringsverksamheten
med -65 894 (195 858), varav resultat fran
aktier och andelar uppgick till -89 875
(165 711) och utdelningar uppgick till 23 981
(80 147). | nettoresultatet ingick dven admi-
nistrationskostnader med -16 930 (-32 181)
och finansnetto med -6 222 (4 076).

Kassa och bank uppgick till 2 824 (2 593).
Kassa och bank tillsammans med innehavet
i Nove Capital Fund uppgick till 293 302
(803 170). Balansomslutningen uppgick till
583 961 (675 704), varav eget kapital ut-
gjorde 465 807 (629 229) motsvarande en
soliditet pa 79,8 (93,1) procent.

Investeringar och avyttringar

Koncernen och moderféretaget

Arets investeringar, inklusive e kassaflode-
paverkande investeringar, uppgick till 14 033
(867 330), varav 13 859 (366 815) bestod av
investeringar i finansiella tillgangar och 174
(515) avsdg investeringar i materiella tillgangar.
| moderforetaget tillkom féregaende ar 100
avseende investeringar i dotterféretag.
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Av investeringarna i finansiella tillgangar av-
s&g 107 (33 884) investeringar i onoterade
innehav, 13 752 (143 751) direktinvesteringar
i noterade innehav och - (189 180) avsag
investering i fonder.

Avyttringar av finansiella tillgadngar under aret
uppgick till totalt 29 110 (296 270), dar
huvuddelen avsdg aktier i Akamai som
erhallits som vederlag vid utdelning fran
Continuum.

Viktiga hdndelser under aret

Tillvéxten i de fyra storsta onoterade inneha-
ven, Explorica, MyPublisher, Qbranch och
Strax, uppgick till mellan 18 och 68 procent.

Under aret har Novestra erhdllit 12 483
(27 522) i utdelning frén Continuum, besta-
ende av aktier i Akamai. Under aret erhdlls
aven kontant utdelning frdn Qbranch uppga-
ende till 10 800 (2 625).

Den 1 september 2006 utsags Johan Heijbel
till verkstéllande direktor for AB Novestra och
eftertradde darmed Peter Ekelund.

Arsstamman den 25 april 2006 faststallde
styrelsens forslag till utdelning till aktiedgarna
om 2,00 kronor per aktie.

| maj 2005 investerade Novestra 189 180 i
Nove Capital Fund. Avkastningen fér Novestras
del i Nove Capital Fund uppgick per den 31
december 2006 till 101 298 MSEK motsva-
rande en vardetillvaxt om 53,5 procent. Under
2006 beslutades att Novestra skulle begéra
inldsen av hela innehavet i Nove Capital Fund
under det forsta kvartalet 2007.

Innehavet i Nove Capital Fund utgér huvud-
delen av investeringarna inom affarsomradet
Noterade innehav. | och med beslutet att [6sa
in innehavet kommer affarsomradet Noterade
innehav att upphora, vilket innebér att affars-
omradet redovisas som Verksamhet under
avveckling, i enlighet med IFRS 5.
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Under det fiarde kvartalet 2006 gjordes en
nedjustering av det redovisade véardet i Strax
med -80 MSEK och i MyPublisher med -50
MSEK. Varderingsteknikerna for vardering av
onoterade innehav har andrats under pe-
rioden. Andringen innebér att stérre vikt har
lagts vid varderingen av jamférbara noterade
bolag och mindre vikt har lagts vid framtida
prognostiserade kassafloden.

Likviditet och finansiering

Den 31 december 2006 uppgick likvida
medel till 2 924 (2 693). Likvida medel tillsam-
mans med innehavet i Nove Capital Fund
uppgick till 293 402 (303 270), inklusive ore-
aliserade Overvéarden. Kortfristiga skulder till
kreditinstitut uppgick till 114 080 (29 903)
och gj utnyttjade krediter uppgick till 10 920
(20 097) per balansdagen.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rakenskapsarets utgang fram till tidpunkten
for denna arsredovisnings avgivande.

Framtidsutsikter

Utvecklingen i den onoterade portfélien har
varit mycket positiv de senaste tre aren och
den starka tillvaxten forvantas fortsétta under
2007. De forsta indikationerna under 2007
visar pé fortsatt stark tillvaxt och forbattrad
resultatutveckling. For narvarande ser Novestra
storre potential &n risk i den onoterade port-
félien och det finns goda forutsattningar for
en positiv vardeutveckling under det ndrmaste
aret. Slutsatserna fran styrelsens och led-
ningens utvardering av de béasta mdjliga
alternativen for att skapa aktiedgarvarde efter
kontantutskiftningen kommer att bli avgérande
fér Novestras framtid. Bland alternativen finns
mdjligheterna till en konsolidering av innehav
eller en transaktion av strategisk karaktar.

Novestra har under 2006 i huvudsak arbetat

med att stotta ledningarna i portfdlibolagen i
syfte att maximera varde och dérmed avkast-
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ning i samband med framtida férséljningar.
Detta arbete kommer att fortsatta under
2007.

Risker

De mest vasentliga riskerna i Novestras verk-
samhet ar affarsmassiga risker, operativa ris-
ker, prisrisken hanférlig till aktier i onoterade
och noterade innehav samt valutarisken.
Ovriga risker som paverkar den finansiella
verksamheten &r likviditets-, rante- och
kreditrisk. Arbetet med att analysera och
beddma riskerna gors I16pande av ledningen
och rapporteras till styrelsen. En mer detalje-
rad beskrivning av risker framgér av Not 2.

Agarstyrning

Lagstiftning och bolagsordning

AB Novestra har att i férsta hand tillampa
svensk aktiebolagslag, noteringsavtalet med
Stockholmsbérsen samt de regler och
rekommendationer, som ges ut av exempelvis
Naringslivets Bérskommitté. Novestra skall
samtidigt i sin verksamhet folja de bestam-
melser som finns angivna i Novestras bolags-
ordning. Denna finns tillganglig pa Novestras
hemsida.

Bolagsstdamma

Kallelse till bolagsstamma utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelsen innehéller information om anmalan
och om rétt att delta i och rosta pa stamman,
numrerad dagordning med de &renden som
skall behandlas, information om foreslagen
utdelning och det huvudsakliga innehéllet i
ovriga forslag. Aktiedgare eller ombud kan
rosta for fulla antalet aktier denne &ger eller
foretrader.

Forslag till stamman bdr adresseras styrelsen
och ins&ndas i god tid innan kallelsen utfar-
das. Protokoll fr&n stdmman tillhandahalls de
aktiedgare, som s& begéar. Information om
2007 éars arsstdmma finns pa sid. 77.

Styrelse
Styrelsens ledaméter valjs éarligen av ars-
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stdmma for tiden intill dess nésta arsstamma
har héllits. Nagon regel om langsta tid som
ledamot kan ingd i styrelsen finns inte.
Nomineringsarbetet utférs av de tre storsta
aktiedagarna gemensamt i samarbete med
styrelsens ordférande.

Novestras styrelse bestar av fem ordinarie av
bolagsstdmma valda ledaméter. Ordféran-
den &r den enda styrelseledamoten som
arbetar operativt i den Idpande verksamheten.
Verkstéllande direktoren ingar ej i styrelsen.
Sammanséattningen av styrelsen framgér av
sid. 20-21 och redogodrelse dver ersattningar
till styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktoren framgéar av Not 7.

Under rékenskapsaret har styrelsen haft sju
styrelsemdten. Mellan styrelsemétena har
|6pande kontakter skett mellan bolaget, dess
ordférande och &vriga styrelseledamoéter.
Ledamdterna har kontinuerligt tillstallts skrift-
lig information av betydelse avseende bolaget.
Novestras styrelse antar arligen en arbets-
ordning for styrelsen. Enligt faststélld arbets-
ordning géller bland annat f6ljande:

e Styrelsen skall sammantréda minst fem
génger per kalenderar,

e Verkstéllande direktdren &ager ratt att
underteckna bolagets delarsrapporter,

e Styrelseledamoterna skall erhalla under-
lag for de fragor som skall behandlas pa
styrelsemétena i god tid fére dessa méten
och varje méanad erhélla rapport betréaf-
fande bolagets verksamhet.

e [Or att sékerstélla styrelsens dialog med
revisorerna, skall bolagets revisor arligen
delta vid ett styrelsemdte och redogoéra
for de iakttagelser, som gjorts i samband
med &rets genomforda revision.

Arbetsordningen innehaller ocksé en beskriv-
ning av de &renden som skall behandlas pa
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varje styrelsemodte samt de séarskilda beslut
som skall fattas vid konstituerande samman-
trade. Styrelsens arbetsordning omfattar dven
instruktioner for verkstéallande direktoren.

Vésentliga fragor som behandlats av
styrelsen under rdkenskapsaret

Fragor som under &ret har behandlats av
styrelsen har omfattat investerings- och av-
yttringsbeslut av innehav samt behandlingen
av bolagets finansiella rapporter och bokslut
som har kommunicerats till marknaden.

Darutdver har styrelsen behandlat frdgan om
forslag till rorligt resultatbaserat incitaments-
program till bolagets anstallda som skall be-
handlas pa arsstédmman den 24 april 2007.
Styrelsens fullstandiga forslag kommer att
publiceras i kallelsen till &rsstamman den 24
april 2007.

Investor relations

Novestras information till aktieagarna ges via
arsredovisningen, bokslutskommunikén, del-
arsrapporterna och pa bolagets hemsida. P&
hemsidan finns ocksa rapporter och press-
meddelanden for de senaste &ren.

Miljépaverkan

Novestra bedriver inte nagon anmalnings-
pliktig eller tillstandspliktig verksamhet enligt
miliobalken och bolagets verksamhet har
begransad miljopaverkan. Novestra arbetar
dock aktivt for att verksamhetens miljo-
paverkan ska minimeras. Ett gemensamt miljo-
tankande &r utgangspunkten i miljdarbetet.

ARSREDOVISNING 2006

Forslag till vinstdisposition

(belopp i kronor)

Till arsstammans forfogande star foljiande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 510165 254
Nettoresultat for

rakenskapsaret 2006 -89 045 783
Totalt 421 119 471

Styrelsen och verkstallande direktdren fore-
slar att arets forlust, -89 045 783 kronor,
tilsammans med balanserade vinstmedel,
510 165 254 kronor, totalt 421 119 471 kronor,
balanseras i ny rakning.

Styrelsen har foreslagit arsstamman den 24
april 2007 att 5 kronor per aktie utskiftas till
aktiedgarna genom ett inlésenforfarande, dar
varje aktie i Novestra delas i tva aktier, varav
en aktie kommer att [6sas in mot 5 kronor.

For ytterligare information avseende bolagets
resultat och stallining hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrékningar samt kassa-
flédesanalyser med tillhérande bokslutskom-
mentarer och noter.
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Finansiella rapporter
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Koncernen
Resultatrakningar, TSEK

2006 01 01 2005 01 01

NOT -2006 12 31 -2005 12 31

Vardeférandringar -113 780 110 699
Utdelningar 23 981 30 147
Bruttoresultat investeringsverksamheten -89 799 140 846

‘

Ovrig verksamhet

Nettoomséttning 6614 1140
Bruttoresultat 6vrig verksamhet 6614 1140
Bruttoresultat -83 185 141 986
Administrationskostnader 6,7,8,9 -16 939 -32 191
Rorelseresultat -100 124 109 795
Finansiella intakter 10 B)ll5) 4 888
Finansiella kostnader 10 -6 537 -812
Finansnetto -6 222 4076
Resultat fore skatt -106 346 113 871
Skatt 11 -1849 -3ill6
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet" -108 195 113 555
Resultat fran verksamhet under avveckling™ 3 -6 027 107 325
l Arets resultat inkl. verksamhet under avveckling™ -114 222 220 880
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, SEK® -2,91 3,05
Resultat per aktie inkl. verksamhet under avveckling, SEK® -3,07 5,94
Genomsnittligt antal aktier under perioden® 37187 973 37187973

(1) Inga minoritetsintressen finns i koncernen, varfor hela arets resultat ar hanférligt till moderféretagets aktieagare.
(2) Ingen utspadning foreligger, vilket innebar att resultatmatten fore och efter utspadning &r desamma.
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Koncernen
Balansrakningar, TSEK

Tillgdngar NOT 2006 12 31 2005 12 31
Inventarier 12 1371 1414
Aktier och andelar 13 385697 811 233

Summa anléaggningstillgangar 387 068 812 647

Omsattningstillgangar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 8280 1689
Ovriga fordringar 35 446 22228
Likvida medel 14 2924 2693
Tillgdngar som innehas for forsaljning % 290478 =
Summa omsittningstillgangar 337 128 26 610

| Summa tillgéngar 724 196 839 257 |

Eget kapital och skulder

Eget kapital 16
Aktiekapital 37 188 37188
Ovrigt tillskjutet kapital 663 965 663 965
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -97 297 91 301
Summa eget kapital 603 856 792 454

Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 17 114 080 29903
Leverantdrsskulder 306 434
Skatteskulder 2165 316
Ovriga skulder 390 2411
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3399 13739
Summa kortfristiga skulder 120 340 46 803
Summa skulder 120 340 46 803
Summa eget kapital och skulder 724 196 839 257

For information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser se Not 18.
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Sammandrag avseende forandringar
I koncernens eget kapital, TSEK

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt

Aktie- tillskjutet inkl arets eget

kapital kapital resultat kapital

Ingaende eget kapital 2005-01-01 37188 663 965 -92 391 608 762

Arets resultat = = 220880 220880
Summa férmogenhetsférandringar, exklusive

transaktioner med bolagets agare = = 220880 220880

Lamnad utdelning - - -37 188 -37 188

Utgaende eget kapital 2005-12-31 37 188 663 965 91 301 792 454

Avrets resultat - - -114 222 -114 222
Summa férmdgenhetsforandringar, exklusive

transaktioner med bolagets &gare - - -114 222 -114 222

Lamnad utdelning - - -74 376 -74 376

Utgdende eget kapital 2006-12-31 37 188 663 965 -97 297 603 856 ‘

Den 31 december 2006 uppgick aktiekapitalet till 37 187 973 kronor férdelat pa lika stort antal aktier, motsva-
rande ett kvotvérde pa 1,00 krona. Totalt eget kapital den 31 december 2006 uppgick till 603 856 (792 454)
motsvarande 16,24 (21,31) kronor per aktie.

For ytterligare information om koncernens egna kapital hanvisas till Not 16.
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Koncernen
Kassaflodesanalyser, TSEK

2006 01 01 2005 01 01
NOT -2006 12 31 -2005 12 31
Resultat fore skatt -106 346 113 871
Resultat fran verksamhet under avveckling -6 027 107 325
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 107 538 -240 985
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital -4 835 -19789
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -19.807 3574
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -12 488 8 055
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -37 130 -8 160

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella tilgangar -174 -515
Forvéarv av finansiella tillgangar -1376 -142 241
Avyttring av finansiella tillgangar 29110 107 132
Kassaflode fran investeringsverksamheten 27 560 -35 624

Finansieringsverksamheten

Férandring av rantebarande skulder 84177 5052
Utbetald utdelning -74 376 -37 188
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9801 -32 136
Arets kassaflode 19 231 -75 920
Likvida medel vid arets ingang 2693 78613
| Likvida medel vid arets utgéng 2924 2693

Ingen del av koncernens kassafléde ar hanforlig till Verksamhet under avveckling.
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Moderforetaget
Resultatrakningar, TSEK

2006 01 01 2005 01 01
NOT -2006 12 31 -2005 12 31

Investeringsverksamheten 21
Resultat fran aktier och andelar -89 875 165 711
Utdelningar 23 981 30 147
Bruttoresultat -65 894 195 858
Administrationskostnader 22,23, 24 -16 930 -32 181
Rérelseresultat -82 824 163 677
Réanteintékter och liknande resultatposter 25 16 4888
Rantekostnader och liknande resultatposter 25 -6 537 -812
Resultat efter finansiella poster -89 046 167 753
Aktuell skatt - -
| Arets resultat -89 046 167 753
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Moderforetaget
Balansrakningar, TSEK

Tillgangar NOT 2006 12 31 2005 12 31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar:
Inventarier 26 1371 1414

Finansiella anldaggningstillgangar:

Andelar i koncernforetag 27 100 100
Andelar i intresseforetag 28 124 226 125720
Fordringar pa intresseforetag 18 000 -
Andra aktier och andelar 29 419 468 523 100
561 794 648 920

Summa anléaggningstillgangar 563 165 650 334

Omsattningstillgangar

Ovriga fordringar 8775 14 583
Fordringar pa intresseforetag 8671 7 645
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 526 549
17972 22777

Kassa och bank 2824 2593
Summa omséttningstillgangar 20796 25370
Summa tillgdngar 583 961 675 704

Sid 44



AB NOVESTRA ARSREDOVISNING 2006

Moderforetaget
Balansrakningar, TSEK

Eget kapital och skulder NOT 2006 12 31 2005 12 31
Eget kapital 30
Bundet eget kapital:
Aktiekapital 37 188 37188
Reservfond 7 500 7 500
44688 44 688
Fritt eget kapital:
Balanserade vinstmedel 510 165 416 788
Avets resultat -89 046 167 753
421 119 584 541
Summa eget kapital 465 807 629 229

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 31 114 080 29903
Leverantorsskulder 305 432
Ovriga skulder 390 2411
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 3379 13729
Summa kortfristiga skulder 118 154 46 475
Summa skulder 118 154 46 475
Summa eget kapital och skulder 583 961 675 704

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sékerheter 33 410278 115800
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Sammandrag avseende forandringar
I moderforetagets eget kapital, TSEK

Balanserade

) vinstmedel Totalt
Aktie- Reserv- Overkurs- inkl arets eget
kapital fond fond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2005-01 01 37 188 - 316 906 144570 498 664
Arets resultat = = = 167 753 167 753
Summa férmégenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets &gare - - - 167 753 167 753
Nedsattning av 6verkursfond - - -309406 309 406 -
Lamnad utdelning - - - -37188  -37 188
Omklassificering av 6verkursfond - 7 500 -7 500 - -
Utgaende eget kapital 2005-12-31 37 188 7 500 - 584541 629229
Arets resultat - - - 89046 -89 046
Summa férmégenhetsférandringar, exklusive
transaktioner med bolagets agare - - - -89046 -89 046
Lamnad utdelning - - - -74376  -74 376
Utgaende eget kapital 2006-12-31 37 188 7 500 - 421119 465807

Den 31 december 2006 uppgick aktiekapitalet till 37 187 973 kronor fordelat pa lika stort antal aktier,

motsvarande ett kvotvérde pa 1,00 krona.

For ytterligare information om moderféretagets eget kapital hanvisas till Not 30.

(1) Ordinarie bolagsstamma den 26 april 2005 beslutade om nedséttning av éverkursfonden for avsattning till fritt eget kapital.

Tingsratten beslutade den 16 augusti 2005 att ge AB Novestra tillstand att sétta ner Gverkursfonden.
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Moderforetaget
Kassaflodesanalyser, TSEK

2006 01 01 2005 01 01
NOT -2006 12 31 -2005 12 31
Resultat efter finansiella poster -89 046 167 753
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 77 606 -188 672
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -11 440 -20919
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -13192 4715
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -12 498 8044
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -37130 -8 160
Forvarv av materiella tillgangar -174 -515
Forvarv av finansiella tillgangar -1376 -142 341
Awyttring av finansiella tillgangar 29110 107 132
Kassafléde fran investeringsverksamheten 27 560 -35724
Férandring av réntebarande skulder 84177 5052
Utbetald utdelning -74 376 -37 188
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 9801 -32 136
Arets kassaflode 34 231 -76 020
Likvida medel vid arets ingang 2593 78613
|Likvida medel vid arets utgéng 2824 2593
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Noter till de finansiella rapporterna, TSEK

m Redovisnings och vérderingsprinciper

Overensstammelse med normgivning

och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) s&dana de antagits av EU.
Vidare har Redovisningsradets rekommendation
RR 30 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner tillampats.

Moderforetaget tilldampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderforetagets redovis-
ningsprinciper”. De awvikelser som férekommer
mellan moderféretagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mdjligheterna att
tilampa IFRS i moderforetaget till folid av ars-
redovisningslagen (ARL) och tryggandelagen samt
i vissa fall av skatteskal.

AB Novestra tillampade IFRS for forsta gangen
avseende rakenskapsaret 2005 med Gvergangs-
tidpunkt den 1 januari 2004. Overgéngen till IFRS
redovisades i enlighet med IFRS 1 i &rsredovisningen
for 2005 dar det framgar hur 6vergangen till IFRS
har péaverkat koncernens finansiella resultat och
stéllining samt kassafloden jamfért med tidigare
tilampade principer.

Forutsattningar vid upprattande av
koncernens och moderforetagets
finansiella rapporter

Moderforetagets funktionella valuta &ar svenska
kronor som &aven utgdr rapporteringsvalutan for
moderforetaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, &r
avrundade till narmaste tusental. Tillgangar och
skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgangar och
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skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgéngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar
klassificerade som "finansiella tillgangar véarderade
till verkligt varde via resultatrékningen” eller som
"finansiella tillgéngar som kan séljas”.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som
innehas for forsélining redovisas till det Iagsta av det
tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet
efter avdrag for forsaliningskostnader. | frdga om
finansiella tillgangar som innehas for forsaljning vilka
redovisats till verkligt varde fére omklassificering till
innehav for férsalining, redovisas dessa dven dar-
efter till verkligt varde utan avdrag for férsélnings-
kostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att féretagsledningen goér beddmningar
och uppskattningar samt gdér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Uppskattningarna och an-
tagandena ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande
forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for
att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan awvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarma och antagandena ses dver regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen gdrs om andringen endast paver-
kat denna period, eller i den period &ndringen gors
och framtida perioder om &ndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar och uppskattningar gjorda av fore-
tagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rappor-



AB NOVESTRA

terna och som kan medféra vasentliga justeringar i
pafoljiande ars finansiella rapporter beskrivs nar-
mare i Not 12.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for
koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderforetag,
dotterféretag och intresseforetag.

Andrade redovisningsprinciper
Inga redovisningsprinciper har andrats i jamforelse
med foregaende rakenskapsar.

Kommande rekommendationer som
paverkar redovisningen

Vid rapporteringen for 2007 kommer IFRS 7
"Finansiella instrument: Upplysningar” och sam-
manhangande andringar i IAS 1 "Utformning av
finansiella rapporter” att tilldmpas. De nya reglerna
staller krav pa utdkade upplysningar om kapital samt
om finansiella instrument och finansiella risker,
men far ingen paverkan pa resultat och stalining.

Segmentsrapportering

Ett segment ar en redovisningsméassigt identifierbar
del av koncernen som antingen tillhandahaller pro-
dukter eller tjanster (rorelsegrenar), eller produkter
eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning
(geografiskt omrade), som &r utsatta for risker och
mojligheter som skilier sig fran andra segment. For
Novestra har segmentsindelningen historiskt base-
rats pa karaktéren av innehaven i investeringsverk-
samheten. Den priméara indelningen for bolagets
segment har varit de tva affarsomradena onote-
rade innehav och noterade innehav samt darut-
oOver gemensamt och 6vrig verksamhet. Det interna
rapporteringssystemet har baserats pa motsva-
rande indelning. Ingen segmentsredovisning base-
rad pa geografiska omraden har gjorts, da det ar
svart att faststélla en indelningsgrund, som tillfor
meningsfull information och som aterspeglar bola-
gets verksamhet.

Under 2006 fattades beslut om att avyttra merparten
av det ena av koncernens tva segment, de note-
rade innehaven. Detta segment redovisas fran och
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med rakenskapsaret 2006 som Verksamhet under
awveckling. Darmed kvarstar endast segmentet
onoterade innehav och en mindre del av de noterade
innehaven och en fortsatt indelning i och rapporte-
ring av segment ar darfor ej langre meningsfull.

Klassificering m m

Anléggningstillgangar och langfristiga skulder bestar
i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv ménader réknat fran
balansdagen. Omsattningstillgéngar och kortfristiga
skulder bestér i allt vasentligt av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterféretag &r foretag som star under ett bestam-
mande inflytande fran moderforetaget, AB Novestra.
Bestémmande inflytande innebar direkt eller indirekt
en ratt att utforma ett féretags finansiella och ope-
rativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska for-
delar. Vid beddémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, skall potentiella rostberatti-
gande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebér att forvarv av ett dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och
Overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststélls ge-
nom en férvarvsanalys i anslutning till forvarvet. |
analysen faststélls dels anskaffningsvéardet for ande-
larna eller rérelsen, dels det verkliga vardet pa for-
vérvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
samt Overtagna skulder och eventualforpliktelser.
Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna res-
pektive rérelsen utgdrs av de verkliga vardena per
Overlatelsedagen for tillgangar, uppkomna eller
Overtagna skulder och emitterade egetkapital-
instrument som l&mnats som vederlag i utbyte mot
de forvarvade nettotillgadngarna samt transaktions-
kostnader som ar direkt hanforbara till forvarvet. Vid
rorelseforvary dar anskffningskostnaden 6verstiger
nettovardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillna-
den som goodwill. Né&r skillnaden &r negativ redo-
visas denna direkt i resultatrakningen.
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Dotterforetags finansiella rapporter ingar i koncern-
redovisningen fran och med forvarvstidpunkten till
det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mel-
lan koncernforetag elimineras vid konsolidering.
Under verksamhetsaret har inga transaktioner fore-
kommit mellan i koncernen ingéende bolag.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de féretag dver vilkka koncernen
har ett betydande inflytande, men inte ett bestam-
mande inflytande, 6ver den driftsmassiga och finan-
siella styrmingen, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 och 50 procent av rostetalet. AB Novestra
bedriver i huvudsak riskkapitalverksamhet. Invest-
eringarna dar Novestra har betydande inflytande
skiljs inte operationellt eller strategiskt fran ovriga
aktier och andelar och samtliga innehav behandlas
lika i bolagets investeringsportfdlj. Novestra har kon-
kreta exitstrategier i samtliga innehav och vid ars-
stdmma har beslut fattats om att samtliga
investeringar skall vara avyttrade innan den 31
december 2007. | enlighet med IAS 28 p.1 redovisas
darfor aktierelaterade investeringar, inklusive de dar
Novestra har ett betydande inflytande, till verkligt
varde med tillampning av IAS 39 med vardefor-
andringar i resultatrdkningen. Inga intressefoéretag
redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i
de priméara ekonomiska miljer bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som foreligger pa balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid
omrékningarna redovisas i resultatrékningen. Icke-
monetéra tillgangar och skulder som redovisas il
historiska anskaffningsvarden omréknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar
och skulder som redovisas till verkliga varden om-
raknas till den funktionella valutan till den kurs som
réder vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
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Intékter

Allmént

Koncernens intakter bestar i huvudsak av intékter
vid awyttringar av aktier och andelar, vardeférand-
ringar hanforliga till aktier och andelar samt emot-
tagna utdelningar vilka redovisas som "Investerings-
verksamheten” samt arvoden for utférda
tjiansteuppdrag som redovisas som “Ovrig verk-
samhet” i resultatrékningen.

Aktier och andelar

Int&kter hanforliga till avyttring av aktier och andelar
samt under perioden uppkomna vardeférandringar
redovisas i resultatrékningen under "Vardeférand-
ringar”. Intékter avseende avyttring av aktier och
andelar redovisas normalt pa affarsdagen om inte
risker och formaner Overgér till koparen vid ett
senare tillfélle.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas nér ratten att erhélla
betalning faststallts.

Utférande av tjdnsteuppdrag

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i resultat-
rakningen baserad pa fardigstallandegraden pa
balansdagen. Féardigstallandegraden bestdams pa
basis av utférda tjanster i proportion till vad som
totalt ska utféras. Intékter redovisas inte om det &r
sannolikt att de ekonomiska foérdelarna inte kom-
mer att tillfalla koncernen.

Rorelsekostnader och finansiella

intdkter och kostnader

Rérelsekostnader

Samtliga rorelsekostnader redovisas i resultat-
rékningen som Administrationskostnader. Admini-
strationskostnader utgérs bland annat av
personalkostnader, lokalkostnader, resekostnader
och avskrivningar.

Kostnader avseende operationella leasingavtal
Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatrékningen linjart dver leasing-
perioden. Forméaner erhalina i samband med teck-
nandet av ett avtal redovisas i resultatrakningen
som en minskning av leasingavgifterna linjart dver
leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer.
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Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av rante-
intékter pa bankmedel och fordringar och rante-
béarande vardepapper, rantekostnader pa lan och
valutakursdifferenser.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa
skulder beréknas med tillampning av effektivrante-
metoden. Effektivréantan ar den réanta som gor att
nuvardet av alla uppskattade framtida in- och
utbetalningar under den férvantade rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran eller skulden.

Koncernen aktiverar inte rénta i materiella tillgangars
anskaffningsvarden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
kundfordringar, aktier och andra eget kapitalinstru-
ment, lanefordringar samt derivat. Bland skulder
och eget kapital aterfinns leverantorsskulder och
laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran
balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen néar bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nér faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar fak-
tura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6éver dem. Detsamma
géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort frdn balansrakningen nér forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Det-
samma géller for del av en finansiell skuld. Forvary
och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgdr den dag da bolaget for-
binder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
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varde med tilldgg for transaktionskostnader, for-
utom avseende de som tillhdr kategorin finansiell
tilgdng som redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Det finansiella instrumentet
klassificeras vid forsta redovisningen utifran det syfte
instrumentet forvarvades vilket péverkar redovis-
ningen darefter.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt
vérde via resultatrdkningen

Tillgéngar i denna kategori vérderas I6pande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrékningen. Kategorin bestar av tva under-
grupper: finansiella tillgadngar som innehas for han-
del och andra finansiella tillgéngar som foretaget
initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell
tilgéng klassificeras som innehav for handel om den
forvarvas i syfte att séljias pa kort sikt. Derivat klassi-
ficeras som innehav for handel utom da de anvands
for sékringsredovisning. Novestra har till den senare
undergruppen valt att vid forsta redovisningen
hanfora finansiella tillgangar som enligt foretags-
ledningens riskhanterings- och investeringsstrategi
forvaltas och utvarderas baserat pa verkliga var-
den. Dessa tillgangar bestér av finansiella place-
ringar i egetkapitalinstrument och rantebarande
vardepapper.

Aktier och andelar

Aktier och andelar redovisas i enlighet med IAS 39 till
verkligt varde med véardeférandringen via resultat-
rakningen. | enlighet med IAS 28 p.1 redovisas aven
aktierelaterade investeringar dar Novestra har ett
betydande inflytande till verkligt varde med varde-
forandringar redovisade i resultatrdkningen enligt
IAS 39. Verkligt varde faststalls enligt foljande:

Noterade innehav

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar
motsvaras av tillgdngens noterade kopkurs pa
balansdagen.

Aktier och andelar i fonder

Verkligt varde pa aktier och andelar i fonder mot-
svaras av det varde som redovisas av respektive
forvaltare per balansdagen.

Onoterade innehav
Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar
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faststélls genom att berékna de framtida diskonte-
rade kassaflddena i det underliggande bolaget.
Det framréknade vérdet testas darefter mot varde-
ringen av liknande aktier och andelar eller andra
finansiella instrument som beddéms vara jamfor-
bara och som &r noterade. En annan faktor som
V&gs in i varderingsbeddémningen &r véardet vid
eventuellt genomférda transaktioner i respektive
bolag samt eventuella externa varderingar som
genomforts. De antaganden som har gjorts och som
har haft storst paverkan pé de framraknade verkliga
vardena &r antagandena om framtida tillvaxt och
marginaler i respektive bolag samt vilken ranta som
har anvants i respektive bolag vid berakning av
diskonterade kassafléden. Pris- och valutarisker ar
de risker som beddms ha storst paverkan pa
framtida varderingar till verkligt varde. Riskerna
beskrivs ndrmare i Not 2.

Lanefordringar och kundfordringar
Lénefordringar och kundfordringar &r finansiella
tillgangar som inte utgor derivat med fasta betal-
ningar eller med betalningar som gar att faststalla,
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Fordringar i denna kategori uppkommer da foreta-
get tilhandahéller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsratten. Om den férvantade innehavs-
tiden ar langre an ett ar utgor de langfristiga ford-
ringar och om den &r kortare 6vriga fordringar.
Kategorin innefattar &ven férvarvade fordringar. Till-
gangar i denna kategori vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde be-
stams utifran den effektivranta som beréknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas
till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for
osékra fordringar som beddmits individuellt. Kund-
fordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor véardet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérel-
sens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedel-
bart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida pla-
ceringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre méanader vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som "andra finan-
siella skulder” och vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifrdn den effektivranta som beraknades nér skul-
den togs upp. Det innebér att dver- och undervarden
liksom direkta emissionskostnader periodiseras Gver
skuldens 16ptid.

Réntebdrande skulder

Lan redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande det verkliga vardet av vad som erhallits med
avdrag for transaktionskostnader och eventuella
Over- och underkurser. Lanen redovisas dérefter
|6pande till upplupet anskaffningsvarde med effektiv-
rantemetod, vilket innebar att vardet justeras genom
att eventuella rabatter eller premier i samband med
att lanet tas upp samt kostnader i samband med
upplaning periodiseras Over lanets forvéantade [Gptid.
Periodiseringen berdknas pa basis av lanets initiala
effektiva ranta. Vinst och forlust som uppkommer
nar lan l6ses redovisas i resultatréakningen.

Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder
Skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde
som bestams utifran den effektivranta som berak-
nades vid anskaffningstidpunkten vilket normalt
innebar nominellt varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férde-
lar kommer att komma bolaget till del och anskaff-
ningsvéardet for tillgangen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncer-
nen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvéardet ingar inkdpspriset samt kost-
nader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvar-
det ar kostnader for leverans och hantering, instal-
lation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar
nedan. Det redovisade vérdet fér en materiell
anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida
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ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgéngen. Vinst eller for-
lust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgadng utgdrs av skillnaden mellan forsalj-
ningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaliningskostnader.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen an-
tingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska ris-
kerna och férmanerna som é&r forknippade med
agandet i allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren,
om s g ar fallet &r det fraga om operationell leasing.
| koncernen férekommer endast operationell leasing.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod.

Beraknade nyttjandeperioder:
- inventarier

3-5ar

Bedoémning av en tillgangs nyttjandeperiod och
eventuella restvarde gors arligen.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar
provas vid varje balansdag for att beddma om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 till-
lampas for prévning av nedskrivningsbehov for
andra tillgangar an finansiella tillgangar, vilka provas
enligt IAS 39 och andra tillgangar &n sadana som
utgor tilgangar for forsaljning och avyttringsgrupper,
vilkka prévas enligt IFRS 5. For undantagna tillgangar
provas det redovisade véardet enligt respektive till-
lamplig standard.

Berékning av atervinningsvérdet
Atervinningsvardet pa tilgangar tilhérande kate-
gorierna lanefordringar och kundfordringar vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvarde beréknas
som nuvérdet av framtida kassafldden diskonte-
rade med den effektiva rénta som gallde da till-
gangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med
en kort I16ptid diskonteras inte.

Atervinningsvardet pa 6vriga tilgangar ar det hdgsta
av verkligt varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevérdet. Vid berékning av nyttjiandevéardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskon-
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teringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk
som &r forknippad med den specifika tillgangen.
For en tillgang som inte genererar kassafloden som
ar vasentligen oberoende av andra tillgangar be-
raknas atervinningsvardet for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar aterfors om det har skett en forand-
ring i de antaganden som lag till grund for berak-
ningen av atervinningsvéardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning
tilgdngens redovisade vérde efter &terforing inte
Overstiger det redovisade varde som tillgdngen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da
skulle ha gjorts.

Anlaggningstillgdngar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter
Inneborden av att en anlaggningstillgéng (eller en
avyttringsgrupp) klassificerats som innehav for for-
séljining &r att dess redovisade varde kommer att
atervinnas i huvudsak genom férséljining och inte
genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for for-
sélining ska det redovisade véardet av tillgangarna
(och alla tillgangar och skulder i en avyttringsgrupp)
bestdmmas i enlighet med tillampliga standarder.
Vid forsta klassificering som innehav for forsaljning,
redovisas anlaggningstillgéngar och avyttrings-
grupper till det lagsta av redovisat varde och
verkligt vérde med avdrag for férsaljningskostnader.
Enligt IFRS 5 p. 5 &r finansiella tillgangar undan-
tagna fran de véarderingsregler som galler for IFRS
5 och dessa tillgangar varderas darfor pa samma
satt som fére omklassificeringen till innehav for
forsalining.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett féretags
verksamhet som representerar en sjalvstandig
rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett
geografiskt omrade.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker
vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da verk-
samheten uppfyller kriterierna for att klassificeras
som innehav for forsalining. En avyttringsgrupp
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som lagts ned kan ocksé kvalificera for att klassifi-
ceras som avvecklad verksamhet, men inte forran
den lagts ned och om den uppfyller storlekskriteri-
erna enligt ovan.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensions-
planer. Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad
i resultatrékningen nar de uppstar.

Erséttningar vid uppségning

En avsattning redovisas i samband med uppsag-
ningar av personal endast om foretaget &r bevisligen
forpliktigat att avsluta en anstélining fére den nor-
mala tidpunkten eller nar erséttningar lamnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen néar
koncernen har en befintlig legal eller informell f6r-
pliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och
det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitig uppskattning av beloppet kan goéras.
Dér effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig,
beréknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en réantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddm-
ningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillamp-
ligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultat-
rakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen; hit hér aven justering av aktuell skatt han-
forlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skattemassiga vérden pa
tilgéngar och skulder. Foliande temporéra skillnader
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beaktas inte: for temporér skillnad som uppkommit
vid forsta redovisningen av goodwill, férsta redovis-
ningen av tillgangar och skulder som inte &r rorelse-
forvary och vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resul-
tat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hanférliga till andelar i dotter- och intressefbretag
som inte forvantas bli aterférda inom &verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beréknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Novestra ar ur skattemassig synvinkel ett invest-
mentféretag. Skattereglerna for investmentféretag
awviker fran Ovriga aktiebolag genom att kapital-
vinster pa aktier och andra delagarratter (konver-
tibler i SEK, aktieoptioner etc.) inte skall tas upp till
beskattning. A andra sidan medges ett investment-
foretag inte avdrag for kapitalfériuster pa aktier och
andra deldgarratter. | stallet skall ett investmentfo-
retag ta upp en schablonintakt pa 1,5 % av vardet
vid ingangen av rékenskapsaret av aktieportfolien.
| underlaget for schablonintékten skall inte med-
raknas vardet av ndringsbetingade andelar och
egna aktier och derivat i egna aktier. Som néarings-
betingade andelar réknas andelar i onoterade aktie-
bolag och ekonomiska féreningar samt andelar i
noterade aktiebolag om innehavet motsvarar minst
tio procent av résterna och innehafts minst ett ar fore
rakenskapsérets ingdng. Aven andelar i en utiandsk
juridisk person kan vara naringsbetingade under
vissa forutsattningar. Mottagna utdelningar och
ranteintékter ar skattepliktiga medan forvaltnings-
kostnader och rantekostnader &r avdragsgilla.
Genom att ett investmentféretag medges avdrag for
ldmnad utdelning kommer féretaget inte att behdva
erlagga skatt i den man den beslutade utdelningen
uppgar till summan av schablonintékten, mottagna
utdelningar och finansnetto efter avdrag f6r forvalt-
ningskostnader.
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Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)
En eventualforpliktelse redovisas néar det finns ett
mojligt atagande som harror fran intréffade han-
delser och vars férekomst bekréftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nar det
finns ett atagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt indirekt
metod. Endast handelser som medfér inbetalningar
eller utbetalningar redovisas i kassaflédet.

Moderfoéretagets redovisningsprinciper
Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Re-
dovisningsradets rekommendation RR 32 Redo-
visning for juridisk person. RR 32 innebér att
moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tilldmpa samtliga av EU godkénda
IFRS och uttalanden s& langt detta & majligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn
till ssambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och till-
lagg som skall goras fran IFRS.

m Riskexponering och riskhantering
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Andrade redovisningsprinciper
Inga redovisningsprinciper har andrats i jamforelse
med foregéende rakenskapsar.

Skillnader mellan koncernens och moderféreta-
gets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderforeta-
gets redovisningsprinciper framgéar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderforetaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderforetagets finansiella rapporter.

Dotterféretag och intresseféretag
Andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas
i moderforetaget enligt anskaffningsvardemetoden.

Finansiella instrument

Moderféretaget redovisar inte aktier och andelar i
intresseforetag till verkligt varde i enlighet med IAS
28 p. 1. Vad som i 6vrigt skrivits om finansiella instru-
ment géller dock &ven i moderforetaget. | moder-
foretaget redovisas samtliga finansiella tillgangar,
som inte utgdr aktier och andelar i koncern- eller
intresseforetag, till verkligt varde i enlighet med
den mojlighet som ges i arsredovisningslagen.

Novestras verksamhet paverkas av ett antal faktorer,
bade interna och externa, vilkka kan kontrolleras i
varierande grad. Dessa faktorer kan vasentligt paverka
bolagets verksamhet avseende framtida utveckling
och resultat samt dess finansiella stalining. Novestra
ar i betydande omfattning beroende av ett antal nyck-
elpersoner, dels grundare och ledande befattnings-
havare i portfélibolagen, dels anstéllda och styrelse-
ledaméter i Novestra med tillhdrande nétverk.

De mest vasentliga riskerna i Novestras verksamhet
ar affarsmassiga risker, prisrisken hanforlig till aktier
i onoterade och noterade innehav samt valutarisken.
Ovriga risker som paverkar den finansiella verksam-
heten &r likviditets-, rAnte- och kreditrisk. Arbetet med
att analysera och beddma riskerna gors l6pande av
ledningen och rapporteras till styrelsen.

Styrelsen faststaller policies for riskhantering och
riskuppfolining. Ledningen utarbetar den operativa
rikshanteringen, uppfélining och riskkontroll vilket
rapporteras till styrelsen enligt beslutad policy. AB
Novestras VD &r évergripande ansvarig for riskkon-
trollen.

Affarsmassiga risker

Den verksamhet som Novestra bedriver ger upphov
till riskexponering. Att genomféra investeringar och
avyttringar av portfoljpolag innebér enrisk, vilket &ven
géller under tiden Novestra &r aktiedgare i portfolj-
bolagen. Exempel pa dessa risker &r hdg exponering
mot enskilda investeringar eller enskilda branscher,
svarigheter att hitta nya investeringar till attraktiva
varden pa grund av det generella marknadsléget och
eventuella hinder mot att goéra avyttringar av
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innehav pa grund av det generella marknadslaget
eller andra hinder. Novestra efterstravar att hantera
dessa risker genom att:

¢ ha en diversifierad portfdlj med férdelning
mellan innehav i olika branscher och en férdel-
ning mellan bolag i olika skeden av mognad
och utveckling samt bolag, vars verksamhet
bedrivs pa olika geografiska marknader och
i olika valutor,

aktivt arbeta med och analysera innehaven
for att kunna diversifiera och motverka upp-
komna specifika risker i innehaven, samt

ha en frdelning mellan exponeringen mot
onoterade och noterade innehav, vilket innebér
att bolaget har stor flexibilitet rérande olika
typer av avyttringar. De noterade innehaven
medger majligheten att relativt snabbt
konverteras till likvida medel och de onoterade
innehaven medger en mojlighet till andra
typer av transaktioner, som kan vara mer
fordelaktiga eller genomférbara under vissa
marknadsférutsattningar.

Finansiella risker

Prisrisk

Prisrisken foreligger for séval noterade som onote-
rade aktier. Vad avser noterade aktier ar aktiekur-
serna ofta volatila. Prisrisken i varje enskild investering
i noterade aktier ar bade hanforlig till det enskilda
bolaget och den generella utvecklingen pa aktie-
marknaden. Novestras investerings- och avyttrings-
beslut baseras pa egna analyser och bedémningar
av de enskilda bolagens varderingar. Innehaven utvar-
deras pa lang sikt. Novestras beddmning paverkas i
regel inte av hur innehaven under kortare tid har
utvecklats pa aktiemarknaden.

Valutarisk

Samtliga aktier och andelar redovisas till verkligt
varde. Vid faststéllande av verkligt varde avseende
aktieinnehav i utlandska valutor anvands valutakursen
pa balansdagen. Fluktuationer i valutor har stor
paverkan vid faststallandet av verkligt varde. Per den
31 december 2006 uppgick det redovisade vérdet pa
aktieinnehav i utlandska valutor till 525 633 (651 341)
MSEK. Vid hela eller delvisa avyttringar av Novestras
utlandska innehav kan valutakursfluktuationer,
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framforallt USD/SEK, komma att paverka vardet i
svenska kronor pa det avyttrade innehavet.
Utlandskt innehav valutakurssékras inte under
innehavstiden.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken bestér i att aktier eller dvriga finansiella
instrument ej kan avyttras, dels for att sddan avyttring
inte kan ske utan betydande merkostnader eller
andra forluster, dels for att likviditet inte finns tillgang-
lig for att méta framtida eller omedelbara betalnings-
ataganden. Risken for att aktier eller andra finansiella
instrument ej skall kunna avyttras hanteras genom
att efterstrava en diversifierad portfdlj. Novestra har
en kort- och langsiktig likviditetsplan for att sékerstalla
den omedelbara och framtida betalningsférméagan,
dock finns risken att finansiering inte skall kunna
erhallas vid behov eller endast erhallas mot avsevart
Okande kostnader. Novestras verksamhet bedrivs
med en stor andel eget kapital och bolaget kan for
nérvarande inte se vare sig kort- eller langsiktigt
ytterligare finansieringsbehov. Novestra har beviljade
kreditloften pa totalt 125 (125) MSEK varav 114
(30) MSEK var utnyttjade vid arets utgang.

Rénterisk

Pa tillgangssidan &r det framst Novestras likvida
medel, som &r utsatta for ranterisk och pa skuldsidan
ar det rantebarande skulder som &r utsatta for rante-
risk. Den totala ranterisken i Novestra beddms som
lag med anledning av omfattningen av tillgangar
respektive skulder som ar exponerade for ranterisk.
Om inlaningsréantan hojdes med en procent per
balansdagen skulle den positiva effekten uppga till
29 (27) TSEK pa arsbasis och skulle utlaningsrantan
hojas med en procent skulle den negativa effekten
belasta resultatet med 1 141(299) TSEK pé érsbasis.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en motpart inte kan fullgéra
ett ekonomiskt atagande gentemot Novestra. Omfatt-
ningen av denna risk ar framférallt hanférlig till kort-
fristiga placeringar i fonder, medel innestaende pa
bankkonton samt I&n till portfoljbolag. Kreditrisken
hanforlig till kortfristiga placeringar bedéms som
mycket lag. Kreditrisken hanforlig till 1an till portfolj-
bolag &r betydligt hdgre, men sker i mindre omfatt-
ning och mot sékerheter som Novestra beddmer som
fullgoda. Kreditrisken beddms totalt sett som lag.
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Den totala kreditexponeringen férdelar sig enligt féljande:

Kreditexponering, TSEK 2006 12 31 2005 12 31
Medel innestéende pé bankkonton 2924 2693
Ovriga fordringar 3718 8722
Lan till portfoljbolag:
Intresseforetag 26 671 7 645
Ovriga féretag 5057 5861
Total kreditexponering 38370 24921

Verkliga varden

Redovisade véarden i balansrékningen for finansiella tillgéngar och skulder éverensstammer med verkliga

varden.

m Resultat frdn verksamhet under avveckling, koncernen

Tidigare rakenskapsar har segmentsrapportering upp-
rattats for koncernens rorelsegrenar; noterade och
onoterade innehav, enligt de redovisningsprinciper
som framgar pa sid 48. Under 2006 fattades beslut
om att avyttra merparten av det ena av koncemens
tva segment, de noterade innehaven. Detta segment
Utveckling per rorelsegren
. . avveckling

1 januari - 31 december

redovisas fran och med rakenskapséret 2006 som
Verksamhet under avweckling. Darmed kvarstar endast
segmentet onoterade innehav och en mindre del av
de noterade innehaven och en fortsatt indelning i och
rapportering av segment &r darfér ej langre menings-
full.

Kvarvarande verksamhet

Gemensamt &

Noterade innehav Onoterade innehav ~ Ovrig verksamhet Totalt
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Investeringsverksamheten
Vérdeférandringar -6027 107325 -111764 111164 -2016 -465 -119 807 218 024
Utdelningar - - 23981 30147 - - 23981 30147
Nettoomsattning - - - - 6614 1140 6614 1140
Bruttoresultat -6 027 107 325 -87783 141311 4598 675 -89 212 249 311
Administrationskostnader
Personalkostnader - - -990 -3728 -8146 -19539 -9136 -23 267
Avskrivningar = = = = -178 -220 -178 -220
Ovriga kostnader - - - - 7625 -8704 -7625 -8704
= = -990 -83728 -15949 -28463 -16939 -32 191
Rorelseresultat -6 027 107 325 -88773 137583 -11351 -27 788 -106 151 217 120
Finansnetto - - - - 6222 4076 -6222 4076
Aktuell skatt - - - - -1849 -316  -1849 -316
Arets resultat -6 027 107 325 -88773 137 583 -19422 -24 028 -114 222 220 880
Vésentliga kostnader som ej
medfért utbetalningar:
Kostnader avseende bonus = = - 2735 - 8358 - 11093
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. P Verksamhet under Kvarvarande verksamhet
Utveckling per rorelsegren

_Gemensamt &
Noterade innehav Onoterade innehav  Ovrig verksamhet Totalt

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

1 januari - 31 december

TILLGANGAR
Aktier och andelar - 296505 385697 514728 - - 385697 811 233
Ovriga anldggningstillgéngar = = = - 1371 1414 1371 1414
Summa anléggningstillgangar - 296505 385697 514728 1371 1414 387 068 812 647
Tillgangar som innehas
for forsélining 290478 = = = = - 290478 =
Kassa och bank = - - - 2924 2693 2924 2693
Ovriga omséttningstillgéngar - - 43726 23917 43726 23917
Summa omséttningstillgdngar 290 478 - - - 46650 26610 337 128 26 610
SUMMA TILLGANGAR 290 478 296 505 385697 514728 48021 28024 724 196 839 257
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital - - - - 603856 792 454 603 856 792 454
Skulder
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - 114080 29903 114080 29903
Ovriga kortfristiga skulder - - - - 6260 16900 6260 16900
Summa skulder - - - - 120342 46804 120342 46 804
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER - - - - 724 196 839 257 724 196 839 257
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar - - - - 174 &il® 174 &1®
Finansiella anlaggningstillgangar - 332931 13859 33884 - - 13859 366 815
Summa investeringar - 332931 13859 33884 174 515 14033 367 330

m Investeringsverksamheten, koncernen

Resultat fran investeringsverksamheten delas upp pa "Vardeférandringar” och "Utdelningar”. | Vérde-
forandringar redovisas samtliga intékter fran finansiella instrument, hanforliga till avyttringar av finansiella
instrument eller hanférliga till vardeférandringar i verkligt varde avseende finansiella instrument, som ej
avser emottagna utdelningar.

E‘ 6vrig verksamhet, koncernen

Ovrig verksamhet avser verksamhet bedriven av dotterféretaget Novestra Financial Services AB och avser
nettoomsattning fran tjanster avseende administrationsuppdrag hanforliga till Nove Capital Master Fund Ltd.

2006 01 01 2005 01 01
WOperationell leasing, koncernen 2006 12 31 -2005 12 31
Leasingavtal dar AB Novestra ar leastagare
Icke uppséagningsbara leasingbetalningar:
Inom ett &r 755 750
Mellan ett och fem ar 755 -

Langre &n fem ar - -
| koncernen férekommer endast leasing avseende forhyrda kontorslokaler. Arets kostnadsforda leasing-
avgifter uppgar till 754 (747).
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2006 01 01 2005 01 01
m Anstéllda och personalkostnader, koncernen - 2006 12 31 -200512 31

Medelantalet anstéllda och kénsférdelning
Medelantalet anstallda under aret uppgick till sex (sex), varav fyra (fyra) man.

Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning
Styrelsen och 6vriga ledande befattningshavare bestod, i likhet med foregaende ar, av mén.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Léner och andra erséttningar:

Styrelse och VD 3130 11 450
Ovriga anstallda 3372 4857
Totala I6ner och andra ersattningar 6 502 16 307

Sociala kostnader:

Styrelse och VD 1748 4384
(varav pensionskostnader) (543) (5650)
Ovriga anstallda 1424 2164
(varav pensionskostnader) (424) (469)
Totala sociala kostnader 3172 6 548
Totala I6ner och andra erséattningar samt sociala kostnader 9674 22 855

Samtliga I6ner och andra erséattningar, férutom 200 (200) avseende styrelsearvoden, avser personal i Sverige.
INFORMATION OM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses hégsta ledningen definierad som styrelsens ordférande och bolagets verkstallande direktér. Ovriga
ledande befattningshavare har ej definierats.

STYRELSEARVODEN

Under rakenskapséret har styrelsearvode utgatt med totalt 400 (400) i enlighet med beslut pa &rsstdmma &r 2006. Styrelsearvodet har delats i
lika delar mellan de av styrelsens ledamoter som ej &r anstéllda i Novestra, d v s 100 till var och en av ledaméterna. Styrelsens ordférande,
Theodor Dalenson, &r anstélld i AB Novestra med en fast ménadslon uppgéende till 100 per ménad. Anstéliningsavtalet har en émsesidig

uppsagningstid pa sex ménader.

PRINCIPER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Hogsta ledningen har fast ersattning for utfort arbete. Beslut om rérlig resultatbaserad ersattning till ledande befattningshavare, hanskjuts till
arsstamma. Styrelsens forslag avseende rorlig resultatbaserad ersattning fér 2007 skall behandlas pa arsstamman den 24 april 2007.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har inga utestéende aktierelaterade incitamentsprogram eller nagra utestdende optioner. Vid &rsstdmman den 25 april 2006 fattades
beslut om att godkanna foreslaget bonusprogram for bolagets anstéllda. Beslutet var att bonus skall, sésom total kostnad for bolaget mot-
svara tio procent av nettoavkastningen for avyttringar, som sker under det & som bonus avser, av bolagets innehav i onoterade bolag. Dérvid
skall avkastningen for innehav berdknas som skillnaden mellan avyttringsintékten och det varde som innehavet redovisades till innan bolaget
borjade tillampa IFRS (med tillagg av eventuella tillaggsinvesteringar). Bonusprogrammet skall vara foremal for arligt godkénnande av ars-
stdmma.

Styrelsens forslag till rorlig resultatbaserad erséattning for 2007 kommer att publiceras i kallelsen till arsstdmman den 24 april 2007.
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Specifikation av ersattning och dvriga formaner till hdgsta ledningen och styrelseledaméter:

Person Ersattning 2006 Erséattning 2005 Funktion
Hogsta ledningen:
Theodor Dalenson 1429 5618  Arbetande styrelseordférande
Lon (1 200) (1260)
Bonus (=) (4 130)
Styrelsearvode () ()
Pension (229) (228)
Peter Ekelund (januari - augusti 2006) 1278 5982 Verkstallande direktor
Lon (1 030) (1 530)
Bonus (-) (4 130)
Pension (248) (322)
Johan Heijbel (september-december 2006) 566 - Verkstéallande direktor
Lon (500) ()
Bonus () ()
Pension (66) ()
Summa hogsta ledningen 3273 11 600
Styrelseledamoter:
Colin Kingsnorth 100 100 Ledamot
Anders Lonnqvist 100 100 Ledamot
David E. Marcus 100 100 Ledamot
Bertil Villard 100 100 Ledamot
Summa styrelseledamoter 400 400
Totalt hogsta ledningen 3673 12 000

och styrelseledamoéter

LON OCH OVRIGA FORMANER TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Principen for bonus for rakenskapsaret 2006 beslutades av arsstamma 2006. Anstéliningsavtalet har en dmsesidig uppséagningstid pa 24 manader
och innehéller ingen bestammelse avseende sénkt pensionsélder.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSFORMER

Samtliga ersattningsfragor rérande hogsta ledningens 16n och évriga eventuella forméner behandlas av styrelsen. Detsamma géller eventuella
erséttningar avseende konsultarvoden till styrelseledaméter. Beslut om eventuell rérlig resultatbaserad erséattning till ledande befattningsha-
vare, hanskjuts till arsstamma. Ingen ersattningskommitté har tillsatts.

PENSIONER

Samtliga anstéllda har premiebaserad pension som motsvarar ITP-planen, pensionsaldern &r 65 ar.

AVGANGSVEDERLAG

Det finns inga avtal dar avgangsvederlag utgar. 2006 01 01 2005 01 01
m Ersattning till revisorer, koncernen -2006 12 31 - 200512 31
Revision, KPMG Bohlins AB 689 340
Ovriga konsultationer, KPMG Bohlins AB = =
Totala ersattningar till revisorer 689 340

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verk-
stéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
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ﬂAvskrivningar av materiella 2006 01 01 2005 01 01
anlaggningstillgangar, koncernen - 2006 12 31 - 200512 31
Avskrivningar fordelade per tillgangsslag:

Inventarier 178 220
Totala avskrivningar 178 220
Samtliga avskrivningar ar hanforliga till administration.

2006 01 01 2005 01 01
W Finansiella intdkter och kostnader, koncernen -2006 12 31 -200512 31
Finansiella intékter:
Ranteintékter fran intresseforetag 61 1001
Ovriga ranteintakter 254 1003
Valutakursvinster = 2884
Totalt 315 4888
Finansiella kostnader:
Ovriga rantekostnader -3 796 -812
Valutakursforluster -2 741 -
Totalt -6 537 -812
2006 01 01 2005 01 01
m Skatt, koncernen -2006 12 31 -200512 31
Upplysning om sambandet mellan periodens skattekostnad och redovisat resultat fére skatt:
Totalt Totalt
belopp Skatteeffekt belopp Skatteeffekt
Redovisat resultat fore skatt -112373 31 464 221196 -61 934
Tillkommer schablonintakt 4 886 -1 368 2 363 -661
Effekter av gj skattepliktiga intakter:
Vardeférandringar = = -218 024 61047
Effekter av gj avdragsgilla kostnader:
Véardeférandringar 113780 -31 858 - -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 432 -121 733 -205
Summa 6725 -1883 6 268 -1753
Avgér foreslagen lamnad utdelning = = -74 376 20 825
Summa -68 108 19072
Férandring av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -121 -34 69 238 -19 388
Aktuell skatt™ 6 604 -1 849 1130 -316
Ackumulerade skattemassiga underskott vid
arets ingang -150 016 42 005 -80778 22617
Arets forandring av skatteméassiga underskott 121 -34 -69 238 19388
Ackumulerade skattemassiga underskott
vid arets utgang? -149 895 41971 -150 016 42 005

(1) Arets skattekostnad ar hanférlig till dotterforetaget Novestra Financial Services AB, och férekommer pa grund av att koncernbidrag ej &r
majligt enligt skattelagstiftningen avseende investmentféretag.

(2) Enligt géllande lagstiftning finns det ej nagra regler som begrénsar livslangden for koncermens skattemassiga underskott. Ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats avseende ackumulerade skattemassiga underskott.
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]ﬁ\ Inventarier, koncernen 2006 12 31 2005 12 31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets ingang 2 660 2193
Avyttringar och utrangeringar -71 -48
Anskaffningar 174 516
Vid arets utgang 2763 2660

Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets ingang -1 246 -1059
Avyttringar och utrangeringar 32 33
Avskrivningar -178 -220
Vid arets utgang -1392 -1246
Redovisat varde vid arets utgang 1371 1414

Inventarier redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Det verkliga vardet av anlaggningstillgéngarna
bedéms inte vasentligt avvika fran det redovisade vardet.

[13.| Aktier och andelar, koncernen 2006 12 31 200512 31
Redovisade véarden:
Vid arets ingang 811233 522 938
Arets investeringar 13 859 366 818
Arets avyttringar -27 765 -338 270
Véardeférandring via resultatrékningen -115125 259 747
Omklassificering tillgangar som innehas for forsaljning - 296 505 -
Vérde vid arets utgang 385 697 811233

Samtliga aktier och andelar, inklusive aktier och andelar i intresseforetag, har klassificerats som *finansiella
tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen”.

Aktier och andelar i intresseforetag konsolideras ej enligt kapitalandelsmetoden i enlighet med IAS 28.1.

Av det utgéende véardet utgors 256 707 (288 132) av aktier och andelar i intresseforetag vilka har redovisats
till verkligt véarde i enlighet med IAS 39 med vardeférandringar via resultatrakningen.

Ackumulerade vérdeforandringar uppgar till 213 144 (334 296), varav 113 994 (226 467) avser varde-
férandringar som tillkommit genom vardering med véarderingstekniker.
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Specifikation av aktier och andelar:
Agarandel " % Antal aktier Redovisade varden

Namn 2006 12 31 2006 1231 2006 1231 200512 31
Onoterade innehav:
Continuum Group Ltd @ 12,3 8 062 500 12 266 13207
Dallas sthim DDG AB 7,0 112 904 426 426
Diino AB 44,8 31380 20 107 13434
Aktier (44,8) (31.380) (12 907) (6 234)
Konvertibel © () () (7 200) (7 200)
Explorica, Inc. 13,6 4777 663 54100 64 400
Aktier (13,6) (4777 663) (44 809) (63 139)
Optioner @ () - (9291) (1261)
MyPublisher, Inc. 27,9 74143 266 108 400 148 900
Netsurvey Bolinder AB 45,3 10530 769 8 400 10 000
Qbranch AB 28,3 2500 000 119 800 115 800
Strax Holdings, Inc. 19,5 2192 335 58 100 127 800
Ovrigt 4098 11
Summa onoterade innehav 385 697 493 977

Noterade innehav:

Nove Capital Fund - 296 505
Ovriga noterade innehav - 20 751
Summa noterade innehav - 317 256
Summa aktier och andelar 385 697 811 232

(1) Fore utspadning och utnyttjande av optioner etc.

(2) Novestra har ett aterstéende investeringsatagande om totalt 1,9 MUSD. Efter diskussioner med styrelsen i Continuum samt évriga huvud-
dgare i Continuum gor Novestras styrelse beddmningen att Continuum ej avser att pakalla betalning av resterande investeringsatagande.

(3) Novestra innehar en konvertibelt skuldebrev om 7,2 MSEK med en konverteringskurs om 500 kronor per aktie eller, under en period om 60
dagar foliande senaste genomfdrda emissionsbeslut, den senaste emissionskursen om denna understiger 500 kronor per aktie. Konvertibeln
[6per med 3 % é&rlig ranta.

(4) Novestra innehar teckningsoptioner som beréttigar till teckning av 1 340 000 aktier med |6senpris 0,45 USD per aktie med en I6ptid till
och med 14 juni 2011. Om endast Novestra utnyttjar sina teckningsoptioner kan Novestras &garandel 6ka till 16,7 procent. Om samtliga
7 533 000 utgivna teckningsoptioner i Explorica utnyttjas kommer Novestras &garandel uppga till 14,3 procent.

Vasentliga antaganden och bedémningar vid vardering till verkligt varde

avseende onoterade innehav

De antaganden som gjorts och som har haft stérst paverkan pa de framréknade verkliga vérdena ar anta-
gandena om framtida tillvéxt och marginaler i respektive bolag samt vilken rénta som har anvants i respektive
bolag vid berékning av diskonterade kassafldden. Generellt sett har véarderingarna utgatt fran respektive
bolags prognostiserade tillvéxt for de tva narmaste rakenskapsaren, varefter den forvantade tillvaxten suc-
cessivt har sankts till en langsiktig tillvaxt pa 3 procent. Diskonteringsréntan som har tillampats &r i intervallet
13 till 16 procent och marginalantagandena som gjorts baseras pa av respektive bolag prognostiserade
och forvantade marginalnivaer. | tillagg till berakning av diskonterade kassafloden har stor vikt lagts vid
varderingen av jamfoérbara noterade bolag och industrimultiplar for jamférbara noterade bolag vid bestdmmande
av verkligt varde. For ytterligare information avseende vérdering och varderingstekniker hanvisas till Not 1.

Vasentliga risker hanférliga till aktier och andelar

Pris- och valutarisker &r de risker som beddms ha storst paverkan pa framtida varderingar till verkligt véarde.
Riskerna beskrivs narmare i Not 2.

Sid 63



AB NOVESTRA ARSREDOVISNING 2006

m Likvida medel, koncernen 2006 12 31 2005 12 31
Belopp i SEK 1176 2473
Belopp i USD 1748 220
Totalt 2924 2693

I likvida medel ingar endast medel innestédende pa bankkonton. Vid omrakning av USD till SEK har kursen
6,87974 (7,9624) anvants.

]1—5.\ Tillgdngar som innehas for forsaljning, koncernen 2006 12 31 2005 12 31
Omeklassificering aktier och andelar 296 505 =
Vérdeférandring via resultatrékningen -6 027 -
Totalt 290 478 -

Tillgéngar som innehas for forsaljning avser innehavet i Nove Capital Fund, vilket i resultatrékningen redovisas
som Verksamhet under avveckling. Per 2005 12 31 redovisas innehavet i Nove Capital fund som finansiell
anlaggningstillgang inom aktier och andelar.

[16.| Eget kapital, koncernen
Koncernens eget kapital &r uppdelat pa aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital och balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat.

Aktiekapital

Aktiekapitalet utgors av moderforetagets aktiekapital, aktiekapital i dotterféretag har i koncernredovisningen
eliminerats. Aktiekapitalet uppgar till 37 187 973 kronor fordelat pa lika manga aktier, kvotvardet &r 1,00 krona.
Samtliga aktier har lika ratt till bolagets tillgdngar och vinst och varje aktie har en rost vid bolagsstdmma.
Samtliga aktier ar fullt betalda.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har ingér éverkursfonder som i de i
koncernen ingdende bolagen forts Gver till reservfond per den 31 december 2005.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intidnade vinstmedel i moderforetaget och dess dotter-
féretag samt de ackumulerade resultateffekter som uppkommit vid uppréttande av koncernredovisningen.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dverforda dverkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2006, men
har foreslagit ett inlosenforfarande, dar varje aktie i Novestra delas i tva aktier, varav en aktie kommer att
I6sas in mot 5 kronor. Forslaget kommer att behandlas vid &rsstdmman den 24 april 2007. For verksam-
hetsaret 2005 lamnades en utdelning om 2,00 kronor per aktie i utdelning.

2006 01 01 2005 01 01
Antal emitterade aktier -2006 12 31 -2005 12 31
Antal aktier vid arets ingang 37187973 37187973
Antal aktier vid arets utgang 37 187973 37 187973
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m Skulder till kreditinstitut, koncernen 2006 12 31 2005 12 31
Upptagna I&n - kreditinstitut 114 080 29903
Totalt 114 080 29903
m Stillda sakerheter, koncernen 2006 12 31 2005 12 31
Stéllda sékerheter 410278 115 800

Utnyttjade sékerheter -114 080 -29 903
Overhypotek 296 198 85 897

Sékerheten avser pantforskrivning av finansiella instrument i form av aktier och andelar. Totalt beviljade
krediter uppgar till 125 000.

2006 01 01 2005 01 01
]m Forklaringsposter till kassaflodet, koncernen -2006 12 31 -2005 12 31
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 178 220
Realisationsresultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 36 1
Vardeférandringar via resultatrékningen, kvarvarande verksamhet 113780 -110 699
Vardeforandringar via resultatrékningen, verksamhet under avveckling 6027 -107 325
Utdelning av aktier och andelar -12 483 -23182
107 538 -240 985
Transaktioner som inte medfér betalningar
Forsélining av tillgangar genom att séljarrevers har utfardats - 189 180
Forsaljning av tillgangar mot betalning i annan tillgang - 9939
- 199 119
Likvida medel
Foljiande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 2924 2693
2924 2693

Koncernen har per den 31 december 2006 ett outnyttjat kreditutrymme uppgédende till totalt 10 920
(20 097) som inte ingar i ovan redovisade vérden.

Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhéllen utdelning 11498 15 662
Erhéallen ranta 315 2 004
Betald ranta -3 796 -812
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’ﬁ\ Resultat fran verksamhet under avveckling, moderforetaget

Tidigare rakenskapsar har segmentsrapportering upp-
rattats for koncemnens rorelsegrenar; noterade och
onoterade innehav, enligt de redovisningsprinciper
som framgar pa sid 48. Under 2006 fattades beslut
om att avyttra merparten av det ena av koncernens
tva segment, de noterade innehaven. Detta segment

Utveckling per rorelsegren
1 januari - 31 december

Verksamhet under
avveckling

redovisas fran och med rakenskapsaret 2006 som
Verksamhet under aveckling. Darmed kvarstar endast
segmentet onoterade innehav och en mindre del av
de noterade innehaven och en fortsatt indelning i och
rapportering av segment ar darfor ej langre menings-
full.

Kvarvarande verksamhet

Gemensamt &

Noterade innehav Onoterade innehav ~ Ovrig verksamhet Totalt
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Investeringsverksamheten
Vardeférandringar -6 027 107325 -81832 58851 -2016 -465 -89 875 165 711
Utdelningar = - 23981 30147 = - 23981 30147
Bruttoresultat -6 027 107325 -57851 88998 -2016 -465 -65894 195 858
Administrationskostnader
Personalkostnader = = 990 -3728 -8146 -19539 -9136 -23 267
Avskrivningar = = = = -178 -220 -178 -220
Ovriga kostnader - - - - -7616 -8694 -7616 -8694
= = -990 -3728 -15940 -28453 -16930 -32 181
Rorelseresultat -6 027 107325 -58841 85270 -17956 -28918 -82824 163 677
Finansnetto - - - - -6222 4076 -6222 4076
Aktuell skatt - - - - - - - -
Arets resultat -6 027 107325 -58841 85270 -24178 -24 842 -89 046 167 753
Vésentliga kostnader som ej
medfért utbetalningar:
Kostnader avseende bonus - - - 2735 - 8358 - 11093
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Utveckling per rorelsegren Verksamhet under Kvarvarande verksamhet
avveckling

1 januari - 31 december _Gemensamt &

Noterade innehav Onoterade innehav  Ovrig verksamhet Totalt
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
TILLGANGAR
Aktier och andelar 290478 296505 271316 352415 = - 561794 648 920
Ovriga anlaggningstillgéngar - - - - 1371 1414 1371 1414
Summa anlédggningstillgdngar 290478 296 505 271316 352415 1371 1414 563165 650334
Kassa och bank = = - - 2924 2693 2824 2593
Ovriga omséttningstillgéngar = = 43726 23917 17972 22777
Summa omsittningstillgangar 290 478 - - - 46650 26610 20796 25370
SUMMA TILLGANGAR 290478 296505 271316 352415 48021 28024 583961 675704
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital - - - - 465807 629229 465807 629 229
Skulder
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - 114080 29903 114080 29903
Ovriga kortfristiga skulder - - - - 4074 16572 4074 16572
Summa skulder - - - - 118154 46475 118154 46 475
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER - - - - 583961 675704 583961 675704
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar - - - - 174 B[S 174 )15
Finansiella anlaggningstillgangar - 332931 13859 33884 - - 13859 366 815
Summa investeringar - 332931 13859 33884 174 515 14033 367 330

w Investeringsverksamheten, moderforetaget

Resultat fran investeringsverksamheten delas upp pa "Resultat fran aktier och andelar” och "Utdelningar”. |
Resultat fran aktier och andelar redovisas samtliga intékter fran finansiella instrument, hanforliga till avytt-
ringar av finansiella instrument eller hanférliga till vardeférandringar i verkligt varde avseende finansiella
instrument, som ej avser emottagna utdelningar.
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@ Anstillda och personalkostnader, moderféretaget

Medelantalet anstéllda och kénsférdelning
Medelantalet anstallda under aret uppgick till sex (sex), varav fyra (fyra) man.

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Styrelsen och 6vriga ledande befattningshavare bestod, i likhet med foregaende ar, av man.

2006 01 01 2005 01 01
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader -2006 12 31 -200512 31
Loéner och andra erséttningar:
Styrelse och VD 3130 11 450
Ovriga anstallda 3372 4857
Totala I6ner och andra ersattningar 6 502 16 307
Sociala kostnader:
Styrelse och VD 1748 4384
(varav pensionskostnader) (543) (550)
Ovriga anstallda 1424 2164
(varav pensionskostnader) (424) (469)
Totala sociala kostnader 3172 6 548
Totala I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 9674 22 855

Samtliga I6ner och andra erséttningar, férutom 200 (200) avseende styrelsearvoden, avser personal i Sverige.

2006 01 01 2005 01 01
’E\ Erséttning till revisorer, moderféretaget - 2006 12 31 - 200512 31
Revision, KPMG Bohlins AB 679 330
Ovriga konsultationer, KPMG Bohlins AB - 5
Totala erséattningar till revisorer 679 330

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora
samt rédgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomforandet
av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

ﬁ Avskrivningar av materiella 2006 01 01 2005 01 01
anlaggningstillgdngar, moderforetaget - 2006 12 31 - 200512 31
Avskrivningar fordelade per tillgangsslag:

Inventarier 178 220
Totala avskrivningar 178 220

Samtliga avskrivningar &r hanférliga till administration.
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2006 01 01 2005 01 01
’E\ Finansiella intdkter och kostnader, moderforetaget 2006 12 31 2005 12 31
Finansiella intékter:
Rénteintakter fran intresseforetag 61 1001
Ovriga ranteintakter 254 1003
Valutakursvinster = 2884
Totalt 315 4 888
Finansiella kostnader:
Ovriga rantekostnader -3796 -812
Valutakursforluster -2 741 -
Totalt -6 537 -812
Inventarier, moderféretaget 2006 12 31 2005 12 31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid érets ingang 2 660 2193
Avyttringar och utrangeringar -71 -48
Anskaffningar 174 B)IIS)
Vid arets utgang 2763 2660
Ackumulerade avskrivningar:
Vid &rets ingang -1246 -1 059
Avyttringar och utrangeringar 32 33
Avskrivningar -178 -220
Vid arets utgang -1 392 -1 246
Redovisat varde vid arets utgang 1371 1414
Andelar i koncernforetag, moderforetaget 2006 12 31 2005 12 31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets ingang 100 -
Anskaffningar - 100
Redovisat varde vid arets utgang 100 100
Specifikation av innehav av aktier och andelar i koncernforetag:
Redovisat
Namn Org. nr. Site Agarandel ® vérde
Novestra Financial Services AB 556680-2798 Stockholm 100 % 100

(1) Andel av kapital och roster.
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]2—8.\ Andelar i intresseféretag, moderféretaget 2006 12 31 2005 12 31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets ingang 138 558 122 552
Investeringar 107 16 006
Avyttringar = =
Vid arets utgang 138 665 138 558

Ackumulerade nedskrivningar:

Vid &rets ingang -12 838 -10 000
Avyttringar - -
Nedskrivningar -1 600 -2 838
Belopp vid arets utgang -14 438 -12 838
Redovisat varde vid arets utgang 124 227 125720

Specifikation av innehav av aktier och andelar i intresseféretag per den 31 december 2006:

Egetkapital Netto- Redovisat
Namn Org. nr. Site (100 %) vinst (100 %) Agarandel™ varde
Diino AB @ 556666-4750 Stockholm -17 027 -17 539 44,8 % 13 541
MyPublisher, Inc. n/a N.Y., USA -9193 -8 499 27,9 % 48 442
Netsurvey Bolinder AB  556392-3332 Stockholm 6292 1233 45,3 % 8400
Qbranch AB 556470-3980 Stockholm 48 323 26 147 23,5 % 53 844
Totalt 124 227

Specifikation av innehav av aktier och andelar i intresseféretag per den 31 december 2005:

Egetkapital Netto- Redovisat
Namn Org. nr. Siate (100 %) vinst (100 %) Agarandel® varde
Diino AB 556666-4750 Stockholm 512 -6 882 44,8 % 13434
MyPublisher, Inc. n/a N.Y., USA 14 234 5880 27,9 % 48 442
Netsurvey Bolinder AB  556392-3332 Stockholm 5052 145 45,3 % 10 000
Qbranch AB 556470-3980 Stockholm 61445 23277 23,0 % 53 844
Totalt 125720

(1) Fore utspadning och utnyttjande av optioner etc.

(2) Novestra har ett konvertibelt skuldbrev om 7,2 MSEK med en konverteringskurs om 500 kronor per aktie eller, under en period om 60 dagar
foliande senaste genomférda emissionsbeslut, den senaste emissionskursen om denna under stiger 500 kronor per aktie. Konvertibeln 16per
med 3 % arlig rénta.

For vasentliga antaganden och beddémningar vid vérdering till verkligt varde hanvisas till Not 1, Redovisnings- och
varderingsprinciper samt Not 13, Aktier och andelar, koncernen.

Fordringar pé intresseféretag

Per balansdagen hade moderforetaget en fodran pa MyPublisher, Inc. uppgaende till 8 671 samt en fordran pa
Diino AB uppgaende till 18 000. Fordringar pa intresseforetag uppgér till totalt 26 671 (7 645) per den 31 december
2006.

Ranteintakter fran intresseforetag
Under rakenskapsaret har totalt 61 (1 001) erhallits i ranteintakter fran intresseforetag.

Utdelningar fran intresseféretag
Under rakenskapsaret har totalt 10 800 (2 625) erhallits i utdelning fran intresseforetag.
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29.| Aktier och andelar, moderforetaget 2006 12 31 2005 12 31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets ingang 338 381 325838
Investeringar 13752 345 513
Avyttringar -27 765 -332 970
Vid arets utgang 324 368 338 381

Ackumulerade vardeférandringar:

Vid &rets ingang 184 719 -25 551
Arets vardeférandringar -89 619 210270
Vid arets utgang 95 100 184 719
Redovisat varde vid arets utgang 419 468 523 100

Specifikation av innehav av aktier och andelar:

Namn Agarandel, % Antal aktier Redovisat viarde
2006 1231 2006 12 31 2006 12 31 2005 12 31
Onoterade innehav:
Continuum Group Ltd® 12,3 8062 500 12 266 13207
Dallas sthim DDG AB 7,0 112904 426 426
Explorica, Inc.® 13,6 4777 663 54100 64 400
Strax Holdings, Inc. 19,5 2192 335 58 100 127 800
Ovrigt n/a n/a 4098 11
128 990 205 844
Noterade innehav:
Nove Capital Fund @ 290478 296 505
Ovriga noterade innehav - 20751
290 478 317 256
Totalt 419 468 523 100

(1) Fore utspadning och utnyttjiande av optioner etc.

(2) Novestra har ett aterstdende investeringsatagande om totalt 1,9 MUSD. Efter diskussioner med styrelsen i Continuum samt évriga huvuda-
gare i Continuum gér Novestras styrelse beddmningen att Continuum ej avser att pakalla betalning av resterande investeringsatagande.

(3) Novestra innehar teckningsoptioner som beréttigar till teckning av 1 340 000 aktier med I6senpris 0,45 USD per aktie med en l6ptid ftill
och med 14 juni 2011. Om endast Novestra utnyttjar sina teckningsoptioner kan Novestras agarandel ¢ka till 16,7 procent. Om samtliga
7 533 000 utgivna teckningsoptioner i Explorica utnyttjas kommer Novestras dgarandel uppgé till 14,3 procent.

(4) Innehavet i Nove Capital Fund redovisas i koncernen som omséttningstillgang under Tillgangar som innehas for forsalining.

For véasentliga antaganden och bedémningar vid vardering till verkligt vérde hanvisas till Not 1, Redovisnings- och
varderingsprinciper samt Not 13, Aktier och andelar, koncernen.
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130.| Eget kapital, moderforetaget
Eget kapital ar uppdelat pa bundet eget kapital och fritt eget kapital. Bundet eget kapital far inte minskas
genom vinstutdelning till aktiedgama.

Bundet eget kapital
Novestras bundna egna kapital utgors av aktiekapital och reservfond. Reservfonden far anvandas for att tacka
en uppkommen forlust, efter beslut pé bolagsstamma.

Fritt eget kapital

Novestras fria egna kapital utgérs av arets nettoresultat och sedan tidigare ar balanserade vinstmedel,
minskat med en eventuell reservfondsavsattning och efter att en eventuell vinstutdelning har lamnats. Alla
intékter och kostnader som redovisas under en period inkluderas i nettoresultatet, savida inte nagon till-
lamplig rekommendation frdn Redovisningsrédet eller inom IFRS kraver eller tilldter att de redovisas direkt
mot eget kapital. Intékter och kostnader som redovisas direkt mot eget kapital 6kar respektive minskar det
fria egna kapitalet. Det fria egna kapitalet som redovisas vid varje ars utgang ér tillgangligt for vinstutdelning
till aktiedgarna.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslér att ingen utdelning lamnas for verksamhetséret 2006, men
har foreslagit ett inlosenforfarande, dar varje aktie i Novestra delas i tva aktier, varav en aktie kommer att
I6sas in mot 5 kronor. Forslaget kommer att behandlas vid &rsstdmman den 24 april 2007. For verksam-
hetséret 2005 lamnades en utdelning om 2,00 kronor per aktie i utdelning.

2006 01 01 2005 01 01
Antal emitterade aktier -2006 12 31 -2005 12 31
Antal aktier vid arets ingang 37187973 31187973
Antal aktier vid arets utgang 37 187973 37 187973

Novestra har endast ett aktieslag och samtliga aktier ar fullt betalda. Samtliga aktier har lika ratt till bolagets
tillgéngar och vinst och varje aktie har en rést vid bolagsstdmma. Totalt aktiekapital uppgar till 37 187 973
kronor och kvotvardet &r 1,00 krona.

W Skulder till kreditinstitut, moderféretaget 2006 12 31 2005 12 31
Upptagna 1an 114 080 29903
Totalt 114 080 29 903
!E\ Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2006 12 31 2005 12 31
Personalrelaterade kostnader 2077 12702
Kostnader for arsredovisning, revision och arsstamma 1192 920
Ovrigt 110 107
Totalt 3379 13729
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]ﬁ\ Stéllda sékerheter, moderféretaget 2006 12 31 200512 31
Stéllda sékerheter 410278 115 800

Utnyttjade sékerheter -114 080 -29 903
Overhypotek 296 198 85 897

Sékerheten avser pantforskrivning av finansiella instrument i form av aktier och andelar. | februari 2006 har
ytterligare krediter om 75 000 beviljats. Totalt beviljade krediter uppgar till 125 000.

2006 01 01 2005 01 01
’m Forklaringsposter till kassaflodet, moderforetaget -2006 12 31 -2005 12 31
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 178 220
Realisationsresultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 36 1
Vardeférandringar via resultatrakningen 89 875 -165 711
Utdelning av aktier och andelar -12 483 -23 182
77 606 -188 672
Transaktioner som inte medfér betalningar
Forsélining av tillgangar genom att séljarrevers har utfardats - 189 180
Forsélining av tillgangar mot betalning i annan tillgang - 9939
- 199 119
Likvida medel
Foljiande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 2824 2593
2824 2593

Moderforetaget har per den 31 december 2006 ett outnyttjat kreditutrymme uppgéende till totalt 10 920
(20 097) som inte ingér i ovan redovisade varden.

Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 11498 15 662
Erhéallen ranta BB 2 004
Betald ranta -3 796 -812

35.| Narstadende, koncernen och moderféretaget
Utover vad som redovisas i Ovrigt i denna arsredovisning lamnas nedan ytterligare upplysningar om narsta-
ende.

Féretag med gemensamma styrelseledaméter

Utbver angivna nérstaende relationer finns ett flertal foretag i vilka Novestra och foretaget har gemen-
samma styrelseledamater. Da dessa situationer antingen inte beddms innebara inflytande av den karaktar
som anges i IAS 24, eller d& transaktionerna avser immateriella belopp, har upplysningar inte lamnats i
denna not.

Transaktioner med nérstaende
Novestra har investerat 189,2 MSEK i Nove Capital Fund Ltd. Novestras ordférande, Theodor Dalenson,
ar huvudagare i Nove Capital Management AB som férvaltar Nove Capital Fund Ltd.

For information om I6ner och andra erséttningar, kostnader avseende pensioner och liknande formander
samt avtal avseende avgangsvederlag till styrelse, VD och 6vriga anstéllda se Not 7, Anstéllda och perso-
nalkostnader.
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W Viasentliga hiandelser efter periodens utgang, koncernen och moderforetaget

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsérets utgang fram till tidpunkten for denna érsredo-
visnings avgivande.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 26 mars 2007. Koncernens resultat- och balansriakning och moderbolagets resultat-
och balansridkning blir féremal for faststéllelse pa arsstamman den 24 april 2007.
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Revisionsberattelse

Till &rsstimman i AB Novestra
Org nr 556539-7709

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstéllande direkttrens forvaltning i AB Novestra for ar 2006. Bolagets arsredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé& sidorna 33-74. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tilldmpas vid uppréattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen tildmpas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat
och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsékra mig om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskaps-
handlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktérens tillampning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nér de uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrinet har jag granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa& annat séatt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réattvisande
bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sésom
de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stalining. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att &rsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamater och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
Stockholm den 27 mars 2007

Stefan Holmstrém
Auktoriserad revisor
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AB NOVESTRA

Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital exklusive minoritetsintresse.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR
Resultat efter finansiella poster med ater-
lagda avskrivningar och 6vriga e kassaflo-
despaverkande poster reducerat med betald
skatt samt justerat for férandringar i rorelse-
kapital och nettoinvesteringar i anlaggnings-
tillgangar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid
periodens slut.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhéllande till genom-
snittligt antal aktier.

ARSREDOVISNING 2005

ANTAL AKTIER VID PERIODENS UTGANG
Antal aktier vid respektive periods utgang,
justerat for fondemission och spilit.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
UNDER PERIODEN

Genomsnittligt antal aktier under perioden
beréknat pa dagsbasis, justerat for fond-
emission och split.

GENOMSNITTLIG ARLIG
FORSALJNINGSTILLVAXT

Summan av den arliga tillvéxten under perio-
den dividerat med antal r.

Med "Novestra” eller "bolaget” avses i denna arsredovisning AB Novestra (publ).

Ovriga definitioner: Akamai Technologies, Inc. ("Akamai”), Bytek Systems AB u.n.t Diino AB ("Diino”), C More Group AB - tidigare Canal
Plus Television AB — (“C More Group”), Continuum Group Ltd ("Continuum”), Dallas sthim DDG AB ("Dallas”), Dicentia A/S (“Dicentia”),

Explorica, Inc. ("Explorica”), inWarehouse AB (publ) (“inWarehouse”), MyPublisher, Inc. — tidigare Recollections Keepsake Holdings, Inc. —

("MyPublisher”), Netsurvey Bolinder AB ("Netsurvey”), Nove Capital Master Fund Ltd (“Nove Capital”), Pergo AB (publ) (“Pergo”), Qbranch

AB ("Qbranch”), Speedera Networks, Inc. (“Speedera”), Strax Holdings, Inc. ("Strax”).
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Aktieagarinformation

Arsstimma

Arsstamma halls tisdagen den 24 april 2007
kIl 16.00 i "Chikanen” hos Advokatfirman
Vinge KB, Smélandsgatan 20, Stockholm.

Deltagande
Aktiedgare som onskar delta i arsstamman
ska

dels varainfoérdiden av VPC AB férda
aktieboken onsdagen den 18 april
2007

dels anmala sig till bolaget senast

onsdagen den 18 april 2007 kI 16.00

Anmdilan att delta i arsstimman

Anmalan kan goras skriftligen till AB Novestra,
Norrlandsgatan 16, 111 43 Stockholm, per
telefon 08-545 017 50, per fax 08-545 017
60 eller via e-mail info@novestra.com.

Férvaltarregistrerade aktier

For att &ga réatt att delta i stamman maste
aktieagare, som har sina aktier forvaltarre-
gistrerade genom banks notariatavdelning
eller annan forvaltare, begara att tillféalligt vara
inford i aktieboken hos VPC onsdagen den
18 april 2007. Aktiedgaren maste underratta
férvaltaren harom i god tid fére denna dag.

ARSREDOVISNING 2006

Informationstillfallen 2007

24 april 2007
Arsstamma

24 april 2007
Delérsrapport 1 januari — 31 mars 2007

25 april 2007
Kommuniké fran arsstamma

21 augusti 2007
Delérsrapport 1 januari — 30 juni 2007

22 oktober 2007
Delarsrapport 1 januari — 30 september 2007

Ovrigt

Den ekonomiska informationen aterges pa
svenska och engelska pa Novestras hemsida
www.novestra.com. Bestéllningar kan géras
hos:

AB Novestra
Norrlandsgatan 16

111 43 Stockholm

Tel: 08-545 017 50

Fax: 08-545 017 60
E-mail: info@novestra.com
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AB NOVESTRA

Adresser

AB Novestra (publ)
Norrlandsgatan 16

111 43 Stockholm

Sverige

Org.nr.: 556539-7709

Tel: 08-545 017 50
Fax:  08-545017 60
E-mail: info@novestra.com
Web: www.novestra.com
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Continuum Group Ltd
994 Old Eagle School Road
Suite 1006

Wayne, PA 19087

USA

Tel: +1 (610) 688-0276
Fax:  +1 (640) 688-2429

Diino AB

Wallingatan 22

111 24 Stockholm
Sverige

Org.nr.: 556666-4750
Tel: 08-274589
E-mail: info@diino.com
www.diino.com

Explorica, Inc.

145 Tremont Street, 6th Floor
Boston, MA 02111

USA

Tel: +1(888) 310-7120
Fax:  +1(888) 310-7088
E-mail: info@explorica.com
www.explorica.com

MyPublisher, Inc.

641 Lexington Avenue, 24th
Floor

New York, NY 10022

USA

Tel: +1(212) 935-5215
Fax:  +1(212) 935-5271
E-mail: info@mypublisher.com
www.mypublisher.com

ARSREDOVISNING 2006

Netsurvey Bolinder AB
Humlegardsgatan 14

114 46 Stockholm
Sverige

Org.nr.: 556392-3332
Tel: 08-692 91 00
Fax:  08-692 91 85
E-mail: info@netsurvey.se
www.netsurvey.se

Nove Capital Master Fund
Ltd

c/o Nove Capital
Management AB
Norrlandsgatan 16

111 43 Stockholm

Tel: 08-545017 50

Fax:  08-545017 60
E-mail: info@novecap.com
WWW.Novecap.com

Qbranch AB
Primusgatan 18

112 62 Stockholm
Sverige

Org.nr.: 556470-3980
Tel: 08-672 50 00
Fax:  08-137070
E-mail: info@gbranch.se
www.gbranch.se

Strax Holdings, Inc.
1997 NW 87th Avenue
Miami, FL 33172

USA

Tel: +1 (805) 468-1770
Fax: +1(305) 468-1771
E-mail: info@strax.com
www.strax.com
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