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DEN FORTLOPANDE UTVECKLINGEN AY INFORMATIONS- OCH KOMM-
UNIKATIONSTEKNOLOGIN KOMMER ATT MOJLUGGORA FOR INDIVIDER,
FORETAG OCH DEN OFFENTLIGA SEKTORN ATT INTEGRERA OCH EFFEKTIV-
ISERA AFFARER PA ETT SATT SOM FOR VARLDEN IN | EN UTVECKLINGSFAS
SOM VI KALLAR FOR NATVERKSEKONOMIN.

GENOM UTVECKLINGEN AV NATVERKSEKONOMIN KOMMER INDIVIDER,
FORETAG OCH DEN OFFENTLIGA SEKTORN ATT KUNNA FORBATTRA
KOMMUNIKATION, INFORMATION OCH ADMINISTRATION PA ETT SATT
SOM VASENTLIGT OKAR PRODUKTIVITETEN | HELA EKONOMIN.

FOR ATT KUNNA DELTA | DENNA UTVECKLINGSPROCESS KOMMER INDIV-
IDER, FORETAG OCH DEN OFFENTLIGA SEKTORN ATT BEHOVA INVESTERA
TID OCH KAPITAL INOM OMRADEN SOM BREDBANDSTEKNOLOGI, NAT-
VERKSTJANSTER OCH MIUKVAROR.

NOVESTRA INVESTERAR | BOLAG SOM UTVECKIAR PRODUKTER OCH
TIANSTER SOM GOR DET MOJUGT FOR SAVAL INDIVIDER, FORETAG
SOM DEN OFFENTLIGA SEKTORN ATT TA DEL AV DE MOJLUGHETER SOM
NATVERKSEKONOMIN HAR ATT ERBJUDA.
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ARET | KORTHET

Novestra avslutade sitt rakenskapsar 1999/2000 med nyhet
en att DCM, ett av Novestras portféljbolag, hade beslutat att
instélla sin planerade, kraftigt &vertecknade bérsnotering
i juni 2000 pé& grund av ett legalt problem. Under férsta kvar-
talet av rdkenskapséret 2000/2001 fortsatte de ddliga nyhet-
erna, ndr lquity Systems investmentbanker beslutade sig f5r att
inte fullfdlja en private placement, som var planerad for
augusti 2000. Den stérsta besvikelsen var emellertid ait B2
Bredbands barsintroduktion, som var planerad att genomféras
tidigt i oktober 2000, stdlides in. Marknadsférhéilandena
kombinerat med en mycket negativ instéllning i massmedia
fick B2 Bredbands investmentbank att stélla in bérsnoteringen
dagen innan noteringen. Novesira ség sitt dgarskap i B2 Bred-
band som en likviditetsreserv for kommande &r. Novestras
aktier motsvarade ett virde pé& c:a 500 MSEK vid den lagre
nivén av det planerade noteringspriset.

06 | NOVESTRA ARSREDOVISNING | 2000 | 2001

Tyvérr upphorde inte besvikelserna med detta, utan markna-
dens sammanbrott medforde aft dtminstone tv& exits genom
industriella frsdliningar oméijliggjordes under den resterande
delen av dret.

[illagg till alla uteblivna transaktioner gick marknaden in i en
period, dar den lokala nyhetsbevakningen av IT- och risk-
kapitalomrédena gjorde att investerare salde sina aktier i risk-
kapitalbolag. Vidare avsted investerare frén att investera
i ndgonting som ens avlagset kunde uppfattas som riskfullt —
oavsett om det géllde finansiell risk eller en risk relaterad il
délig publicitet. | denna situation har Novestra fortsatt aff
investera och utdka sina innehav i vad Novestra har bedémt
vara de mest intressanta poriféljbolagen samt bibehdllit
sin l&ngsiktiga strategi aft investera i enabling network
technologies and services.
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ARET | KORTHET OCH NYCKELTAL, KONCERNEN
» Eget kapital den 30 juni 2001 var 448,5 [661,8] MSEK

» Nettoresultat f3r rékenskapsaret 2000/20071 uppgick till - 214,8 (88,2) MSEK

» likvida medel uppgick fill 140,5 (141,9) MSEK

2000/2001 1999/2000 1998/1999 1997 /1998
FINANSIELLA NYCKELTAL 1.2
EGET KAPITAL, MSEK 448,5 6618 51,1 29,4
SOLIDITET, % 97,7 88,8 82,1 91,5
FINANSIELL NETTOSKULD, MSEK 140,5 141,9 47 58
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR, MSEK 2,9 3759 27,9 16,3
DATA PER AKTIE
EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK 19,2 28,5 3,8 2,6
EGET KAPITAL PER AKTIE EFTER FULL UTSPADNING, SEK 19,2 34,3 3,8 2,8
RESULTAT PER AKTIE, SEK 92 49 0,2 0,2
RESULTAT PER AKTIE EFTER FULL UTSPADNING, SEK 9.2 4,3 0,2 0,2
ANTAL AKTIER VID PERIODENS UTGANG 23.390.980 23.240.980 13.590.975 11.381.500
ANTAL AKTIER VID PERIODENS UTGANG EFTER FULL UTSPADNING 23.390.980 25.890.980 15.390.975 13.181.500
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER UNDER PERIODEN 23.363.857 17.997.535 12.387.565 5.967.010
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER UNDER PERIODEN EFTER FULL UTSPADNING 23.363.857 20.647.535 14.187.565 7.767.010

! Enligt kapitalandelsmetoden
2 Definitioner se sid 54
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Baste Aktiedgarel

Under de senaste tolv ménaderna har teknologiféretag och in-
vesterare inom teknologisekiorn f&tt uppleva det mest utimanande
afférs- och investeringsklimatet négonsin. Néstan inga féretag —
noterade eller onoterade — har undgétt den vikande efterfragan
pd teknologiprodukter och teknologitiénster. Som en f3lid av
detta har vardet p& aktier minskat inom de flesta sektorer och f&
investerare inom teknologisektorn har férskonats fran detta.

| vér delarsrapport f6r perioden per den 31 december 1999
skrev jag att: “Novesiras resultatutveckling kommer i stor ut-
stréickning att vara beroende av finansmarknadens infresse fér
unga bolag som befinner sig i en expansions- och utvecklings-
fas” och fortsatte genom att sdga: “I motsats till ménga andra
akiérer inom riskkapitalbranschen dr vi obendgna att dra alltfér
léngtgdende slutsatser nér vi nérmar oss slutet av den férsta
expansionsfasen i den nya ekonomin. Enligt vér uppfattning
kommer flertalet av dagens e-handelsprojekt att framstd som
mindre lyckade i eft Iéingre perspektiv. Emellertid tror vi att fére-
tag och enireprendrer som fokuserar sin energi pé resulfat och
p& de utmaningar som den nya ekonomin innebér, snarare én
pd att skapa atiraktiv positionering i media, kommer aftf vara de
som har férutséttningar att bli I&ngsiktigt ledande i den nya nét-
verksekonomin”. Aven om vi férvéntat oss en betydande om-
vérdering av teknologisektorn, har omfattningen av nedgdngen
och konsekvenserna pd private equity- och riskkapitalmarkna-
derna &verraskat séval oss som andra investerare.

Vi har bevitinat en period under vilken bendgenheten aft fa
risker har varit légre &n négonsin under de senaste 20 &ren.
| ménga fall har ledningen i livsdugliga foretag hamnat i situa-
tioner, dar dven begrdnsade och férvéntade kapitalbehov har
visat sig omdijliga att tacka och féretag har tvingats i likvidation
eller i konkurs. Kapitalmarknaderna har gatt fran att vara allfér
optimistiska avseende framtidsutsikterna f&r fillvéixt till att ha en
allfér pessimistisk syn pd framtidsutsikterna fér dterhémning.
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Under hela denna period har vi p& Novestra frsokt behélla vért
fokus och fortsatt att omsorgstullt investera i syfte att dra férdel
av méjligheterna att 6ka véra innehav i de bolag, som har haft
behov av ytterligare kapital. Vi har gjort s& under antagande att
vi kommer ait se en aterhémtning — inte bara i efferfrdgan av
produkter och tjdinster, utan ocksd i investerarnas intresse att
investera i tillvaxtmaijligheter.

Nedgdngen inom teknologisektorn har férsatt ménga fillvéxifs-
retag med kapitalbehov i en situation, dér sanningens minut
snabbt nérmar sig. Aven om vi vet att en dterhémining kommer
p& lang sikt, kan det komma att vara allfér sent fér att kunna
rédda en del unga féretag. Den framstéende engelske ekono-
men John Maynard Keynes har i ett berdmt uttalande berdrt den
situation, som manga féretag och investerare nu stér infér: “1 det
lénga loppet ér det éver for oss alla. Ekonomer gér det alltfér Iéitt
fér sig om det enda meningslésa de férmér ait férutspd i stormi-
ga tider dr, att ndr stormen vl bedarrat blir havet Gter stilla.” 1

Novestra méste hantera de kortsiktiga férutsétiningarna och vi
far dérfar nu prioritera de dagliga problemen i ndgra av véra
portfélibolag. Det enda vi vet &r aft pd lang sikt kommer vi att se
en &terhdmining inom teknologisektorn och att den nuvarande
nedgéngen inte kommer att vara for evigt. Av véra aktiedgare
kan vi inte be om annat &én talamod och fériroende for vér for-
mdga att skapa aktiedgarvirde och vi tror oft var portfélj av
industriella innehav har férutsdtiningar att utvecklas val i en
normaliserad marknadssituation.

STOCKHOLM | SEPTEMBER 2001

Theodor Dalenson
ORDFORANDE

1 Citatet ar fritt versatt frén engelska
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FORTSATT FOKUS | EN SVAR MARKNAD

Novestras fiarde rakenskapsar utvecklades till en period fylld
av svéra utmaningar, huvudsakligen som ett resuliat av den
allmént negativa ekonomiska utvecklingen med fallande
efterfragan fér ITprodukter och tiénster, kraftigt fallande aktie-
marknader och en ovilja bland investerare att ta risker och
finansiera projekt och bolag inom teknologisektorn. Svérig-
heterna att skaffa kapital har varit sérskilt framtrédande for
stora projekt, som kréver omfattande finansiering innan 16n-
samhet uppnds sésom exempelvis infrastrukturprojekt inom
bredbandssektorn.

Trots de ogynnsamma marknadsférhéllandena har ménga av
Novestras portfélibolag visat en mycket positiv verksamhets-
utveckling. Qbranch har exempelvis 8kat sin forsdlining
med 123 procent fill 93 MSEK under forsta halvéret 2001
jamfort med samma period f6rra dret och genererar en netto-
vinst om c:a 15 procent, trots den hdga fillvéixten. Under arets
forsta sex manader dkade Netsurvey forsdliningen med 68
procent och Strax med 62 procent jamfort med motsvar-
ande period férra dret. Samtliga tre bolag férvantas ocksé
generera vinst under innevarande rakenskapsdr. lquity Systems,
med sin brokiga historia, lyckades i december anskaffa ytter-
ligare runt 130 MSEK och har gjort ett sirategiskt genombrott
p& den amerikanska marknaden, dar et stort multinationellt
féretag avser att anvénda lquitys Systems system inom eft
nytt affdrssegment. Samma bolag investerade c:a 15 MSEK
i Iquitys Systems i juli 2001. B2 Bredband har uppvisat en im-
ponerande utveckling nér det géller antalet installationer och
abonnenter, trots den omfaitande managementtid och de
resurser, som under mer &n ett r fatt ldggas pé att sdkerstalla
finansiering. Under det senaste rakenskapséret har vi gjort
eft begréinsat anfal nya investeringar och harvid bibeh&llit
fokus p& Novestras strategi att investera i enabling network
technologies and services. Multilet, som &r et projekt fran
Fricsson Business Innovation, och 34 Networks utgdr tva
s&dana investeringar.

Allt sedan Novestra grundades har filosofin varit att tillhando-
halla aktivt stad till en portfsli med eft begrénsat antal investe-
ringar och att begrénsa risknivan genom att ha en balanserad
portfslj savitt avser kapitalbehov och utvecklingsskede i bola-
gen. Erfarenheten frén de senaste tolv manaderna har stérkt
oss i uppfattingen att dessa grundldggande principer &r vikt-
iga faktorer fér Novestras framtida utveckling. Som en félid av
detta har vi skarpt, och kommer ytterligare att skdrpa, vért
fokus och vi gér in i en period av ytterligare konsolidering.
Frén en portfslj innehdllande c:a 15 huvudinnehav ar ambitio-
nen att ha sex till atta huvudinnehav med en dgarandel mellan
20 och 40 procent. Férre bolag innebdr att mer management-
tid blir tillgénglig per investering. Férre bolag innebdr vidare
battre mojligheter att bygga stdrre bolag av fillrdcklig storlek
for att attrahera internationell finansiering, industriella kopare
och, i vissa fall, med en storlek och verksamhet som ger
méjligheter fill en bérsnotering. Farre innehav gér det ocksé
mailigt fér Novestra aft 6ka &garandelen i de kvarvarande
bolagen och ddrigenom fdrbétira majligheten att verkligen pé-
verka utvecklingen i de bolag, dér vi ser de mest attraktiva,
framtida vinsterna. Det &r Novestras mélsatining att genom-
fsra denna konsolideringsfas till slutet av ar 2002.

Vi har redan bérjat genomféra denna mer fokuserade strategi
med filldmpning av vér forsiktiga instélining ndr det gdller in-
vesteringssatt. Vi har 6kat var andel i Qbranch fran 15 fill 25
procent; vi har fortsatt att 8ka innehav, eller sakerstéllt optioner
att géra s&, i manga av de portfslibolag, som har anskaffat
kapital och som vi tror har de intressantaste forutséttningarna.
Samtidigt har flera innehav, som ligger utanfér vart fokus,
skrivits av. Vi tror att vér nuvarande portfélj utgér en lovande
utgéngspunkt for konsolidering fill ett férre antal storre och
starkare investeringar. Nya investeringar kommer att goras
mycket selektivt och vi har fér avsikt att genomféra sadana
transaktioner huvudsakligen i form av sammanslagningar och
forvary genom véra existerande portfolibolag samt inom
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ramen f8r Novestras samarbeten med storre industriféretag
sasom Ericsson Business Innovation. Den rédande marknads-
situationen ger méjlighet att genomgéra denna plan till attrak-
tiva véarderingar. Samtidigt medfér marknadsldget att vi far
vara férberedda pd besvikelser och speciellt bolag inom bred-
bandssektorn, som séker omedelbar finansiering, star infér en
svér uppgift.

Novestra kommer dven fortséttningsvis att ha en god likviditet
och ha medel tillgéngliga for férvantade investeringar under
senare hdlften av 2001, Dérefter bér var likviditet aterigen
kunna &ka.

Novestra ar vél positionerat for att utvecklas positivt nér tekno-
logisektorn &terhamtar sig och vi har fillit till vér férmaga att

NOVESTRA ARSREDOVISNING | 2000 | 2001

pa lang sikt leverera god avkastning till véra aktiedgare. P&
kort och medelléng sikt kommer emellertid var utveckling aft
vara beroende, inte bara av vér egen férméga och véra an-
strdngningar, utan dven pd det allménna ekonomiska klimatet
och pé kapitalmarknaderna.

STOCKHOLM I SEPTEMBER 2001

SR

Thomas Akerman
VERKSTALLANDE DIREKTOR




BAKGRUND OCH HISTORIK

Novestra grundades 1997 av Theodor Dalenson och Lennart
Tengroth. Baserat p& grundarnas erfarenheter och kontakter
var avsikien att etablera et riskkapitalbolag med investeringar
i verksamheter med en stark fillvéxtpotential.

Novestra etablerades med begrénsade kapitalresurser och
den totala kapitaliseringen under Novestras férsta tva verk-
samhetsar uppgick till c:a 47 MSEK, vilka erhélls fran ett antal
institutioner och privata investerare i sitt natverk.

Trots svara marknadsférhallanden under hdsten 1997 och hésten
1998 byggde Novestra upp en portfdlj av 12 investeringar
under sina tva forsta &r, av vilka nagra ocksé saldes under
perioden med god avkastning. Det positiva utfallet av dessa
investeringar var i ménga fall néra kopplat till Novestras akfiva
engagemang i strategiska och afférsméssiga fragestéllningar
fér portfslibolagen och i genomférandet av vikfiga transak-
tioner. Avkastningen pé& dessa investeringar méjliggjorde for
Novestra att géra nya investeringar under 1999 utan ytterlig-
are extern finansiering.

Under 1999 skedde en dramatisk &kning i varderingen av onot-
erade bolag baserad péa exiremt positiva forvdntningar avse-
ende tillvéixt och framtida vinster. | denna situation var det vikt-
igt fér Novestra att undvika dyra investeringar med hdg risk
och att fokusera pa bolag med realistiska férvéntningar vad
géller fillvéxt och 16nsamhet samt vidare att undvika investe-
ringar i nya afférsidéer med betydande kapitalbehov. Under
hésten 1999 antog dérfér Novestra en reviderad investerings-
strategi med fokus p& investeringar i enabling network fechno-
logies and services och i bolag med beprévade affdrsmodeller
och begrénsade kapitalbehov. Sarskilt med den kraftiga ned-
géng pé finansmarknaderna, som skulle komma under &r
2000, har Novestras konservativa instélining varit lyckosam.

Rakenskapsaret 1999/2000 var fér Novestra generellt ett &r
av konsolidering. Bolaget sélde alla sina aktier i Framfab och
ConNova samt stérre delen av aktierna i E*TRADE. Efter en
private placement till institutioner i februari 2000, vilken fill-
forde 476 MSEK till bolaget, utdkades antalet personer enga-
gerade pé heltid i bolaget fran 4 fill 8 genom rekrytering av
ytterligare afférsméssig och strategisk kompetens. Nya investe-
ringar gjordes i bl a Netsurvey, Qbranch, Mobilestop (nu utbytt
mot Strax) och DCM.

Novesira erhdll skattemdssig investmentbolagsstatus from
réikenskapséaret 1999/2000. Inofficiell handel i Novestra-
aktien startade i november 1999. Bolaget &r sedan juni 2000
noterat pa Stockholmsbérsens O-lista.

BAKGRUND OCH HISTORIK &

INRIKTNING

FRAMTIDA STRATEGISK »

FRAMTIDA STRATEGISK INRIKTNING

Att investera i unga tillvéxiféretag kréver aktivt stéd och utveck-
ling frén investerarna till skillnad frén den passiva férvaltningen
av investeringar i efablerade bolag. Hari ligger den stdrsta
skillnaden mellan ett bolag som Novestra och et bolag eller en
fond, som fokuserar pé investeringar i mogna industrier. Det
finns en stor vinstpotential fér den som investerar i eft tidigt ske-
de, men ocksd en stor risk genom ett storre beroende — inte bara
av kapitalmarknaderna och de allménna afférscyklerna, utan
ocks@ av féretagsledningen i portflibolagen och deras férméga
att vélja och verkstdlla réitt strategi for sin verksamhet.

Novestra har under de senaste tolv m&naderna forsokt att inve-
stera i bolag, som férvéintas generera eft positivt kassaflode
inom en snar framtid, trots en stark tillvéixt. Detta har i viss ut-
stréickning resulterat i en portfdlj, som &r mindre beroende av
marknaderna fér riskkapital och for bérsintroduktioner én man
normalt kan férvénta sig frén traditionella venture capitalbolag
inom riskkapitalomradet.

Utvecklingen av de allménna marknadsférhéllandena kommer
aft ha stor betydelse fér de foretag, som behéver ytterligare kapi-
alisering fr att utveckla sina verksamheter. Novestra har endast
ett fétal bolag i portfélien med omedelbara kapitalbehov och fér-
hallandena pé& kapitalmarknaden under de nérmaste tre fill sex
ménaderna kommer oft vara avgérande fér Novestras Over-
gripande méjlighet att stddja och utveckla dessa bolag samt for
Novestras kortsiktiga resultat.

Novestra férvéintas géra nagra yiterligare investeringar i sina
portflibolag tillsammans med industriella partners under andra
halfen av 2001. Novestra hyser allmént férhoppningen aft
kunna géra nagra férsdliningar/exits senast under férsta
halvaret 2002.

Novestras fokus p& férre antal industriella innehav (fér definition
se sid 18) gér det majligt att ge kontinuerlig information fill
finansmarknaderna om utvecklingen i de individuella bolagen
i stérre utstréickning &n tidigare.

Sammanfatiningsvis kan Novestras framtida strategi uttryckas
enligt féljande:

» Fortsétta konsolideringsprocessen, varigenom Novestra
dkar andelarna i bolag som utvecklats vél och reducerar
andelen i dvriga bolag

» Reducera antalet industriella innehav fill enbart 6 ill 8 bolag
med en dgarandel bestdende av mellan 20 och 40 procent

» Forbli aktivt engagerad i de industriella innehaven
genom utvecklings- och tillvéxtfaserna

» Fortsétta att utveckla industriella samarbeten sésom
investeringssamarbetet med Ericsson Business Innovation

» Initiera en procedur, ddr nya investeringar i férsta hand
utvérderas och genomférs genom existerande portfélibolag

2000 i 2001 | NOVESTRA ARSREDOVISNING B




STYRELSE »

STYRELSE

Novestras styrelse bestdr av sju ledaméter, varav fyra dr arbetande styrelseledaméter, s.k. Executive Directors.
Dessa fyra Executive Directors ingdr ocksd i den exekutiva ledningen.

-
-

FRAN VANSTER:

I ANDERS LONNQVIST E THEODOR DALENSON H w.tHorre mckeNzE ] JOHN WATTIN

B cOraNsTRANDBERG [ LENNART TENGROTH PETER EKELUND
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EXECUTIVE DIRECTORS

THEODOR DALENSON r6pD 1959

Styrelseordférande sedan 2000. Styrelseledamot sedan 1997.
Theodor Dalenson grundade Novestra i april 1997 tillsammans
med Lennart Tengroth. Under perioden 1984 - 1990 arbetade
Theodor Dalenson med afférs- och marknadsutveckling sévdl
i Sverige som infernationellt. Han har utfért uppdrag fér bolag
s&som Clorox, Kingsforth och Frontiers International. Mellan
1990 och 1997 var Theodor Dalenson verksam som investe-
ringsrédgivare for institutioner i Sverige och i USA. Ovriga
styrelseuppdragen innefattar ASF, Inc., Comintell Holding AB,
Nordic Strategies AB (ordférande), Qbranch AB, Recollec-
tions, Inc., Sector Management AB (ordférande) och Strax
Holdings, Inc. {ordférande).

INNEHAY | NOVESTRA: 2.187.880 AKTIER 1
SAMT UTFARDADE KOPOPTIONER MOTSVARANDE 230.000 AKTIER 2

GORAN STRANDBERG  F&DD 1959

Styrelseledamot sedan 2000. Fran 1992 fill 2000 var Géran
Strandberg verksam inom Cisco Systems, Inc. med huvudansvar
fér foretagets etablering i Norden. 1997 blev Géran Strandberg
utnémnd till medlem av ledningsgruppen for Cisco Europe med
ansvar f3r indirekt férsalining i Europa, Mellanéstern och Afrika.
Ovriga styrelseuppdrag innefattar Blokks AB {ordférande), Multi-
let AB, AB Pallium och Pipe Beach AB.

INNEHAV | NOVESTRA: 280.000 AKTIER !
SAMT KOPOPTIONER MOTSVARANDE 100.000 AKTIER 2

OVRIGA STYRELSELEDAMOTER

ANDERS LONNQVIST £opD 1958

Styrelseledamot sedan 2000. Anders Lénnqvist har varit verk-
sam inom ett flertal utvecklings- och investmentbolag, déribland
Hevea AB, Investment AB Beijer och Schatullet AB. Anders
Lénnqvist ar styrelseordférande och fillika égare i Servisen
Holding AB. Darutéver ér Anders Lonnqvist styrelseordférande
i lquity Systems, Inc. Ovriga styrelseuppdrag innefattar Auto-
strada Agents, Envox Holding, J. Lindeberg AB, SSRS Holding
och Wip.

INNEHAY | NOVESTRA 4.000 AKTIER !
SAMT KOPOPTIONER MOTSVARANDE 125.000 AKTIER.

W. THORPE MCKENZIE FODD 1947

Styrelseledamot sedan 1999. W. Thorpe McKenzie startade sin
karrigr som bérsméklare 1971 hos Kidder, Peabody & Company
i New York. Efter fio &r ldmnade han bolaget fér att tillsammans
med Julian H. Robertson grunda den globala hedgefonden
TIGER, dér han var verksam som partner i fre &r och senare som
konsult. Sedan 1982 har han f3rvaltat sina egna investeringar
inom ett breft spekirum av globala omréden inklusive bildandet

T INNEHAY | NOVESTRA INKLUDERAR NARSTAENDES INNEHAV PER 2001-06-30.

STYRELSE »

PETER EKELUND r&DD 1954

Styrelseledamot sedan 1999. Peter Ekelund var projektledare
fér utvecklingen och lanseringen av Absolut Vodka i USA under
aren 1977 - 1982. Darefter var han VD {6r ett siartup-féretag
inom Tetra Pak-gruppen mellan &ren 1983 och1988. Frén
1989 var Peter Ekelund VD for Filmnet Benelux och dérefter
Group Director fér Strategy and Business Development i Film-
nets moderbolag Nethold B.V. {frén 1997 namnéndrat fill Canal
Plus). Peter Ekelund &r en av grundarna av B2 Bredband AB.
Ovriga styrelseuppdrag innefattar 34 Networks AB  {ord-
fsrande), Blokks AB, Dallas sthim DDG AB, Iquity Systems, Inc.
och Nordic Strategies AB.

INNEHAY | NOVESTRA: 725.825 AKTIER |
SAMT KOPOPTIONER MOTSVARANDE 100.000 AKTIER 2

LENNART TENGROTH r&DD 1949

Styrelseledarmot sedan 1997. Lennart Tengroth grundade
Novestra fillsammans med Theodor Dalenson i april 1997.
Tidigare var Lennart Tengroth partner p& Advokatfirman Vinge
KB, dér han var verksam 1978 - 1997. P& Vinge var han
aktiv som styrelseledamot och chef fér IT- och mediaavdelningen.
Ovriga styrelseuppdrag innefattar Dallas sthim DDG AB, Sector
Management AB och Skandia Maklarna AB.

INNEHAY | NOVESTRA: 76.706 AKTIER 1

1990 av hedgeinvesteringsfonden Pointer. Novestra och
Recollections, Inc. &@r idag hans enda externa styrelsedtaganden
med undantag av et antal institutioner fér véilgérande Gndamal.

INNEHAY | NOVESTRA 1.540,000 AKTIER 1
SAMT KOPOPTIONER MOTSVARANDE 100.000 AKTIER.

JOHN WATTIN r&pD 1947

Styrelseledamot sedan 2000. John Wattin har varit verksam
inom IT-industrin i néstan 30 &r. Han har varit verksam inom eft
antal vélkénda foretag i Sverige sdsom Astral AB, Modulfére-
tagen AB och Scandiakonsult AB. John Wattin var ocksa en av
grundarna till Enator AB och var akfivt involverad i Indevo AB,
Mandator AB och Sigma AB. Ovriga styrelseuppdrag innefattar
Berit AB (ordférande), Cherryféretagen AB, Establish AB (ord-
férande), Lemon Planet AB (ordférande), Net Entertainment AB,
Proventus AB och Qbranch AB (ordférande}.

INNEHAV | NOVESTRA 26.000 AKTIER |
SAMT KOPOPTIONER MOTSVARANDE 50.000 AKTIER

2 STORRE AGARE | NORDIC STRATEGIES MANAGEMENT AB, VARS INNEHAV | AB NOVESTRA UPPGAR TILL 1.000.000 AKTIER.

2000 | 2001 | NOVESTRA ARSREDOVISNING 13




MANAGEMENT &

MANAGEMENT

Novestras management kan indelas i en exekutiv ledning och en operativ ledning.
Den exekutiva ledningen bestdr av Thomas Akerman (verkstéllande direktér), Nils Bengtsson [vice VD och finansdirektér),

Theodor Dalenson (Executive Director), Peter Ekelund (Executive Director), Géran Strandberg (Fxecutive Director)
och lennart Tengroth (Executive Director). 3

FRAN VANSTER:

B marcussopersiom B JOHAN HEBEL B ceciaansoN

A IS BENGTSSON H 1HOMAS AKERMAN ¥ MATS BERGLUND
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THOMAS AKERMAN £&0D 1955

Verkstéllande direkidr och Investment Manager sedan 2000.
Under perioden 1993 till 2000 var Thomas Akerman Director
p& Corporate Finance-avdelningen vid Enskilda Securities, ddr
han bland annat var projektansvarig fér samgéaendet mellan
Pharmacia&Upjohn och Monsanto, samgdendef mellan Astra
och Zeneca och ABB:s inférande av ett aktieslag. Tidigare var
Thomas Akerman verksam inom Enskilda Strategy M&A Consul-
ting (grundare och partner} samt anstélld p& Nordic Manage-
ment AB. Thomas Akerman &r styrelseledamot i Evestra Venture
Management AB och Multilet Communications AB.

INNEHAY [ NOVESTRA: 370.300 AKTIER |
SAMT KOPOPTIONER MOTSVARANDE 100.000 AKTIER.2

NILS BENGTSSON FoDD 1951

Nils Bengtsson Vice VD, Finansdirekiér och Investment Manager
sedan 2000. Nils Bengtsson har under den senaste 15-Grs-
perioden varit verksam i fretagsledande befattningar inom bl a
Aragon Securities, Aros Securities AB, Nordiska Kompaniet
och Scandinavian Airlines System AB. Nils Bengtsson ar styr-
elseordférande i Comintell Holding AB och styrelseledamot
i 34 Networks AB.

INNEHAV | NOVESTRA: 110.000 AKTIER!
SAMT KOPOPTIONER MOTSYARANDE 100.000 AKTIER.

MATS BERGLUND

ITansvarig och Investment Manager sedan 2000. Som VD for
IC Control AB och tidigare finansiell rédgivare till S:t Erik
Investment har Mats Berglund éver 20 ars erfarenhet frén risk-
kapital fér elektronik-, vitvaru- och bilindustrin. Mats Berglund
ar styrelseledamot i bl a IC Control AB, Mercator International
Group AB samt Sector Management AB.

FODD 1952

INNEHAV 1 NOVESTRA: 112.000 AKTIER !
SAMT KOPOPTIONER MOTSVARANDE 45.000 AKTIER.

T INNEHAV | NOVESTRA INKLUDERAR NARSTAENDES INNEHAY PER 2001-06-30.
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MANAGEMENT

JOHAN HEUBEL répD 1975

Controller och Investment Manager sedan 2001. Johan Heijbel
var fidigare anstélld pé Ekonomikonsult Islinge KB och har varit
ekonomi- och redovisningsansvarig hos Novestra pd konsult-
basis sedan bolaget grundades 1997. Han &r sedan 2007 fast
anstélld hos Novestra.

INNEHAV | NOVESTRA: 60.500 AKTIER 1

CECILIA JANSON DD 1958

Informationsansvarig sedan 2000. Cecilia Janson var fidigare
verksam p& Svenska Handelsbanken. Hon &r dven en av grund-
arna av och tidigare VD fér designféretaget von der Esch.
Tidigare var hon verksam som egen féretagare och arbetade
som folk och dversdttare.

INNEHAY | NOVESTRA: 61.500 AKTIER 1
SAMT KOPOPTIONER MOTSVARANDE 20.000 AKTIER.

MARCUS SODERBLOM DD 1972

Investment Manager sedan 2000. Frén 1996 till 2000 var
Marcus Séderblom verksam vid Hagstrémer & Quiberg Fond-
kommission AB, déar han var projekiansvarig pa Corporate
Finance-avdelningen och delaktig i et stort antal kapitalan-
skaffningar och féretagstransaktioner inom  teknologisektorn.
Marcus Soderblom ér styrelseledamot i Netsurvey AB.

INNEHAV | NOVESTRA: 120.175 AKTIER |
SAMT KOPOPTIONER MOTSVARANDE 20.000 AKTIER.

2 STORRE AGARE | NORDIC STRATEGIES MANAGEMENT AB, VARS INNEHAV 1 AB NOVESTRA UPPGAR TiLL 1.000.000 AKTIER.
3 FAR MER INFORMATION OM EXECUTIVE DIRECTORS’ BAKGRUND HANVISAS TILL CV UNDER STYRELSE PA SIDAN 13.

{
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ADVISORY BOARD »

ADVISORY BOARD

Novestras Advisory Board har skapats med avsikt att tillféra
yiterligare kunskap och expertis till utvérderings- och besluts-
processen. Medlemmarna i Advisory Board har emellertid ingen
formell makt eller funkiion. Medlemmarna i Advisory Board
utgér en viktig del av Novestras ndtverk och spelar en viktig
roll i genereringen av affarsflode. De dr ocksg ofta delaktiga
i utvdrderingsprocessen.

PAR ARVIDSSON £&0D 1960

P&r Arvidsson &r grundare och verkstallande direktor i Game-
Change, LLC, som &r ett seed ventureféretag inom riskkapital-
branschen baserat i Silicon Valley. Tidigare arbetade Pér Arvids-
son fér Strategic Decision Group, Inc. [{SDG) och McKinsey &
Company. Som deldgare i SDG arbetade han med bl a afférs-
utveckling och uppkép. Par Arvidsson har betydande erfarenhet
av afférsférhandlingar och rekonstruktion av féretag. Han é&r
dven en av grundarna av Bare Escentuals. Under 1980+alet var
Pa&r Arvidsson lagkapten i Sveriges landslag i simning, satte vérlds-
rekord och vann en guldmedalj i OS 1980 i 100 meter figrilssim.

MIKAEL EDHOLM F&DD 1956

Mikael Edholm é&r for nérvarande verksam som afférsutvecklings-
ansvarig pd Ericsson med placering i Menlo Park, Kalifornien.
Tidigare var Mikael Edholm verksam inom marknadsféring och
aofférsutveckling fér Hewlett-Packard Company i Cupertino,
Kalifornien och Grenoble samt Allen-Bradley Co. i Amsterdam.
Han har ocksé arbetat fér 3M Co. och ABB Electronics. Mikael
Edholm é&r styrelseledamot i Roaminfo AB, en vertikal rese-
industriportal i Géteborg, i Room 33 AB, en konsumentportal
baserad i Stockholm samt i StartupStation, ett early stage venture
capitalféretag i London.

CARL GUSTAF LANGENSKIOLD  Fop0 1956
Teknisk entreprendr och industriell designer. Under de senaste
tio &ren har Carl Gustaf Langenskisld varit engagerad i och

grundare av tv& mycket framgéngsrika industriféretag med an-
knytning till Tbranschen: DCM AB och M2 Engineering AB.

16 NOVESTRA ARSREDOVISNING ] 2000 | 2001

Carl Gustaf Langenskisld dgnar for nérvarande stérre delen
av sin fid pé& att utveckla sin verksamhet i Asien med baser
i Thailand och Hongkong.

JORG MOHAUPT #&00 1966

J6rg Mohaupt &r en av grundarna och VD fér Continuum Group
ltd. Han var tidigare konsult &t telekommunikationsgruppen
inom Coopers & lybrand samt ansvarig fér afférsutvecklingen
vid Cable & Wireless och KPN. Jérg Mohaupt har ocksd varit
Executive Director vid telekomgruppen vid Morgan Stanley
Dean Witter i London, ddr han ansvarade fér omradena emer-
ging telecommunications carriers och ISPféretag i Europa.
Desstérinnan arbetade han p& Lehman Brothers i London och
New York huvudsakligen inom omradet emerging telecommuni-
cations carriers.

MAGNUS NILSSON FépD 1955

I januari 2000 var Magnus Nilsson med och grundade Nordic
Wireless AB, som dr et riskkapitalbolag fokuserat p& omrédet
mobilt Internet, dér han idag &r verksam som CEQ. Mellan éren
1997 och 1999 var Magnus Nilsson styrelseledamot och opera-
tivt verksam i Novestra. Under storre delen av perioden 1983-
1996 var Magnus Nilsson verksam inom EF Education-gruppen
som verkstallande direktor fr EF Educational Tours, North Ame-
rica och senare som vice verkstallande direkior for EF Education
Group. Bland nuvarande styrelseuppdrag ingér Academic
Search International AB, Campuscareercenter.com, Inc., Netsur-
vey AB (ordférande}, Nordic Wireless AB, Switch Technologies
AB samt medlem av of Wcities, Inc.:s advisory board.

REVISOR

STEFAN HOLMSTROM  £&0D 1949
AUKTORISERAD REVISOR, KPMG.

Revisor i Novestra sedan 1999.
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NOVESTRAS INNEHAY  »

NOVESTRAS INNEHAV !

| storre utstrdckning én tidigare i Novestras historia utgérs bo-
lagets innehav av en grupp ndrbeslékiade féretag: de &r alla
verksamma inom omraden dér information och kommunikation
gors tillgdngliga for allt fler manniskor. Oavsett om det ror sig
om féretag som har produkter som gér det l&ttare fér ménniskor
att koppla upp sig mot et nétverk eller om féretag som erbjuder
mjukvaror och tiénster fér att géra information och kommunika-
tion mer effektiv, s& handlar allt om Networking.

PER 31 AUGUSTI 2001

Alla Novestras portfélibolag &r unga — de flesta har en betydande
kundbas, och de har, utan undantag, en stor tillvéxtpotential.
Det &r dessa foretag som Novestra kommer att fokusera sina

krafter p& att stédja under de kommande &ren. Novestra gér be-
démningen att n&gra av dem kan komma ait misslyckas,
men att de flesta kommer att kvarstd och utvecklas fill livsdugliga
fretag, som skapar vérde fér sina investerare.

Novestra har indelat sina innehav i tv& kategorier: industriella
innehav och investeringsinnehav. De industriella innehaven be-
stér av féretag i vilka Novestra &r akfivt involverad, t ex genom
att ha en styrelserepresentant och genom aktivt delfagande
i féretagets verksomhet och dér Novestra har ett stérre innehay
(20 till 40 procent). Investeringsinnehav &r innehav i féretag
i vilka Novestra inte aktivt deltar i féretagets verksamhet.

INDUSTRIELLA INNEHAV

FORETAG AGARANDEL, % 2 AGARANDEL, % 3
%5%}. 34 NETWORKS AB 30,0 30,0
M?%Wg Férsta investeringen gjordes i april 2001
COMINTELL HOLDING AB 37,7 60,4
COm Forsta investeringen gjordes i augusti 2000
DALLAS STHLM DDG AB 40,0 40,0
Forsta investeringen gjordes i februari 2000
7 e IQUITY SYSTEMS, INC. 11,5 13,7
p LQUITY Forsta investeringen gjordes i juni 1998
MULTILET COMMUNICATIONS AB 28,6 28,6
Férsta investeringen gjordes i januari 2001
NETSURVEY AB 30,0 40,0
Férsta investeringen gjordes i december 1999
netsurvey
R QBRANCH AB 25,0 25,0
QBRANCH Gzt Forsta investeringen gjordes i februari 2000
RECOLLECTIONS, INC. 13,4 29,3
Forsta investeringen gjordes i februari 2000
STRAX HOLDINGS, INC. 7.8 14,4

Férsta investeringen gjordes i januari 2001

b ANGIVNA BOKFORDA VARDEN AVSER BOKFORDA VARDEN | MODERBOLAGET
2 FORE UTNYTTJANDE AV OPTIONER OCH KONVERTIBLER OCH FORE ANNAN UTSPADNING
3 EFTER UTNYTTJANDE AV OPTIONER OCH KONVERTIBLER, MEN FORE ANNAN UTSPADNING
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34 NETWORKS AB &r specialiserat pé aft erbjuda kunder inom
media-, teknologi- och telekomomrédet 18sningar och radgiv-
ning nér det géller det utdkade utbud av fidnster (tal, data, video),
som kommer att erbjudas i den nya generationens konvergeran-
de, IP-baserade fasta och mobila nétverk, vilket &r ett omrade
med en forvantad stark tillvéixt. En vasentlig del av bolagets
verksamhet bestér av uppdrag avseende strategiska analyser
fran storre telekombolag och allménnytiiga féretag i Europa
och USA.

34 Networks grundades i maj 2001. Bolaget har for nérvaran-
de ett management team bestdende av eft tiotal personer med
betydande erfarenhet inom omrddet. Ménga telebolag och
allménnyttiga féretag har idag eft behov av rédgivning och
lssningar betréffande dessa nya IP-baserade  fidinster och

|

34 Networks har byggt upp en organisation med exceptionellt
expertkunnande och erfarenhet inom detta omréde.

Huvudaktiedgare, forutom Novestra, ér bolagets management.

FORSALNINGSSIFFROR SENASTE 6 MANADERNA

TO M 30 JUNI 2001, TSEK: 4725
FORSAUNINGSTILLVAXT UNDER SAMMA PERIOD, %: EJ TILLAMPUGT
ANTAL ANSTALLDA: 10
ORDFORANDE: PETER EKELUND

VERKSTALLANDE DIREKTOR: GUIDO VAN NISPEN

NOVESTRA: |
BOKFORT VARDE, MSEK 12,5
AGARANDEL, % 30,0

2000 | 2001 | NOVESTRA ARSREDOVISNING 19
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COMINTELL HOLDING AB dr et av Europas ledande féretag nér
det galler 16sningor, tiénster och mjukvara fér knowledge mana-
gement, vilket &r ett omrade med en stark internationell fillvéixt.
Under en uppbyggnadsfas &r bolaget fokuserat pé& den nordiska
marknaden.

Genom aft anvanda Comintells mjukvara, Knowledge XChanger™,
kan kunderna integrera ett antal interna databaser, externa infor-
mationskdllor och existerande sokteknologier i en portal. Syste-
met erbjuder ett effektivt satt for foretagen att sdkerstélla att olika
kategorier av anstallda har snabb tillgang till relevant intern och
extern information. Det utgér ocksé et effektivt redskap for aft
styra och hantera det inferna informationsflédet mellan anstélida
inom arbetsgrupper, avdelningar efc.

Informationen kan férmedlas inom helo organisationer pd eft an-
tal olika satt s&som personliga intranetsidor, automatiska med-
delanden via e-mail vid ny information samt SMS-séindningar som
sainds automatiskt till anstélldas mobiltelefoner.

20 NOVESTRA ARSREDOVISNING | 2000 ] 2001

Comintells Knowledge XChanger™ erbjuds vanligtvis p& en 3-érs
licens. Comintell tillhandahéller ocksd konsulttjianster avseende
informationsbehov, arbetsrutiner och implementering.

Comintell grundades 1999. Bolagets kunder uigérs av stora
och medelstora féretag, bl o Birka Energi, Nokia, Observer,
Sonera och Telia.

FORSAUNINGSSIFFROR SENASTE 6 MANADERNA

TO M 30JUNI 2001, TSEK: 3.751
FORSAUNINGSTILLVAXT UNDER SAMMA PERIOD, %: EJ TILAMPLIGT
ANTAL ANSTAUDA: 12

ORDFORANDE: NILS BENGTSSON
VERKSTALLANDE DIREKTOR: PIA HYLANDER

NOVESTRA:
BOKFORT VARDE, MSEK 14,3
AGARANDEL, % 37,7




DALLAS STHLM DDG AB dr ett designféretag baserat i Stockholm
med ett sérskilt kunnande nar det géller att skapa och utveckla
varumérken anpassade fér multimediakommunikation och med
anvandning av nya teknologier fér att 8ka genomslagskraften
och styrkan i féretags varumérken och image.

| dagens multimediavérld har skapande och utveckling av varu-
mérken blivit mer krévande bade fréin ett kreativt och tekniskt
perspektiv. Samtidig har ett fdretags varumarke med dess inne-
boende varden och image blivit allt viktigare. Ett fSretags varu-
mérke &r inte ltngre bara ett tryckt varumdrke eller et mérke p&
bolagets produkter. Numera innefatiar det ocksé andra sétt att
kommunicera med kunden genom anvéndning av rérlig grafik,
liud och &ven interaktion i vissa fall. Detta medfér uppenbart
dkade méjligheter att utirycka vérden och kénslor gentemot
kunden, men ckar samtidigt kraven f5r att bygga och kommuni-
cera eft féretags identitet.

Dallas var eff av de forsta designféretagen i Sverige, som skaffa-
de sig erfarenhet ndr det géller anvéindning av rérlig grafik och

I

liud vid uppbyggnaden av varumérken och design. Sdrskilt
inom omré&det rérlig grafik har bolaget utvecklat en rad fram-
gangsrika varumérken sasom Expedition Robinson, Kanal 5 och
Z-TV. Andra uppdrag inkluderar exempelvis lca, Sony Music
Group, Statoil, SVT, TV4 och VIASAT.

Bolaget &r for ndrvarande inrikiat pd att uteka sin kundbas
inom detaljhandeln, finanssektorn och andra afférssegment och
frvéintas ha en betydande tillvéxt under kommande &r. Under
rékenskapsdret 2000/2001 hade bolaget en omsdttning om
10,3 MSEK. Huvudaktiedigare, forutom Novestra, Gr personer
inom bolagets management.

FORSAUNINGSSIFFROR SENASTE 6 MANADERNA

T O M DEN 30 APRIL 2001, TSEK: 5.800
FORSAUNINGSTILLVAXT UNDER SAMMA PERIOD, %: 56
ANTAL ANSTALLDA: il
ORDFORANDE: JOAKIM KEMPFF
VERKSTALLANDE DIREKTOR: JOHAN GUSTAFSSON
NOVESTRA:
BOKFORT VARDE, MSEK 5.6
AGARANDEL FORE UTSPADNING, % 40,0

2000 | 2001 | NOVESTRA ARSREDOVISNING 21




iauiTy®

IQUITY SYSTEMS, INC. &r den ledande leverantéren av [8sningar
for mobil annonsering och har utvecklat vérldens forsta mjuk-
vara fér mediahantering i mobila system. lquity Systems mjukvaru-
plattform, Iquity Mobile Media Suite™, &r den forsta mjukvaru-
[sningen fér att hantera mobil annonsering och for aft integrera
sponsrade telekomtjéinster i ett antal olika natverksmilider inklu-
sive tal, SMS och Internet. Systemet hanterar hela flédet av
annons-spots och gér det méjligt aft géra en klar definiering av
mélgruppen. Det héller ocksd reda p& exakt hur individuella
annonser eller hela kampanjer har utfallit och debiterar ratt
avgift fér varje annonsér samtidigt som det hanterar konton for
systemets abonnenter. Systemet gér det ocksé méiligt att inter-
agera med abonnenten, vilket innebdr att kunden omedelbart
kan agera pé en speciell annons-spot.

lquity Systems 1&sningar betjgnar fér nérvarande operatérer,
annonsdrer och dver en halv milion kunder i lénder dver fyra
kontinenter. | Europa anvéinds systemet av den franska mobil-
operatdren Bouygues Telecom S.A., av det tyska mediabolaget
Adcontact GmbH och sedan varen 2001 i form av en festlanse-
ring av Polens stérsta mobiloperatér ERA. Fram till idag har
lquity Systems &tta licenstagare.

22 NOVESTRA ARSREDOVISNING | 2000 | 2001

Det véirldsledande amerikanska férefaget inom elekironiska saker-
hetssystem, Sensormatic Electronics Corp., som &r pé vég att fér-
vérvas av Tyco International Lid, gjorde nyligen en investering
om 1,5 MUSD i bolaget som del av en Gverenskommelse ait
gemensamt utreda mdjligheten att erbjuda detaljister en férbatt-
rad méjlighet ait skicka individuellt formulerade marknadsmed-
delanden och annonser till sina kunder.

lquity Systems har ingdtt strategiska samarbeten med Compagq,
Microsoft och Dialogic (Infel). Iquity Systems grundades i septem-
ber 1995 och hade en omséttning under &r 2000 om 33 MSEK.
Iquity Systems huvudagare, utdver Novestra, &r Servisen Private
Equity Fund Ltd och Sonetto Investments Lid.

FORSALININGSSIFFROR SENASTE 6 MANADERNA

TO M 30JUNI 2001, TSEK: 12.000
FORSALININGSTILLVAXT UNDER SAMMA PERIOD, %: -56
ANTAL ANSTALLDA: 81
ORDFORANDE: ANDERS LONNQVIST

VERKSTALLANDE DIREKTOR: KICKI WALUJELUND

NOVESTRA:

BOKFORT VARDE, MSEK 28,2
AGARANDEL FORE UTSPADNING, % 12,0




MULTILET COMMUNICATIONS AB &r en innovation, som ur-
sprung- ligen utvecklats inom Ericsson och som m&jliggér bred-
bandsaccess i flerfamilishus genom anvéindning av existerande
coax-kablar i centralantennsystemen fér bredbandsinternet och
TV samtidigt. Lésningen baseras pd standard Ethernet och instal-
leras utan ndgon ny ledningsdragning i byggnaden, vilket gor
den till en snabb, praktisk och kostnadseffektiv l6sning.

Multilet startades som eft projekt inom Ericsson Business Innova-
tion i augusti 1999 och har en patentansskan liggande fér sin
16sning. Bolaget startade kommersiell drift mot slutet av ar 2000
och det har visats eft stort infresse for bolagets 8sning béde
i Sverige och utomlands. Multilets kunder &terfinns normalt
bland 1SP-foretag, kabel-TV-operatdrer och  fastighetsbolag.

| slutet av juni 2001 hade Multilet c:a 12.000 installationer
i Sverige, en storre order frén BKK Bredbdnd AS i Norge och ett
antal testinstallationer i Tyskland och ltalien.

Bolaget &r samdgt av Ericsson (71,4 %) och Novestra (28,6 %).

FORSAUNINGSSIFFROR SENASTE 6 MANADERNA

TO M 30 JUNI 2001, TSEK: 4031
FORSALININGSTILLVAXT UNDER SAMMA PERIOD, %: Ej TILAMPLIGT
ANTAL ANSTALLDA: 13

ORDFORANDE: ANDERS DANKER
VERKSTALLANDE DIREKTOR: MATS JONSSON

NOVESTRA:
BOKFORT VARDE, MSEK 10,8
AGARANDEL, % 28,6
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" netsurvey

NETSURVEY AB d&r eft av Europas ledande Internet-baserade
marknadsundersdkningsbolag och var eft av de férsta undersék-
ningsféretagen med undersdkningar online och med fokus pé
Internetbaserade B2C-och B2B -paneler fér snabba, hégkvalita-
tiva undersdkningar.

Netsurveys teknologiplatiform erbjuder snabb och kostnadsef-
fektiv informationsinsamling med utnyttiande av olika plait-
formar online som exempelvis Infernet, som eft krafffullt under-
sokningsverktyg. Netsurvey har framgéngsrikt reducerat hand-
laggningstiden med upp till 90% j&mfsrt med traditionella
metoder. Netsurvey har ocksé erfarenhet frén multinationella
uppdrag som exempelvis globala undersdkningar hos anstdllda
fr Volvo Corporation.

Netsurvey har idag verksamhet i Sverige, Finland, Storbritan-
nien, Norge och Sydafrika och har genomfért mer &n 550

undersdkningar online.

Netsurvey grundades hdsten 1996 och hade en omsétiing
rakenskapsdret 2000/2001 om 26 MSEK. Netsurveys kunder
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inkluderar bl a Alfa Laval, Barclays Bank, BBC, Dagens Nyheter,
Ericsson, GE Capital, Hewlett-Packard, Handelsbanken, Sand-
vik Steel, Scandic Hotels, SEB, Telia, Tetra Pak, TietoEnator
och Volvo.

Netsurveys huvudégare, utéver Novestra, é@r bolagets grundare
Peter Bolinder, Servisen Private Equity Fund Lid och WOW Com-
munication Group.

FORSALININGSSIFFROR SENASTE 6 MANADERNA

TO M 30JUNI 2001, TSEK: 14.487
FORSALININGSTILLVAXT UNDER SAMMA PERIOD, %: 68
ANTAL ANSTALLDA: 34
ORDFORANDE: MAGNUS NILSSON

VERKSTALLANDE DIREKTOR: PETER BOLINDER

NOVESTRA:

BOKFORT VARDE, INKL. LAN, MSEK 22,2
AGARANDEL FORE UTSPADNING, % 30,0




SYSTEM
MANAGEMENT

QBRANC

QBRANCH AB ar det ledande bolaget inom System Manage-
menti Sverige. Affarsidén dr att erbjuda kunder 8kad lénsamhet
genom saker drift av kunders datasystem och nétverk. Med
System Management menas drift, évervakning, kontroll och
vidareutveckling av ett foretags nétverksresurser, datorer och alla
applikationer, som kérs i dessa néatverk och datorer oavsett
operativsystem, nétverksmilis eller geografisk placering.

Qbranch reducerar ledtider och antalet avbroft i kunders data-
system. Fér vissa system elimineras avbrotten helt. Okad fill
ganglighet och mer kosmadseffektiv drift av kunders system och
nétverk gor kunder mer konkurrenskraftiga och ger reducerade
{Tkostnader.

Genom en kombination av expertis inom [T-omrédet och kun-
skap om kundens afférsverksamhet, organisation och anstéllda
kan Qbranch erbjuda ett brett spekirum av fiénster relaterade fill
Systern Management — inklusive de drifts- och &vervakningstcnster
som tillhandahdlls av dotterbolaget 365/24.

Qbranch grundades 1993 och den nuvarande affarsinrikining-
en inleddes i slutet av 1997. Bolaget har haft en érlig tillvaxt

Sver de senaste tva aren dverstigande 88 procent. Novestra
skade sitt innehav fran 15 procent fill 25 procent i juli 2001
for 30 MSEK.

Qbranchs nuvarande kunder innefattar AstraZeneca, Bankgiro-
centralen, Bredbandsbolaget, Ericsson, Féreningssparbanken,
Handelsbanken, Pharmacia, Posten, SEB, Skandia, SPP, Spray/-
Lycos, Telia och TV3.

Qbranchs huvudégare utdver Novestra &r bolagets grundare,
Rune Mossberg och Ulf Engerby, samt IT Investment Lid.

FORSALININGSSIFFROR SENASTE 6 MANADERNA

TOM30JUNI2001, TSEK: 93.169
FORSALUNINGSTILLVAXT UNDER SAMMA PERIOD, %: 123

ANTAL ANSTALLDA: 250
ORDFORANDE: JOHN WATTIN

VERKSTALLANDE DIREKTOR: ULF ENGERBY

NOVESTRA: |

BOKFORT VARDE, MSEK 56,3
AGARANDEL FORE UTSPADNING, % 25,0
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RECOLLECTIONS, INC. &r eft bolag belaget | Wesichester,
New York, som &r inriktat pd utveckling av fiénster och produkter
for den digitala fotoindustrin. Bolaget har utvecklat en end-fo-
endlésning som erbjuder digitalfotokunder en onlinetjénst
genom anvdndning av Recollections Bookmaker™ fér att produ-
cera individuellt utformade fotografialbum och andra produkter.
Recollections har ocksd investerat i en produktionsanléggning
i Westchester med kapacitet aft befidna detta segment av den in-
dividuella tryckmarknaden bdde direkt och genom andra affgrs-
partners genom bolagets mypublisher.com™. Recollections &r
i dagens lage det enda féretag som erbjuder denna typ av fér-
&dlade produkter som bygger pé digitalfote.

Under kommande ménader férvéantas bolaget presentera part
nerskap med bolag inom segmentet fér online fototidnster,
séljare av digital hérdvara och mjukvara samt offline foto och
dokumentdistributorer.
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Férsdliningen av digitala kameror kar med mer &n 50 procent
per &r och kommer sannolikt aft uppn& den kritiska massa, som
erfordras for att Recollections verksamhet skall ta fart under
2002 och 2003.

Recollections stérsta aktiedigare och grundare dr Carl Navarre, Jr.

FORSALNINGSSIFFROR SENASTE 6 MANADERNA

TOM30JUNI2001, TUSD: 304
FORSALININGSTILLVAXT UNDER SAMMA PERIOD, %: -43
ANTAL ANSTALLDA: 30

ORDFORANDE: CARL NAVARRE, JR
VERKSTALLANDE DIREKTOR: ED SANDEN

NOVESTRA:
BOKFORT VARDE, MSEK 17,4
AGARANDEL FORE UTSPADNING, % 13,4




STRAK

STRAX HOLDINGS, INC. dr ett Miami-baserat fdretag inriktat
p& produktion och férsélining av innovativa mobiltelefontillbe-
hér i férsta hand fér mobila operatérer och tillverkare i Nord-
och Sydamerika. Strax organiserar aven fillverkning och distribu-
tion av mobila produkter frén alla ledande fillverkare av utrust-
ning for radlés kommunikation, medan fjgnsterna fokuseras
pd& mobiloperatérers behov, huvudsakligen att 16sa diverse lager-
och logistikproblem. Bolaget grundades 1996 och har visat
en stark tillvéxt sedan starten. Strax betjdnar sina kunder i Syd-
amerika frén Miami och har nyligen dppnat et kontor i London.

Produkiutvecklingen och kontraktstillverkningsenheten &r base-
rad i Hongkong, dér eft omfattande nétverk av leverantorer
etablerats. Strax’ kunder utgérs av de stérre mobiloperatérernas
och fillverkarna av mobiltelefoner. Bland nyligen etablerade
kundrelationer finns bolag som Andrew (Verizon), AT&T,
Cincinnati Bell, Haier CCT, Samsung och Sendo. Bolaget plane-
rar lansering av ett stdrre antal nya produkter i slutet av ar 2001
och i bérjan av 2002 och frvéntar sig att bolagets starka

I

fillvéixt (mellan 50 och 100 procent) och 18nsamhet skall fort-
satta for flera &r framét.

Exempel p& produktkategorier som Strax utvecklar och saljer ar
reseladdare, adapters for cigaretiéndare, handsfree-utrustningar
far barbara telefoner, balthallare och véskor.

Strax leds av Hakan Wretsell, tidigare VD 5r Ericsson Mobile
Systems North America. Bland de stérre akfiedgarna finns,
utéver Novestra, grundarna Ingvi Témasson och Oli Anton Bielt-
vedt och Titan Holdings.

FORSALNINGSSIFFROR SENASTE 6 MANADERNA

70O M 30JUNI 2001, TUSD: 14.930
FORSALININGSTILLVAXT UNDER SAMMA PERIOD, %: 62

ANTAL ANSTALLDA: 43
ORDFORANDE: THEODOR DALENSON

CEO: INGVI TOMASSON

NOVESTRA:

BOKFORT VARDE, MSEK 14,9
AGARANDEL FORE UTSPADNING, % 7.8
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NOVESTRAS INNEHAY &

INVESTERINGSINNEHAV

Stérre investeringsinnehav

< BREDBANDSBOLAGET &

B2 BREDBAND AB erbjuder bredbandsuppkoppling till hus-
héll, fastighetségare och foretag. Overféringen av data, tal och
video integreras i en och samma bredbandsinfrastruktur, som &r
uppbyggd pé& en modern skalbar teknisk 16sning. B2 Bredband
erbjuder sina kunder en tvévigskommunikation som ér lika
kraftfull i bada rikiningarna.

B2 Bredband har pé kort tid etablerat sig som en ledande leve-
rantér av bredbandstidnster i Sverige. Sedan férra dret har bola-
get haft en imponerande tillvéxt i antalet installerade hushéll och
antalet kunder och denna positiva utveckling fortsétter. Enligt fill-
ganglig officiell information frén bolaget har antalet installerade
hushall utveckiats fran 27.000 i augusti 2000 till 84.000
i december 2000 och till 126.000 i mars 2001.

Efter den uppskjutna bérsintroduktionen i oktober 2000 har
bolaget genomgétt en omfattande omorganisation med kostnads-
besparingar och inférandet av en mer fokuserad affgrsplan.

Continuumeos-

CONTINUUM GROUP LTD grundades av tva ledande invest
ment bankers inom telekomomrédet tillsammans med en inferna-
tionell grupp av privata och institutionella investerare med en
inledande kapitalisering om 60 MUSD. Continvum fokuserar
pd investeringar i Internetinfrastruktur, bredband och datatil-
l&mpningar inom Europa. Bolaget har byggt upp ett kompetent
management team baserat i London och har normalt ett starkt
engagemang i sina porifélibolag. Under det férsta verksamhets-
aret har Continuum gjort investeringar i BaByXL, Bibit Billing
Services B.V., Interxion och Speedera Networks, Inc.

Continuum d&r ocks& engagerat i tvd& bredbandsprojekt: et
i Benelux, dar Continuum har etablerat ett bredbandsbolag
tillsammans med B2 Bredband AB, Bredband Benelux; det
andra i ltalien dér Continuum har eft engagemang i bredbands-
operatdren Casa.web, som har en licens aft etablera eft bred-
bandsndatverk i Bologna-regionen.

Continuum har en omfattande erfarenhet och expertis och ett
starkt nétverk inom bredbandssektorn i Europa. Trots den svéra
situation som fér ndrvarande rader nér det géller finansiering av
nya projekt inom denna sektor, representerar bolagets position
tillsammans med bolagets bredbandsinnehav en intressant till-
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Bolaget dr ocksé etablerat i Norge och Danmark och &r part
i Orange-konsortiet som tilldelades en av de svenska UMTS-
licenserna.

Bolagets strategiska pariners innefattar bl a Akamai, Apple
Computer, Cisco Systems, Lucent Technologies, Skanska och
Svenska Kraftndt.

Novestra har skrivit ned sin investering i B2 Bredband med
50 procent p g a det osékra vérdet pé bolaget.

Bolagets huvudaktiedgare dr Carlisle Group, Investor och NTL,

ORDFORANDE: JAN STENBERG
VERKSTALLANDE DIREKTOR: JAN MORTEN RUUD

BOKFORT VARDE, MSEK 51,1
AGARANDEL FORE UTSPADNING, % 49

véxtpotential. Den 30 juni 2001 hade Continuum c:a 27 MUSD
i likvida medel .

Novestras ledning gér bed&mningen att den aterstdende investe-
ringen om 2,5 MUSD i Continuum, som Novestra &fagit sig och
som var planerad aft genomféras under sommaren &r 2000, inte
kommer att p&kallas.

Huvudaktiedgare utéver Novestra &r de amerikanska investerarna
och entreprendrerna Christopher och Robert Burch och bolagets
grundare Jorg Mohaupt och Jean-Francois Astier.

LEDNINGSGRUPP:

JEAN-FRANCOIS ASTIER, JORG MOHAUPT OCH ROBERT R. ISEN

BOKFORT VARDE, MSEK 72,9
AGARANDEL FORE UTSPADNING, % 11,9




INVESTERINGSINNEHAV

Mindre investeringsinnehav

Digital
Communication

Media™

i evestra

SKANDIA MAKLARNA

NOVESTRAS INNEHAY  »

BLOKKS AB:s [tidigare kallat Globala Hardvarubolaget AB) offérsidé &r att ut
veckla och marknadsféra terminaler och utrustningar f8r bredbandsuppkoppling i en
Ethernet-milid, vilket &r en stor vérldsomspénnande marknad och dar stark tillvéxt
férvantas under kommande @r inom segmentet fér hembaserad utrustning.

BOKFORT VARDE, MSEK _ 5,0
AGARANDEL FORE UTSPADNING, % 22,2

DCM, DIGITAL COMMUNICATION MEDIA AB &r en av Nordens ledande féretag
vad avser bearbetning, testning, éverféring och replikering av digital information.
Bolaget har haft en stark organisk tillvéxt och lénsamhet under flera &r och planerar
fr en bérsintroduktion pd Stockholms-borsens O-ista.

BOKFORT VARDE, MSEK 13,5

AGARANDEL FORE UTSPADNING, % 5,7

EVESTRA VENTURE MANAGEMENT AB grundades &r 2000 fillsammans med
Novestra. Det &r ett managementkonsultféretag, som néra arbetar med Novestra
och dess portfélibolag. Evestra tillhandahdller operativt managementstod fér att
forbétira tillvéixtpotentialen hos féretag och genomférandet av atgérder fér att upp-
nd satta affarsmél. Kunderna ér inom media-/underhélining- och kommunikations-
omrédena med huvudsaklig inrikining p& den skandinaviska marknaden.

BOKFORT VARDE, MSEK 1,5
AGARANDEL, % 19,7

KLICK DATA AB &r eft elearning féretag som tillhandhéller ett brett utbud av larar-
ledda interaktiva datakurser.

BOKFORT VARDE, MSEK 18
AGARANDEL FORE UTSPADNING, % 7,1

SKANDIA MAKLARNA HOLDING AB &r en ledande fastighetsméklare fér bostéder.
Bolaget har haft en stark organisk tillvéixt under de senaste 5 éren.

BOKFORT VARDE, MSEK 48
AGARANDEL FORE UTSPADNING, % 27,0
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AGARFORHALLANDEN

DE STORSTA AKTIEAGARNA | NOVESTRA pER DEN 30 JUNI 2001

AKTIEAGARE ANTAL AKTIER
{INKLUSIVE NARSTAENDE)

ANDEL AV ROSTER
OCH KAPITAL, %

THEODOR DALENSON 2187 880
W. THORPE MCKENZIE ' 1540 000
PGM PARTNERS TRUST 1310000
MAGNUS NILSSON 1259750
NORDIC STRATEGIES MANAGEMENT AB 1 000 000
SIP GREATER EURO PROG UNT/BANK OF NEW YORK 890 000
PETER EKELUND 725825
GLOBINVEST INC./HAKAN ROOS 525000
HANDELSBANKENS REAVINSTFOND 400 000
PER-OLOF SODERBERG 398 000
OVRIGA 13154525
Totalt: 23 390 980

AKTIEAGARSTRUKTUR pER DEN 30 JUNI 2001

9,4
6,6
56
54
4,3
3,8
3,1
2,2
1,7
1.7
56,2

100,0

Source: VPC AB

INNEHAV ANTAL AKTIER % ANTAL AGARE %
1-500 674 144 2,9 2365 57,6
501-1000 685954 2,9 746 18,2
1001-10000 2804 542 12,0 823 20,0
10001 - 50 000 2573008 11,0 109 2,7
50 001 - 100 000 2043051 8,7 27 0.7
100001 - 14610281 62,5 34 0.8
Totalt: 23 390 980 100,0 4104 100,0
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Source: VPC AB




KURSUTVECKLING

NOVESTRAS KURSUTVECKLING 2000/2001
1 juli 2000 till 30 juni 2001
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MNOVEMBER-00
DECEMBER-00
JANUARI-O1
FEBRUARI-O1

Diagrammet visar Novestras kursutveckling under rékenskapséret 2000/2001 jamfort med Afférsvarldens ITindex.
Novestras aktie ar noterad pd Stockholmsbérsens Odista.
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FORVALTNINGSBERATTELSE »

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direkiéren for AB Novestra [publ),
org.nr 556539-7709, tar hdrmed avge redovisning Sver bola-
gets verksamhet under perioden 1 juli 2000 - 30 juni 2001,

RESULTATOVERSIKT OCH FINANSIELL STALLNING, TSEK
KONCERNEN

Koncernens nettoresultat enligt kapitalandelsmetoden uppgick
till -214.773 (88.176). | resultatet ingdr brutioresultat frén
forvaltningsverksamheten med -181.344 {101.012), varav re-
sultat fréin aktier och andelar uppgér till-9.785 (110.191}, ned-
skrivningar till -152.915 {-6.800) och andelar i intresseféretags
resultat -18.644 (2.379). | resultatet ingdr dven bruttoresultat
fran dvrig verksamhet med -16.846 (8.610). Koncernens likvida
medel uppgick till 140.523 (141.943). Soliditeten uppgick fill
97,7% (88,8).

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

Arets investeringar, inklusive ej kassaflédepaverkande investe-
ringar, uppgick till 763.196 {568.659) varav den stdrsta delen,
762.391 [565.587), bestar av investeringar i finansiella an-
laggningstiligéngar. Investeringar i materiella anlaggningstill-
géngar och immateriella anldggningstillgéngar uppgick fill 805
(785) respektive 0 {2.287). Under &ret har Novesira investerat
totalt 173.613 (365.587) i portfdljbolag. Av dessa kan ndmnas
nya portfélibolag sésom Comintell (9,4 MSEK), Multilet (10,8
MSEK), Strax (14,9 MSEK), 34 Networks (12,5 MSEK), Jupiter
Media Metrix (21,0 MSEK} och Blokks {5,0 MSEK]. Novestra
har ocks& giort tillaggsinvesteringar i bl o lquity Systems
(12,3 MSEK), Powernet (7,5 MSEK) och B2 Bredband (45,6
MSEK]. Awyttringar i portfélibolag har under perioden gjorts
med 50.140 (184.008), varav de storsta &r E*TRADE
{21,3 MSEK], Jupiter Media Metrix {16,6 MSEK} och Mobile-
stop (7,9 MSEK].

NEDSKRIVNINGAR

Novestra har gjort delvisa nedskrivningar i bl a B2 Bredband
och lquity Systems och har gjort en fotal nedskrivning av inne-
haven i Fanglobe, Delphi Finansanalys, NetCap, Powernet och
X2 Media Group.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Pa grund av de ogynnsamma férhéllandena p& marknaden lyck-
ades inte B2 Bredband med sin planerade nyemission och bors-
introduktion i oktober 2000, vilken, om den hade genomférts,
skulle ha genererat betydande vérden fér Novestra. Novestra
och Ericsson Business Innovation genomférde och underteckna-
de ett avtal i maj som syftar till att bygga upp en langsiktig rela-
tion. Genom detta avtal kommer Novestra att ha fillgéng till och
ha majlighet att investera | pédg&ende verksamheter och projekt
som utvecklas inom Ericsson Business Innovation.
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LIKVIDITET OCH FINANSIERING

I slutet av perioden uppgick kassa och bank till 140 MSEK, mot-
svarande 6,0 SEK per aktie. Novestra har inga réntebdrande
skulder. Novestras ledning gér beddmningen att den &terstéende
investeringen om 2,5 MUSD i Continnum Group lid, som
Novestra &tagit sig och som var planerad att genomféras under
sommaren &r 2000, inte kommer att pakallas.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Novestra ckade sitt dgande | Qbranch, Sveriges ledande bolag
inom System Management och ett av Sveriges snabbast véxan-
de féretag, med 10% till 25% fér en kdpeskilling om 30 MSEK,
Under férsta halfren av 2001 hade Qbranch en férsélining
om c:a 93 MSEK med ett resultat fore skatt om c:a 19 MSEK. Det-
ta motsvarar en forsdliningsékning om c:a 120% jamfért med
samma period férra éret. Iquity Systems anskaffade 1,5 MUSD
i kapital fran en industriell kund till en vésentligt hogre vérdering
én Novestras bokforda véirde. | augusti salde Novestra sina
aktier i Delphi Finansanalys, NetCap, Powernet och X2 Media
Group utan négon resultatpéverkande effekt. Management-
avtalet mellan Novestra och Nordic Strategies AB har upphort
fr o m réikenskapsaret 2001/2002.

FRAMTIDSUTSIKTER

Novestras investeringsfokus kommer fortsatt att vara inom omré-
det enabling network technologies and services. Novestra defi-
nierar enabling network technolgies and services séisom bolag
som utvecklar produkter och fiénster som gr det mojligt for s&-
val individer, féretag som den offentliga sekiorn aft ta del av de
méjligheter som nétverksekonomin har aft erbjuda. Novestra ér
véil positionerat fér att utvecklas positivt nér teknologisektorn
aterhémtar sig och har tillit till sin férmaga att leverera god av-
kastning fill aktiedigarna i eft ldngre perspektiv. Novestras ut-
veckling i eft kort och medelléngt perspektiv beror inte bara pé
bolagets egen férméga och egna anstréngningar, utan dven pd
det allménna ekonomiska klimatet.

MODERBOLAGET

Moderbolaget redovisade eft resultat uppgéende till -193.852
[86.709). Investeringar under dret uppgick fill 777.352
[567.879) av vilket 776.547 (567 .197) bestod av investeringar
i finansiella anlaggningstillgéngar. Investeringar i materiella an-
léggningstillgéngar uppgick till 805 (682).

STYRELSEARBETET | AB NOVESTRA

Novestras styrelse bestér av 7 ledaméter valda av bolagsstém-
man. Verkstéllande direktdren ingdr ej i styrelsen. Under réken-
skapséret har styrelsen haft tretton ordinarie styrelsemdten. Mel-
lan styrelsesammantréidena har 1&pande kontakter skett mellan
bolaget, dess ordférande och évriga styrelseledaméter. Ledams-
terna har ocksa kontinverligt tillstallts skriftlig information av be-




tydelse avseende foretaget. Novestras styrelse antar &rligen en
arbetsordning for styrelsen. Enligt faststélld arbetsordning galler
bland annat féljande:

» styrelsen ska sammantrdda minst fem génger per ér

v

verkstdllande direktéren dger rétt att underteckna
bolagets delarsrapporter,

» styrelseledaméterna ska erhélla underlag fér de fragor
som ska behandlas pd styrelsemétena i god tid fére
dessa méten samt varje ménad erhdlla rapport
betraffande bolagets verksamhet samt

» revisorerna ska inbjudas att vid styrelseméte
rapportera om revisionsarbetet.

Arbetsordningen innehdller ocksd en beskrivning av de drenden
som ska behandlas pa varje styrelsesammantréde sami de
sérskilda beslut som ska fattas vid konstituerande sammantrade.
Styrelsens arbetsordning omfattar dven instruktioner f6r verkstéllan-

FORVALTNINGSBERATTELSE »

de direkitren. Vid de ordinarie styrelsemdtena under rakenskaps-
&ret har, i enlighet med styrelsens arbetsordning, bland annat be-
handlats féretagets ekonomiska och finansiella stéllning, storre
innehav och investeringar/avyttringar i portféljbolag.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (sE)

Till ordinarie bolagssiimmas férfogande stér:

BALANSERADE VINSTMEDEL 88.938.670
ARETS RESULTAT -193.851.682
TOTALT -104.913.012

Styrelsen och verkstéllande direktdren freslér att den ansamlade
frlusten om 104.913.012 SEK avréknas genom iansprékiag-
ande av éverkursfonden.

Efterfsljande resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalyser,
redovisningsprinciper och bokslutskommentarer utgér en inte-
grerad del av &rsredovisningen.

Stockholm den 5 september 2001

Theodor Dalenson

ORDFORANDE
T R e
Peter Ekelund W. Thorpe McKenzie Anders Lénngvist
—— ?
i, W / %7/;{ i ¥ e
Géran Strandberg Lennart Tengroth John Wattin

=

Thomas Akerman

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Min revisionsberdttelse har avgivits den 5 september 2001

hy

—

Stefan Holmstrom

AUKTORISERAD REVISOR
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KONCERNEN 200106 30 200006 30
RESULTATRAKNINGAR, TSEK NOT
Férvaltningsverksamheten
RESULTAT FRAN AKTIER OCH ANDELAR 1 9.785 110.191%
NEDSKRIVNINGAR 2 -152.915 -6.800
ANDELAR | INTRESSEFORETAGS RESULTAT -18.644 -2.379
Bruttoresultat férvaltningsverksamheten -181.344 101.012
Ovrig verksamhet
INTAKTER FRAN OVRIG VERKSAMHET 3 18.493 56.647
KOSTNADER FRAN OVRIG VERKSAMHET -35.339 -48.037
Bruttoresultat dvrig verksamhet -16.846 8.610
Bruttoresultat -198.190 109.622
ADMINISTRATIONSKOSTNADER 4,56,7,8 -21.876 -23.521
Rérelseresultat -220.066 86.101
Resultat fran finansiella investeringar
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 3.047 3.270
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER -19 -366
Resultat efter finansiella poster -217.038 89.005
SKATT PA ARETS RESULTAT 9 2.265 -1.789
MINORITETENS ANDEL AV ARETS RESULTAT 960
ARETS RESULTAT -214.773 88.176
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200106 30 2000 06 30
KONCERNEN
BALANSRAKNINGAR, TSEK NOT
TILLGANGAR
Anléggningstiligangar
Immareriella anléggningstiligangar:
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN 10 1.290
GOODWILL 11 - 1.679
2.969
Materiella anléggningstiligéngar:
INVENTARIER 12 1.095 731
Finansiella anléggningstiligéngar:
ANDELAR | INTRESSEFORETAG 14 43.994 29.664
AKTIER OCH ANDELAR 15 251.653 511.106
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 16 2.560
298.207 540.770
Summa anléggningstillgangar 299.302 544.470
Omséittningstillgangar
Varulager m.m.:
LAGER VARDEPAPPER 11.038 47.995
Kortfristiga fordringar:
OVRIGA FORDRINGAR 19 7.518 9.724
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 880 724
8.398 10.448
KASSA OCH BANK 140.523 141.943
Summa omséttningstillgéangar 159.959 200.386
SUMMA TILLGANGAR 459.261 744.856
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital:
AKTIEKAPITAL 23.391 23.241
BUNDNA RESERVER 547.940 549.373
571.331 572.614
Fritt eget kapital:
FRIA RESERVER 91.967 1.009
ARETS RESULTAT 214773 88.176
-122.806 89.185
Summa eget kapital 448.525 661.799
MINORITETSINTRESSE - 1.155
Avsditningar:
AVSATTNINGAR FOR UPPSKJUTEN SKATT 21 a7 2.318
Léngfristiga skulder:
OVRIGA SKULDER 700
Kortfristiga skulder:
LEVERANTORSSKULDER 4.870 4718
SKATTESKULDER 1.029 1.292
OVRIGA SKULDER 2.322 60.174
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2.468 12.700
10.689 78.884
Summa skulder 10.689 79.584
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 459.261 744.856
STALLDA SAKERHETER INGA INGA
ANSVARSFORBINDELSER INGA INGA
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KONCERNEN 2001 06 30 2000 06 30
KASSAFLODESANALYSER, TSEK Not
Den I8pande verksamheien
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -217.038 89.005
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M.M. A 182.603 99.613
-34.435 -10.608
BETALD SKATT 263 -2.258
Kassafldde fran den |6pande verksamheten
fore foréindringar av rérelsekapital -34.698 -12.866
Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital:
OKNING {/MINSKNING {+] AY VARULAGER 6.043 -47.328
OKNING {/MINSKNING {+) AV RORELSEFORDRINGAR 1718 -4.894
OKNING {+)/MINSKNING ] AV RORELSESKULDER B -32.083 16.320
Kassafléde frén den I8pande verksamheten -74.542 -48.768
Investeringsverksamheten
FORVARV AV DOTTERFORETAG C 45
AVYTTRING AV DOTTERFORETAG D -503 100
FORVARY AV IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILGANGAR -302
FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR -805 737
INVESTERINGAR | FINANSIELLA TILLGANGAR -692.031 -437.054
AVYTTRING AV FINANSIELLA TRLGANGAR 764.961 110.821
Kassafléde fran investeringsverksamheten 71.622 -327.127
Finansieringsverksamheten
NYEMISSION 1.500 522.506
AMORTERING AV LANESKULDER -5.308
Kassafléde fran fir ieringsverksamhet: 1.500 517.198
Arets kassafléde -1.420 141.303
Likvida medel vid arets bérjan 141.943 640
Likvida medel vid arets siut 140.523 141.943
NOTER TILL KASSAFLODESANALYSER, TSEK
A) Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet m.m.
AV- OCH NEDSKRIVNING AV TILGANGAR 153.262 7.420
RESULTAT VID FORSALINING AV ANLAGGNINGSTILGANGAR 10.744 -110.191
ANDELAR | INTRESSEFORETAGS RESULTAT 18.644 2.378
ERHALLEN UTDELNING FRAN INTRESSEBOLAG 351 270
RESULTAT VID FORSAUNING AV DOTTERFORETAG -398 510
182.603 -99.613
B) Transaktioner som inte medfér betalningar
FORVARY AV TILGANGAR GENOM ATT SALJARREVERS HAR UTFARDATS 2.000 59.349
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NOTER TitL KASSAFLODESANALYSER, TSEK fforts.) 200007 01 199907 01

2001 06 30 2000 06 30
C) Férviirv av dotferféretag
Férvérvade tiflgangar och skulder:
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - 1.985
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 63
KORTFRISTIGA FORDRINGAR 361
LIKVIDA MEDEL 100 155
Summa tiligéngar 100 2.564
LANGFRISTIGA SKULDER 700
KORTFRISTIGA SKULDER 154
Summa skulder - 854
KOPESKILLNG 100 1.710
AVGAR: APPORTEMISSION -1.600
AVGAR: UKVIDA MEDEL | FORVARVAT DOTTERFORETAG -100 -155
Péverkan pé likvida medel - -45
D) Avyttring av dotterféretag
Avyttrade fillgéngar och skulder:
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILGANGAR 2.969
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILGANGAR 95
RORELSEFORDRINGAR 323 95
LIKVIDA MEDEL 613
Summa tillgéngar 4.000 95
MINORITET 1.155
AVSATTNINGAR 6
LAN 700
RORELSESKULDER 627
Summa avsdttningar och skulder 2.488 -
FORSAUNINGSPRIS 1.910 100
AVGAR: APPORTEGENDOM ERHALLEN SOM LIKVID -1.800
ERHALLEN KOPESKILLING 110
AVGAR: LIKVIDA MEDEL | AVYTTRAT DOTTERFORETAG 613
Pé&verkan pé likvida medel -503 100
Befalda réntor och erhdllen utdelning
ERHALLEN UTDELNING 921 270
ERHALLEN RANTA 1.603 3.078
ERLAGD RANTA 19 -305
Likvida medel
FOUANDE DELKOMPONENTER INGAR 1 LIKVIDA MEDEL:
KASSA OCH BANK 140.523 141.943
Summa likvida medel 140.523 141.943
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MODERBOLAGET 200106 30 2000 06 30
RESULTATRAKNINGAR, TSEK NOT
Férvaltningsverksamhet
RESULTAT FRAN AKTIER OCH ANDELAR 1 9.822 110.461
NEDSKRIVNINGAR 2 -146.317 -6.800
Bruttoresultat férvaltningsverk: het -156.139 103.661
Ovrig verksamhet
INTAKTER FRAN OVRIG VERKSAMHET 3 1.210 1.825
Bruttoresultat vrig verksamhet 1.210 1.825
Bruttoresultat -154.929 105.486
ADMINISTRATIONSKOSTNADER 4,5,6,7,8 21.876 -20.307
Rérelseresultat -176.805 85.179
Resultat fran finansiella investeringar
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG 17 -21.400 -1.300
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 2.961 3.188
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 2 223
Resultat efter fi iella post -195.246 86.844
Bokslutsdispositioner och skatt
BOKSLUTSDISPOSITIONER 18 -32 -135
SKATT PA ARETS RESULTAT 1.426
ARETS RESULTAT -193.852 86.709
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MODERBOLAGET 200106 30 2000 06 30
BALANSRAKNINGAR, TSEK NOT
TILLGANGAR
Anléggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgéngar:
INVENTARIER 12 1.095 637
Finansiella anléggningstillgéngar:
ANDELAR | KONCERNFORETAG i3 210 2.010
ANDELAR { INTRESSEFORETAG 14 64.892 32.312
AKTIER OCH ANDELAR 15 251.653 511.106
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 16 2.560
Summa anléggningstillgéngar 320.410 546.065
Omséttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar:
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 6.930 46.563
OVRIGA FORDRINGAR 19 7.318 9.379
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 871 467
15.119 56.409
KASSA OCH BANK 140.221 134.412
Summa omséittningstillgéngar 155.340 190.821
SUMMA TILLGANGAR 475.750 736.886
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital:
AKTIEKAPITAL 23.391 23.241
OVERKURSFOND 547.530 546.180
570.921 569.421
Fritt eget kapital:
BALANSERAD VINST 88.939 2.230
ARETS RESULTAT -193.852 86.709
-104.913 88.939
Summa eget kapital 466.008 658.360
Avséttningar:
AVSATTNINGAR FOR UPPSKJUTEN SKATT 21 - 1.426
OBESKATTADE RESERVER 22 167 135
Kortfristiga skulder:
LEVERANTORSSKULDER 4.870 4.504
OVRIGA SKULDER 2.237 60.067
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2.468 12.394
9.575 76.965
Summa skulder 9.575 76.965
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 475.750 736.886
STALLDA SAKERHETER INGA INGA
ANSVARSFORBINDELSER INGA INGA
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MODERBOLAGET 2001 06 30 2000 06 30
KASSAFLODESANALYSER, TSEK NOT
Den Iépande verksamheten
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -195.246 86.844
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET A 178.808 -102.029
-16.438 -15.185
BETALD INKOMSTSKATT 155
Kassafléde frén den I16pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital -16.438 -15.340
Kassaflsde frén féréndringar i rérelsekapital:
OKNING () /MINSKNING (+) AV RORELSEFORDRINGAR 29.211 -51.235
OKNING (+)/MINSKNING (§ AV RORELSESKULDER B -32.166 1221
Kassafléde frén den I8pande verksamheten -77.815 -54.364
Investeringsverksamheten
FORVARY AV DOTTERFORETAG -100 -1.610
FORSALINING AV DOTTERFORETAG 110 100
INVESTERINGAR | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILGANGAR -805 682
INVESTERINGAR | FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILGANGAR -682.042 -437.054
AVYTIRINGAR AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILGANGAR 764.961 110.821
Kassafldde fran investeringsverksamheten 82.124 -328.425
Finansieringsverksamheten
NYEMISSIONER 1.500 522.506
AMORTERING AV LAN -5.308
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 1.500 517.198
Arets kassafléde 5.809 134.409
Likvida medel vid arets bérjan 134.412 3
Likvida medel vid arets slut 140.221 134.412
NOTER TILL KASSAFLODESANALYSER, TSEK
A) Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m.m.
AV- OCH NEDSKRIVININGAR AV TILGANGAR 168.064 8.162
RESULTAT VID FORSALINING AV ANLAGGNINGSTILGANGAR 10.744 -110.191
178.808 -102.029
B) Transaktioner som inte medfér betalningar
FORVARY AV TILLGANGAR GENOM ATT SAUREVERS UTFARDATS 2.000 59.349
Betalda rénfor och erhdllen utdelning
ERHALLEN UTDEINING 921 270
ERHALLEN RANTA 1.473 3.025
ERLAGD RANTA -2 -168
Likvida mede!
FOLANDE DELKOMPONENTER INGAR 1 LIKVIDA MEDEL:
KASSA OCH BANK 140.221 134.412
SUMMA LIKVIDA MEDEL 140.221 134.412
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

VARDERINGS- OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

De redovisningsprinciper som fillampas éverensstdmmer med
&rsredovisningslagen samt rekommendationer och uttalanden
fréin BFN, RR och FAR. Samtliga belopp redovisas i TSEK dar
annat ej anges.

TILLGANGAR, AVSATININGAR OCH SKULDER

Bolagets tillgangar och skulder upptages till anskaffningsvarde
respektive nominellt vérde om ef annat framgdr.

AKTIER, ANDELAR OCH OVRIGA VARDEPAPPER

Innehav av aktier, andelar och évriga vérdepapper som klassifi-
ceras som anléggningstillgangar redovisas till anskaffings-
véirde. Nedskrivning sker i den mén det bedémts ha uppkommit
en bestdende vérdenedgéng.

Innehav i aktier, andelar och andra vérdepapper som klassifice-
ras som omsdtiningstillgéngar redovisas som lager. Vardering
sker enligt portfslimetoden till det lagsta av anskaffningsvarde
och noterat vérde respektive bedémt marknadsvérde avseende
onoterade vardepapper.

Nér en férsdlining av vérdepapper sker mot betalning i det
képande bolagets egna aktie vérderas forséliningen fill genom-
snittskurs tio dagar fére afféren offentliggjorts i de fall det képan-
de och/eller det képta bolaget ér noterat pé svensk eller ut-
léndsk bérs. | de fall bolagen &r onoterade anvénds de vérde-
ringar som anvénts vid uppréttandet av avtalet mellan bolagen.

FORDRINGAR

Fordringar upptages till belopp varmed de bergknas inflyta,
efter individuell bedémning.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utléndsk valuta har vérderats fill balans-
dagens kurs enligt Redovisningsrédets rekommendation nr 8.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar sker enligt plan baserad pé anskaffningsvérde
samt ekonomisk livsléngd, nedskrivning sker vid bestgende
vardenedgéng.

AVSKRIVNINGSPLAN KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR:

ITINVENTARIER 3 AR 3 AR
OVRIGA INVENTARIER 5AR 5AR

NOTER

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har uppréititas enligt férvarvsmetoden
i enlighet med Redovisningsradets rekommendation (RR1:96).
Koncernredovisningen omfattar de féretag i vilka moderbolaget
direkt eller genom dotterfretag innehar mer &n 50% av rostetalet
eller p& annat sdtt har ett bestimmande inflytande enligt ARL1:4.

Aktieinnehav i intresseféretag i vilka koncernen har ldagst 20%
och hégst 50% av résterna eller pa annat sétt har ett betydande
inflytande &ver den driftsméssiga och finansiella styrningen,
redovisas enligh kapitalandelsmetoden.  Kapitalandelsmefoden
innebér att det i koncernen bokférda vérdet pa aktierna i intresse-
féretagen motsvaras av koncernens andel i infresseféretagens
egna kapital samt eventuella restvirden pd koncernméssiga
&ver- och undervarden. | koncernens resultatrdkning redovisas
som "Andelar i intressefdretags resultat" koncernens andel
i infressefdretagens resultat justerat for eventuella avskrivningar
p& eller uppldsningar av férvérvade dver- respektive undervar-
den. Vinstandelar i infresseforetagen upparbetade efter forvérven
som ej realiserats genom utdelningar avséits fill kapitalandels-
fonden, som utgér del av koncernens bundna egna kapital.

SKATTER

AB Novestras rékenskapsér pébériades innan Redovisnings-
radets Rekommendation Inkomstskatter [RR:9) tréidde i kraft den
1 januari 2001. Bolaget kommer att fillémpa den nya rekom-
mendationen frén och med rétkenskapsaret 2001/2002.

Koncernens tofala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt bestar av berdknad skatt pa obeskatt-
ade reserver.

AB Novestra &r ur skaftemdssig synvinkel eft invesimentbolag.
Den véisentligaste inneborden av detta &r att vinster vid forsalj-
ning av aktier och andelar ej ér beskatiningsbara. Samtidigt far
bolaget dock som beskattningsbar schablonintakt deklarera tvé
procent av det sammanlagda marknadsvérdet av aktier och
andelar vid &rets ingang. Mottagna utdelningar ér skattepliktiga
och lamnad utdelning &r avdragsgill. Rénteintékter &r beskatt-
ningsbara medan férvaliningskostnader och  réntekostnader
&r avdragsgilla.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflsdesanalyser har upprdttats enligt indirekt metod.

KONCERNUPPGIFTER

Koncernredovisningen omfattar, forutom AB Novestra, féljande
dotterféretag: Evestra Intressenter AB (556499-3979) och
Novestra BK AB (556542-9270) inklusive dotterférefaget
Oresund Strategies AB (556256-2545).

Den koncerninterna férsdliningen har under rékenskapsaret
uppgétt fill 45.656.
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NOTER, TSEK

NOTER »

20000701
200106 30

199907 01
2000 06 30

1. RESULTAT FRAN AKTIER OCH ANDELAR, KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Resultatet fran férvaliningsverksamheten delas upp i "Resultat fréin aktier och andelar” samt "Nedskrivningar®.

Resultat fran aktier och andelar avser realiserade vinster och forluster vid avytiring av vérdepapper och emotagna utdelningar.

Nedskrivningar avser ej realiserade vérdejusteringar av véirdepapper, se NOT 2.1 koncernen ingér éven andelar i intresseféretags resultat i farvaltningsverksamheten.

RANTEBARANDE FONDER 9.475

BOXMAN.COM PIC (1] 20.637

MOBILESTOP, INC. (2] 7.412

JUPITER COMMUNICATIONS, INC. (3) 16.646

JUPITER MEDIA METRIX, INC. 8.256

UTDELNING SKANDIA MAKLARNA HOLDING AB 351 270
UTDELNING QBRANCH AB 570 -
E*TRADE NORDIC AB 45.345
CONNOVA GROUP AB 26.418
FRAMTIDSFABRIKEN AB 26.360
BOXMAN AB - 6727
INTELLIGENCE SE AB - 1.026
E*TRADE GROUP, INC. -559 928
IQUITY SYSTEMS AB 794
B2 BREDBAND AB 2.000
TELE 1 EUROPE 71
FANGLOBE AB 664
Resultat frén aktier och andelar, moderbolaget -9.822 110.461
Tillkommande poster i koncernen:

UTDELNING SKANDIA MAKLARNA HOLDING AB -351 270
NETCAP AB (4) 388

Resultat frén aktier och andelar, koncernen -9.785 110,191

(1} Boxman.com ple &r under rivillig likvidation och har dérav ansetts vara realiserad.
Vid likvidationens avslutande férvéintas ingen eller ringa utdelning fill akfieggarna.

[2) Mobilestop, Inc. avyttrades mot betalning | 20.678 aktier i Strax Holdings, Inc.

2. NEDSKRIVNINGAR, KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Far forklaring se NOT 1.

(3) Jupiter Communications Inc. avylirades mot betalning i 77.222 aktier

i Jupiter Media Metrix, Inc.

(4] Resultatet om 388 vid avytiring av NetCap AB avser koncernmdssig reavinst.

NetCap AB avyttrades mot betalning i 14.000 aktier i Delphi Finansanalys AB.

B2 BREDBAND AB 51.122 -
DELPHI FINANSANALYS AB -1.800

FANGLOBE, INC. -20.487 -
IQUITY SYSTEMS, INC. -14.852

JUPITER MEDIA METRIX, INC. -4.190

KLICK DATA AB -1.039

INETCAP AB -133

POWERNET AB -12.675

KONVERTIBEL POWERNET AB 7.478

X2 MEDIA GROUP AB -1.841

OVRIGA INVESTERINGAR | FONDER -29.315

OVRIGA FORDRINGAR PA PORTFOLBOLAG -1.385 -
E*TRADE GROUP, INC. -6.800
Nedskrivningar, moderbolaget -146.317 -6.800
Tiltkommande poster i koncernen:

POWERNET AB (1) 746 .
OVRIGA INVESTERINGAR | FONDER .7.344 .
Nedskrivningar, koncernen -152.915 -6.800

(1) Powernet AB koncernméssig justering.
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3. INTAKTER FRAN OVRIG VERKSAMHET, KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2001 06 30 2000 06 30
Koncernen
INTAKTER TRADINGVERKSAMHET 16.943 54.822
ARVODEN 1.550 1.825
Totalt 18.493 56.647
Moderbolaget
ARVODEN 1.210 1.825
Totalt 1.210 1.825
Intéikter i tradingverksamhet avser verksamhet bedriven i Novestra BK AB.
4. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER, KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
Koncernen
Medelantalet anstélida:
KVINNOR 2 2
MAN 4
Totalt 6 6
L&ner och andra ersdtiningar:
VD, VVD 1.798 844
OVRIGA ANSTALLDA 1.899 654
Totala l&ner och ersattningar 3.697 1.498
Sociala kostnader:
VD, VWD 950 274
(\_’ARAV PENSIONSKOSTNADER] (358) 8]
OVRIGA ANSTALLDA 775 185
[VARAY PENSIONSKOSTNADER) (143) 3]
Totala sociala kostnader 1.725 459
Totala Iner och andra erséttningar samt sociala kostnader 5.422 1.957
Moderbolaget
Medelantalet anstélida:
KVINNOR 2 1
MAN 4 1
Totalt 6 2
Léner och andra ersdittningar:
VD, VVD 1.798 102
OVRIGA ANSTALLDA 1.899 126
Totala I6ner och ersatiningar 3.697 713
Sociala kostnader:
VD, VWD 950 274
(VARAV PENSIONSKOSTNADER) {358) (-}
OVRIGA ANSTALLDA 775 185
[VARAV PENSIONSKOSTNADER] {143) 8
Totala sociala kostnader 1.725 228
Totala Iner och andra erséttningar samt sociala kostnader 5.422 941

Under rékenskapséret har ingen ersdtining utgétt fill styrelsen, déremot har erséittning uigtt iill Nordic Strategies AB i enlighet med investeringsradgivningsavtalet.

Avtalet gav Nordic Strategies AB rétt att debitera Novestra eft belopp uppgdende till 0,5 procent av Novestra-koncernens bokférda varden p& tillgéngar vid utgangen av
respektive kvartal, minskat med alla Novestras |8nerelaterade kostnader. Styrelseledaméterna Theodor Dalenson, Lennart Tengroth och Peter Eklund samt VD Thomas Akerman
&r direkt eller indirekt delagare i Nordic Strategies AB.

Moderbolaget har haft anstélld personal fr o m maj 2000.

L6n och Svriga Férméner for verkstallande direktdren uppgick il 926 (175). Uppségningstiden frén bolagets sida ér sex manader.
Pension utgér enligt ITP-planen for samfliga anstéllda. Bolaget har inga avial dér avgéngsvederlag utgar.
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5. ERSATINING TiLL NORDIC STRATEGIES AB, KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 200106 30 200006 30

Erséttningen fill Nordic Strategies AB avser kostnad fér investeringsradgivningsavtal mellan AB Novestra och Nordic Strategies AB. Fér ytterligare information. se NOT 4.

Avtalet har upphért att gélla i samband med rikenskapsdrets utgéng, varfér ndgon ersdttning ej kommer att utgd till Nordic Strategies AB framéver.

ADVISORY FEE 6.412 5.377
KONTORSKOSTNADER - 1.250
Total erséitining till Nordic Strategies AB 6.412 6.627

6. ERSATTNING TILL REVISORER, KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Koncernen

REVISION, KPMG 350 320
OVRIGA KONSULTATIONER, KPMG 370 1.679
Totalt 720 1.999
Moderbolaget

REVISION, KPMG 350 300
OVRIGA KONSULTATIONER, KPMG 370 1.679
Totalt 720 1.979

7. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR,
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
Koncernen

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgéng:

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN - 228
GOODWILL - 307
INVENTARIER 347 65
Summa avskrivningar 347 600
Moderbolaget

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgéang:

INVENTARIER 347 62
Summa avskrivningar 347 62

Samtliga avskrivningar hénfér sig till administration,

8. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING, KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
Koncernen

Tillgéngar som innehas via operationell leasing

RAKENSKAPSARETS BETALDA LEASINGAVGIFTER 2.050 389
Avtalade framtida leasingavgifter:

ART 2.136 1.980
AR 2 2.136 1.980
AR3 534 1.980
AR 4 - 495
Totalt avtalade framtida leasingavgifter 4.806 6.435
Moderbolaget

Tillgéngar som innehas via operationell leasing

RAKENSKAPSARETS BETALDA LEASINGAVGIFTER 2.050 250
Avialade framtida leasingavgifter:

AR 2.136 1.980
AR 2 2.136 1.980
AR 3 534 1.980
AR 4 - 495
Totalt avtalade framtida leasingavgifter 4.806 6.435

Samtliga leasingavgifter avser hyror for forhyrda kontorslokaler.
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9, SKATT PA ARETS RESULTAT, KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 200106 30 2000 06 30

Koncernen

AKTUELL SKATT - -1.397

UPPSKJUTEN SKATT 2.265 -392

Totalt 2.265 -1.789

Moderbolaget

AKTUELL SKATT - -

UPPSKJUTEN SKATT 1.426

Totalt 1.426 -

Koncernens ackumulerade skattemdssiga underskott uppgér fill 63.958

Moderbolagets ackumulerade skatteméssiga underskott uppgar #ill 41.272

10. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN, KONCERNEN

Ackumulerade anskaffningsvéirden:

VID ARETS INGANG 1.518 1.216

AKTIVERADE UTGIFTER - 302

AVYTTRINGAR -1.518 -

VID ARETS UTGANG - 1518

Ackumulerade avskrivningar:

VID ARETS INGANG 228 -

AVSKRIVNINGAR 228

AVYTTRINGAR 228

VID ARETS UTGANG 228

Planenligt restvérde vid érets utgéng - 1.290

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser utgifter for websideutveckling i NetCap AB. som avyfirats under rékenskapséret.

11. GOODWILL, KONCERNEN

Ackumulerode anskaffningsvérden:

VID ARETS INGANG 1.985 -

FORVARVAD GOODWILL - 1.985

AVYTIRINGAR -1.985

VID ARETS UTGANG 1.985

Ackumulerade avskrivningar:

VID ARETS INGANG -307

ARETS AVSKRIVNINGAR -307

AVYTTRINGAR 307 -

VID ARETS UTGANG - -307

Planenligt restvéirde vid érets utgéing - 1.678

Goodwillposten hénfér sig fill NetCaps férvérv av NetCap Tools AB {f.d. BRG Capital AB). NetCap har avyttrats under réikenskapsdret.

12. INVENTARIER, KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden:

VID ARETS INGANG 825 40

FORVARY AV DOTTERFORETAG - 70

AVYTTRINGAR AV DOTTERFORETAG -103 -

ANSKAFFNINGAR 805 715

VID ARETS UTGANG 1.527 825

Ackumulerade avskrivningar:

VID ARETS INGANG 94 23

FORVARY AV DOTTERFORETAG - 6

AVYTTRING AV DOTTERFORETAG 4

AVSKRIVNINGAR -347 -65

VID ARETS UTGANG -432 94

Planenligt restvérde vid érets utgéng 1.095 731
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NOT 12 (forts.) 2001 06 30 2000 06 30
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
VID ARETS INGANG 722 40
ANSKAFFNINGAR 805 682
VID ARETS UTGANG 1.527 722
Ackumulerade avskrivningar:
VID ARETS INGANG -85 23
AVSKRIVNINGAR 347 62
VID ARETS UTGANG -432 85
Planenligt restvéirde vid arets utgang 1.095 637
13. ANDELAR | KONCERNFORETAG, MODERBOLAGET
Ackumulerade anskaffningsvérden:
VID ARETS INGANG 3.310 1.800
INVESTERINGAR 21.500 1.610
OMKLASSIFICERINGAR 10 -
AVYTTRINGAR -3.210 -100
VID ARETS UTGANG 21.610 3.310
Ackumulerade nedskrivningar:
VID ARETS INGANG -1.300
AVYTTRINGAR 1.300
NEDSKRIVNINGAR -21.400 -1.300
VID ARETS UTGANG -21.400 -1.300
Bokfért vérde vid arets utgéng 210 2.010
Specifikation av moderbolagets innehav i koncernféretag:
Namn Organisationsnummer Séte Eget kapital Antal andelar Kapital/réster Bokf. varde
EVESTRA #NTRESSENTER AB 556499-3979 STOCKHOWM 100 1.000 100% 110
NOVESTRA BK AB 5565429270 STOCKHOWM 3.405 1.000 100% 100
Totalt 210
Novestra BK AB &r moderféretag i en koncern i vilken ingar Oresund Strategies AB, org.nr. 556256-2545.
14. ANDELAR | INTRESSEFORETAG, KONCERNEN OCH MODERFORETAGET
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden:
VID ARETS INGANG 32.312 12.593
INVESTERINGAR 45255 27.561
AVYTTRINGAR -3.042
OMKLASSIFICERINGAR -4.800
VID ARETS UTGANG 77.567 32.312
Ackumulerade nedskrivningar:
VID ARETS INGANG -
NEDSKRIVNINGAR -11.930 -
VID ARETS UTGANG 11,930
Ackumulerade resultatandelar:
VID ARETS INGANG 2,648 -
EMOTTAGEN UTDELNING 351 270
ARETS ANDELAR | INTRESSEFORETAGS RESULTAT -18.644 -2.378
VID ARETS UTGANG 21.643 2.648
Bokfért véirde vid arets utgang 43.994 29.664
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NOT 14 (forts.) 200106 30 2000 06 30

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden:

VID ARETS INGANG 32.312 12.593

INVESTERINGAR 45.255 27.561

AVYTTRINGAR -3.042

OMKLASSIFICERINGAR -4.800

VID ARETS UTGANG 77.567 32.312

Ackumulerade nedskrivningar:

VID ARETS INGANG -

Nedskrivningar -12.675

VID ARETS UTGANG -12.675

Bokfort véirde vid drets utgéng 64.892 32.312

Specifikation av moderbolagets och koncerens innehav av andelar i infresseféretag:

Eget kapita! Agcmndel Mm Kapitalandelens varde, Bokfért véirde,
Namn Sate (100%) koncernen moderbolaget
SKANDIA MAKLARNA HOLDING A8 LIDINGO 12.439 27 0% 5.000 4.750
ORG. NR. 5562557834
BLOKKS AB LtUND 21.034 22,2% 5.000 5.000
ORG. NR. 556586-2405
COMINTELL HOLDING AB {2} STOCKHOM 724 37,7% 5.574 9.450
ORG. NR. 556593-4907
DALLAS STHLM DDG AB STOCKHOWM 6.030 40,0% 4.390 5.647
ORG. NR. 556481-2898
34 NETWORKS AB STOCKHOIM 12.776 30,0% 11.946 12.500
ORG. NR 556599-1188
MULTILET AB STOCKHOWM -5.004 28,6% 6.078 10.804
ORG. NR. 556577-4634
NETSURVEY BOLINDER AB {3) STOCKHOLM 1.824 30,0% 6.006 16.741
ORG. MNR. 556392-3332
POWERNET AB STOCKHOWM -3.365 49,5% -
ORG. NR. 556553-0937
Totalt 43.994 64,892
Skillnaden mellan kapitalandelsviirde med kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen (43.994] och Ggarandelen i intresseféretagens egna kapital (13.146)
uppgér fill 30.848. Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intressefretagen avsditts till kapitalandelsfond, som utgér en del av koncernens bundna reserver.
Kapitalandelsfonden fér direkitigda intresseféretag uppgér fill 250. Ackumulerade forluster daremot belastar koncernens fria egna kapital.
(1) Agarandelen, fore ev. utspéidning, av kapitalet avses vilket éven éverensstémmer med andelen av réster for totalt antal akfier.

P g P
(2) Novestra innehar eft konvertibelt skuldebrev om 4,8 MSEK med en 16ptid t.0.m. 28 februari 2002.
{3} Novestra innehar ett konvertibelt skuldebrev om 2,5 MSEK med en l6ptid t.0.m. 4 februari 2002.
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15. AKTIER OCH ANDELAR, KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2001 06 30 2000 06 30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
VID ARETS INGANG 517.906 45.855
INVESTERINGAR 714.576 538.026
OMKLASSIFICERINGAR *) -37.234 4.800
AVYTTRINGAR -803.994 70.775
VID ARETS UTGANG 391.254 517.906
Ackumulerade nedskrivningar:
VID ARETS INGANG -6.800 -
AVYTTRINGAR 6.800 -
NEDSKRIVNINGAR -139.601 -6.800
VID ARETS UTGANG -139.601 -6.800
Bokfort virde vid arets utgéng 251.653 511.106
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden:
VID ARETS INGANG 517.906 45.855
INVESTERINGAR 707.232 538.026
OMKLASSIFICERINGAR *) -37.234 4.800
AVYTTRINGAR -803.994 70.775
VID ARETS UTGANG 383.910 517.906
Ackumulerade nedskrivningar:
VID ARETS INGANG -6.800
AVYTTRINGAR 6.800 -
NEDSKRIVNINGAR 132,257 -6.800
VID ARETS UTGANG 132,257 -6.800
Bokfért varde vid érets utgéng 251.653 511.106

Bl omklassificeringar ingar eft belopp om 37 224 avseende férvéiry fran fdregéende ar som dtergdtt. Resterande del, 10, &r omklassificerat till aktier och andelar i koncernféretag.

Agarandel fére utspadning, % Antal aktier Bokfért varde
B2 BREDBAND AB 49 9.296.653 51.132
BOXMAN.COM PLC 1,7 853.533 -
CONTINUUM GROUP LT (1) 1,9 7.500.000 72.942
DCM AB 57 320.800 13.506
DELPHI FINANSALALYS AB 10,0 14.000 -
EVESTRA VENTURE MANAGEMENT AB 19,7 295 1.550
FANGLOBE, INC. 14,5 2.910.480 .
IQUITY SYSTEMS, INC. (2) 12,0 5.306.869 15.907
JUPITER MEDIA METRIX, INC. 0,0 16.222 228
KLICK DATA AB 7.1 145.000 1.740
NETCAP AB 15,0 66.600 .
QBRANCH AB 15,0 1.500.000 26.344
RECOLLECTIONS, INC. (3} 13,4 4.483.800 17.412
STRAX HOLDINGS, INC. {4) 7,8 657.673 14.912
INVESTERINGAR | FONDER - - 16.342
OVRIGA INVESTERINGAR - - 19.638
Totalt 251.653

n Yterligare investeringsatagande finns om 2,5 MUSD. Novesira anser att dtagandet inte skall fullfljas och har inte fatt nagra indikationer pé att investeringsétagandet kommer att pékalias.
{2} Novestra innehar eft konvertibelt skuldebrev om 12,3 MSEK, vilket vid en konvertering motsvarar 4 384 993 aktier med en I5ptid t o m 28 februari 2002.

{3} Novestra innehar en option att teckna 50 000 akfier il en kurs motsvarande USD 0,25 per akfie.

{4} Novestra innehar en option att teckna 400 000 aktier fill en kurs om USD 2,3546 per aktie och med en l6ptid t o m december 2002.
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16. OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR, KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2001 06 30 2000 06 30

VID ARETS INGANG - -

TILKOMMANDE FORDRINGAR 2.560

Vid drets utgang 2.560 -

Posten avser lén till Evestra Venture Management AB.

17. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG, MODERBOLAGET

NEDSKRIVNING AV AKTIER | DOTTERFORETAG 21.400 -1.300

Totalt -21.400 -1.300

Arefs nedskrivning avser akfierna | Novestra BK AB och féregdende érs nedskrivning ér hanforlig till akfierna i NetCap AB.

18. BOKSLUTSDISPOSITIONER, MODERBOLAGET

AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN 32 -135

Totalt -32 -135

19. OVRIGA FORDRINGAR, KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Koncernen

FORDRINGAR SOM KAN KOMMA ATT KONVERTERAS TILL AKTIER OCH ANDELAR 5.880 3.830

OVRIGA FORDRINGAR 1.638 5.894

Totalt 7.518 9.724

Moderbolaget

FORDRINGAR SOM KAN KOMMA ATT KONVERTERAS TILL AKTIER OCH ANDELAR 5.680 3.830

OVRIGA FORDRINGAR 1.638 5.549

Totalt 7.318 9.379

20, EGET KAPITAL, KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Arets Fsréndring av eget kapital, koncernen:

Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Avrets resultat
BELOPP VID ARETS INGANG 23.241 549.373 1.009 88176
DISPOSITION AV FOREGAENDE ARS RESULTAT 88.176 -88.176
NYEMISSION 2000-09-05 150 1.350
FORSKIUTNING MELLAN FRIA OCH BUNDNA RESERVER -2.783 2.783
ARETS RESULTAT 214773
Belopp vid arets utgang 23.391 547.940 91.967 «214.773
Arets féréndring av eget kapital, moderbolaget:

Akfiekapital Overkursfond Balanserad vinst Avets resultat
BELOPP VID ARETS INGANG 23.241 546.180 2.230 86.709
DISPOSITION AV FOREGAENDE ARS RESULTAT 86.709 -86.709
NYEMISSION 2000-09-05 150 1.350
ARETS RESULTAT -193.852
Belopp vid érets utgang 23.391 547.530 88.939 -193.852
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Akiiekapitalets utveckling sedan start, moderbolaget:
Datum Transaktion Nom Féréndring av Totalt aktie- Totalt antal Férandring av Total
(SEK) aktiekapital kapital aktier dverkursfond sverkursfond
1997-04-14 BOLAGSBILDNING 100 100 10 1.000
1998-03-03 SPLIT (10:1) 10 - 100 10.000
1998-03-03 NYEMISSON 10 4 104 10.400 296 296
1998-03-03 APPORTEMISSION 10 35 139 13.900 3.080 3.376
1998-04-21 NYEMISSON 10 10 149 14.873 1.742 5118
1998-04-21 APPORTEMISSION 10 14 163 16.263 2.489 7.607
1998-05-28 NYEMISSON 10 65 228 22.763 19.922 27.529
1998-08-28 FONDEMISSION 230 5.008 5.236 22.763 -5.008 22.521
1998-08-28 SPLT{100:1) 2.30 - 5.236 2.276.300 - 22.521
1998-09-02 NYEMISSON 2.30 460 5.696 2.476.300 7.940 30.461
1998-09-07 APPORTEMISSION 2.30 96 5792 2.518.195 1.663 32.124
1999-06-28 NYEMISSON 2.30 460 6.252 2.718.195 8.540 40.664
1999-09-27 NYEMISSON 2.30 828 7.080 3.078.195 6.372 47.036
2000-01-19 NYEMISSON 2.30 161 7.241 3.148.195 3.339 50.375
2000-01-19 NYEMISSON 2.30 1.150 8.391 3.648.196 31.350 81.726
2000-02-23 NYEMISSON 2.30 2.300 10.691 4.648.196 473.950 555.676
2000-06-15 FONDEMISSION 5.00 12.550 23.241% 4.648.196 -12.550 543.126
2000-06-15 SPLT (5:1} 1.00 - 23.241 23.240.980 - 543.126
2000-09-05 INYEMISSON 1.00 150 23.391 23.390.980 1.350 544.476
2001 06 30 2000 06 30
Aktier Réster Aktier Réster
ANTAL AKTIER OCH ROSTRATT 23.390.980 23.390.980 23.240.980 23 240.980
Per 2001-06-30 finns inga utestdende optioner med rétt fill nyteckning av aktier. De tidigare utstéllda 2.500.000 optionsrétterna,
med rétt fill teckning av lika mdnga aktier ill en teckningskurs om 90 SEK per aktie, forféli 2001-06-30, utan aft ha uinytats.
i 20000701 1999 07 01
21. AVSATTNINGAR, KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2001 06 30 2000 06 30
Koncernen
AVSATTNINGAR FOR UPPSKJUTEN SKATT 47 2.318
Moderbolaget
AVSATTNINGAR FOR UPPSKJUTEN SKATT 1.426
22, OBESKATTADE RESERVER, MODERBOLAGET
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR UTGVER PLAN 167 135
Totalt 167 135
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstédmman i AB Novestra {publ)
Organisationsnummer: 5$56539-7709

Jag har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande  direkiérens
forvaltning i AB Novestra for rakenskapséret 2000-07-01
- 2001-06-30. Det ér styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och férvaltningen.
Mitt ansvar &r att uttala mig om &rsredovisningen, koncern-
redovisningen och férvaltningen pé& grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att jog planerat och genomfért revisionen fér aft
i rimlig grad férsékra mig om att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller vasentliga fel. En revision inne-
fattar att granska et urval av underlagen f6r belopp och annan
information i rétkenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksé
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktérens tilldmpning av dem samt att beddéma den samlade
informationen i @rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
vasentliga beslut, atgdrder och férh&llanden i bolaget fér aft
kunna bedéma om nagon styrelseledamot elier verkstallande
direktéren ar ersétningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren

!

REVISIONSBERATTELSE »

pd annat séft har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision
ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger dérmed en rdtt-
visande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning
i enlighet med god revisionssed i Sverige.

Jag fillstyrker aft bolagsstéimman faststéller resultatrdkningen
och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen, be-
handlar forlusten i moderbolaget enligt forslaget i férvalinings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

STOCKHOLM DEN 5 SEPTEMBER 2001

i —

Stefan Holmstrém
AUKTORISERAD REVISOR
KPMG
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DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital exklusive
minoritetsintresse.

SOLIDITET

Eget kapital exklusive minoritetsintresse i procent av balans-
omslutningen.

FINANSIELL NETTOSKULD

Rantebdrande skulder med avdrag fér kassa samt kortfristiga
placeringar.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR

Resultat efter finansiella poster med &terlagda avskrivningar och
évriga ej kassaflédespéverkande poster reducerat med betald
skatt samt justerat f8r fSréndringar i rérelsekapital och nefto-
investeringar i anldggningstillgéngar.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital i férhéllande till antal aktier vid periodens slut.

EGET KAPITAL PER AKTIE EFTER FULL UTSPADNING

Eget kapital justerat f5r den 8kning av det egna kapitalet som fill
kommer vid full utspéidning i férhallande till antal aktier vid perio-
dens slut, motsvarande det antal som om full utspddning skett.

DEFINITIONER 2

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat i férhallande till genomsnitiligt antal akfier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER FULL UTSPADNING

Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier
Skat med det antal som tiltkommer vid full utspédning.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS UTGANG

Antal aktier vid respektive periods utgéng, justerat f&r fond-
emission och split.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS UTGANG

EFTER FULL UTSPADNING

Antal aktier vid respektive periods utgéng, justerat fér fond-
emission och split okat med det antal aktier som tillkommer vid
full utspadning.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER UNDER PERIODEN

Genomsnittligt antal aktier under perioden berdknat pé& dags-
basis, justerat f8r fondemission och split.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER

UNDER PERIODEN EFTER FULL UTSPADNING

Genomsnittligt antal aktier under perioden beréknat pa dags-
basis, justerat fr fondemission och split ékat med det antal
aktier som fillkommer vid full utspédning.

MED “NOVESTRA” ELLER “BOLAGET” AVSES | DENNA ARSREDOVISNING AB NOVESTRA (PUBL) ELLER NOVESTRAKONCERNEN, BEROENDE PA SAMMANHANGET. OVRIGA
DEFINITIONER: 34 NETWORKS AB {34 NETWORKS”), B2 BREDBAND AB (“B2 BREDBAND"}, BLOKKS AB UNDER NAMNANDRING FRAN GLOBALA HARDVARUBOLAGET AB
("BLOKKS"), COMINTELL HOLDING AB {"COMINTELL"} CONTINUUM GROUP (CGL SERVICES) LTD {"CONTINUUM"), DALLAS STHIM DDG AB {"DALLAS”), DELPHI FINANSANALYS AB
(“DELPHI FINANSANALYS”), DIGITAL COMMUNICATION MEDIA AB (PUBL) ("DCM"}, E*TRADE GROUP, INC. ("E*TRADE"), EVESTRA VENTURE MANAGEMENT AB {"EVESTRA"),
ERICSSON BUSINESS INNOVATION AB {"ERICSSON BUSINESS INNOVATION"), FANGLOBE.COM, INC. ["FANGLOBE"), IQUITY SYSTEMS, INC. ["IQUITY SYSTEMS"), JUPITER
MEDIA METRIX, INC. ("JUPITER MEDIA METRIX"), MULTILET COMMUNICATIONS AB [“MULTILET"), KLICK DATA AB (PUBL) ("KLICK DATA"}, MOBILESTOP.COM, INC. {"MOBILESTOP?),
NETCAP AB ("NETCAP”}, NETSURVEY BOLINDER AB {PUBL) {"NETSURVEY"}, POWERNET AB {"POWERNET"), QBRANCH AB (“QBRANCH"), RECOLLECTIONS KEEPSAKE HOLDINGS, INC.
["RECOLLECTIONS"}, SKANDIA MAKLARNA HOLDING AB ("SKANDIA MAKLARNA”), STRAX HOLDINGS, INC. {“STRAX") OCH X2 MEDIA GROUP AB (“X2 MEDIA GROUP"}.
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