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NATVERKSEKONOMIN KOMMER ATT LEDA TILL ATT ALLT FLER
INDIVIDER OCH FORETAG FAR MOJLIGHET ATT DELTA | DEN
GLOBALA EKONOMIN. GENOM NATVERKSEKONOMIN
SKAPAS FORUTSATTNINGAR FOR OKAD HANDEL, FORBATTRADE
UTBILDNINGSMOJLIGHETER OCH EN OKANDE PRODUKTIVITET INOM ALLA

INDUSTRISEKTORER. DETTA SKAPAR I SIN TUR FORUTSATTNINGAR

FOR FORBATTRADE SOCIALA OCH EKONOMISKA VILLKOR
FOR EN STORRE DEL AV JORDENS BEFOLKNING.




| UTVECKLINGEN MOT EN GLOBAL NATVERKSEKONOMI
KOMMER SAVAL INDIVIDER, FORETAG SOM

SAMHALLSINSTITUTIONER ATT BEHOVA INVESTERA

BETYDANDE BELOPP | BREDBANDSTEKNIK, NATVERKSTJANSTER
OCH MJUKVARUPRODUKTER.
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NOVESTRA INVESTERAR | FORETAG SOM
UTVECKLAR DE PRODUKTER OCH TJANSTER SOM
AR NODVANDIGA FOR ATT INDIVIDER,

SAMHALLSINSTITUTIONER OCH FORETAG SKALL
KUNNA DELTA | DEN EKONOMISKA FAS

SOM VI KALLAR FOR NATVERKSEKONOMIN.




bolagsstamma

Bolagsstéiimma

Ordinarie bolagsstdmma hélls torsdagen den 5 oktober 2000 klockan 18.00 pé
Kungliga Ingeniorsvetenskapsakademien {IVA), Wallenbergsalen, Grev Turegatan 16,
Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som dnskar delioga i stémman skall - dels vara inférd i den av VPC AB
forda aktieboken mdandagen den 25 september 2000 - dels antingen skriftligen
anméla sig fill AB Novestra, Norrlandsgatan 16, 111 43 Stockholm eller per telefon
08-545 017 50 eller fax 08545 017 60 eller vio elekironisk post
[info@novestra.com) senast mdndagen den 2 okiober 2000 klockan 16.00.
Akfiedgare som ldtit férvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappers-
institut méste for att dga rétt att delfaga i skimman tillfélligt lata registrera om aktierna
i eget namn. S&dan registrering méste vara verksidlld hos VPC AB senast méndagen
den 25 september 2000, vilket innebér att aktiedigaren i god tid fére defta datum
méste underdtta forvaliaren.

Utdelning

Styrelsen foreslar att négon uidelning fér verksamhetsaret 1999,/2000 infe ldmnas.

INFORMATIONSTILLFALLEN

Ordinarie bolagsstamma 5 okiober 2000
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o Novestras substansvérde den 30 juni 2000 var 887,2 (84,3) MSEK

e Koncernens nettoresultat for rékenskapsaret 1999/2000 uppgick till 88,2 (2,6) MSEK
o Koncernens likvida medel, inklusive réntebérande investeringar, uppgick fill 341,9 (0,6) MSEK

* En nyemission i februari 2000 tillférde bolaget 476 MSEK
« Novestra har investmentbolagsstatus rikenskapsaret 1999/2000
¢ Novestra &r sedan den 21 juni 2000 noterat pa O-listan

1999 /2000 1998/1999

FINANSIELLA NYCKELTAL 1.2
Avkasining pd eget kapital, % 24,7 6,4
Sofiditet, % 88,8 82,1
Finansiell nettoskuld, MSEK 141,9 4,7
Kassafldde efter investeringar, MSEK -375,9 27,9
Substansvérde, MSEK 887,2 84,3
Substansvérdetilivext, % 952,1 148,4
Bérsvarde noterade portfélibolag, MSEK 31,0 21,1
Vérde onoterade portfélibolag enligt EVCA:s rikilinjer, MSEK 533,1 70,6
DATA PER AKTIE
Eget kapital per akiie, SEK 28,5 3.8
Eget kapital per aktie efter full utspédning, SEK 34,3 3,8
Substansvérde per aktie, SEK 38,2 6,2
Substansvarde per akfie efter full utspddning, SEK 43,0 59
Vinst per akiie, SEK 4,9 0,2
Vinst per akiie effer full utspadning, SEK 4,3 0,2
Antal aktier vid periodens utgéng 23.240.980 13.590.975
Antal aktier vid periodens utgéng efter full utspéidning 25.890.980 15.390.975
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1 Enligt kapitalsandelsmetoden
2 Definitioner se sid 53
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Eit hdndelserikt ér
dé Novestra rustat
fér framtiden
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Positiv resultat-
utveckling i
portfslibolagen

Férhoppningar om att
investeringarna i bl a
bredbandssektorn
skall bidra positivt

Marknadssituationen
skapar investerings-
méjligheter fér
Novestra

Novestras lredje verksamhetsér blev av flera skéil bolagets hittills intressantaste och
mest handelserika. Vi gjorde investeringar i 8 nya porffélibolag, bl a Fanglobe,
Qbranch och Netsurvey och gjorde félidinvesteringar i flera av de vid verksam-
hefsérets ingang existerande portfélibolagen, bl a Bredbandsbolaget, fill eft sam-
manlagt varde om 366 MSEK. Vidare avyitrades verksamheter fér sammanlagt
184 MSEK, bl a saldes innehaven i Framfab och ConNova och afféren dar

Intelligence avytirades fill Jupiter Communications fullfslides.

Vi har under de férsta tva dren, 1997-1999, med relativt begrdéinsade medel
bygg! upp en portféli och arbetat med de individuella bolagen. Arets vinst
1999/2000 pa 88 MSEK samt storre delen av aktieinnehaven i portfélien han-
for sig till den ursprungliga kapitaliseringen om 47 MSEK. Under det géingna dret
fick Novesira méjlighet att tillféra de yiterligare management och kapitalresurser
som behdvs fér ndsta utvecklingsfas.

Novestra noferades p& Ofistan den 21 juni 2000. Sedan noteringen har vi fatt
c:a 900 nya akiiedgare och vi har idag fotalt c:a 3.600 akfiecgare.

Ser man fill det géngna verksamhetsaret kan vi konstatera att bolaget fick rétt i sin
beddmning om en sémre marknadsutveckling. Den nya kérvare marknadssitua-
fionen inom ITsektorn har dock endast i begréinsad omfatining péverkat Novestras
portfélibolag. Ménga av portfélibolagen har haft en positiv utveckling och flera
har lyckats 6ka savdl omsdtining som resultat med mellan 50 och 100 procent
under drets sex férsta mé&nader. Fér nédrvarande ér det endast tvé av Novestras
strategiska portfélibolag som har omedelbara kapitalbehov.

Vardeutvecklingen i portfélien baserat p& senaste fransaktion, enligh EVCA:s riki
linjer, har varit positiv éven efter rikenskapsarets utgang och vi har stora férhopp:
ningar om aft bla. investeringarna  inom  bredbandssektorn, d.v.s.
Bredbandsbolaget, Continuum och PowerNet, skall bidra positivt 1ill bolagets
utveckling under de nérmaste tolv manaderna.

Den nya marknadssituationen har resulterat i att exitmdjligheterna begrénsats och,
dven om vi fror aft bra féretag éven framgent kommer aff vilkomnas av marknaden,
kommer sannolikt den allmént mer restriktiva instaliningen till bérsintroduktioner att
bestd under en tid framéver. Detta innebdr emellertid ocksd att varderingama av
investeringar i manga branschsegment har blivit [érdelokfigare. Samtidigt réder en
stor konkurrens om projekten inom vissa omréden av riskkapitalmarknaden, dar
aktérema tenderar att fokusera pa samma typ av investeringar samtidigt.

Vért investeringsfokus under den nérmaste framtiden kommer att ligga inom néista
generations kommunikationsteknologier och kommunikationsiénster. Denna utveck-
ling ar kopplad fill framvéxten av bredband och andra former for hoghastighets-
overforing av data.




Vi beddmer aft den karvare marknadssituationen kommer att bestd och aft detta
skapar goda férutsétiningar fér Novestra med sitt investeringsfokus och som, mot
bakgrund av synen p& marknaden, varit dterhdllsam med investeringar efter nye-
missionen i februari och dérmed har en god likviditetssituation.

Betydande  Vér ambition ér att vara den mest attraktiva parinern f8r féretag verksamma inom
resurser dgnas & de omraden vi @ inrikiade p& genom alt via ledning och nétverk dels bisté
uf'veckfimg v betraffande afférsutveckling och internafionalisering, dels bidra nér det gdller att
bredb;nnnc‘fsscelzzr: identifiera och genomfora forvéry, samgdenden och kapitalanskaffingar &f port
8ljbolagen genom de olika siadiemna fram fill och med exit. For néirvarande

dignas avsevdrda resurser &t uivecklingen av innehaven inom bredbandssekiorm,

vilka samiliga har en betydande vérdepotential.

Continuum,  Véra ambitioner visavi aklieéigarma ér att bl.a. erbjuda: fillgéing fill det exklusiva
Bredbands.bo/agefs afférsfiode som genereras inom ramen for Novestras néitverk; en exponering mot
partner i Benelux investeringsobijekt med ett huvudsakligen nordiskt ursprung; samt en investering
med fokus pa s.k. enabling communications services and technologies, inklusi-
ve bredbandstianster och bredbandsteknologi fér séval fast som mobilt Infernet.
Vér storsia investering métt i investerat belopp per den 30 juni 2000 var den i
Continuum, i vilken Novestra ér med som enda nordiska akiér och dar vi dellog
i den inledande finansieringen. Continuum ér bl.a. Bredbandsbolagets partner i

Renelux, dér Continuum innehar 33% av det gemensamma bolaget.

Intention genomféra  Vér infention &r ait genomféra yiterligare férsaliningar/marknadsnoteringar
flera avytiringar  ynder verksamhetsaret och vi bedémer det som troligt att huvuddelen av dessa
kommer att ske under férsta halvaret 2001.

Novestra har lyckats erhdlla hég avkastning pa de mindre investeringar som
bolaget med begréinsade kapilalresurser gjorde under de ivé forsia verksamhet
séren. Under det tredje verksamheisaret har Novestra gjort eft antal stérre inve-
steringar och om dessa investeringar i bl. a. Bredbandsbolaget, Confinuum och
Qbranch visar sig vara lyckade har vi skapat frutséitiningar for en fortsatt stark
véirdeutveckling i Novestra.

STOCKHOLM | SEPTEMBER 2000
-

/ ‘I
Thomas Akerman
Verkstillande direkior




BAKGRUND OCH HISTORIK

Novestra grundades i april 1997 av de nuvarande
huvuddgama Lennart Tengroth och Theodor Dalenson.
Mélsétiningen var alt, med grundarnas erfarenheter
och natverk som bas, efablera eft riskkapitalbolag som
investerade i féretag med betydande tillvéixtootential.

Novestras efableringsfas genomférdes med begrénsa-
de kapitalresurser — n&got som haft en positiv inverkan
pa bolagets investeringskultur. Den sammanlagda kapi-
faliseringen under Novestras v& forsta verksamhetsar
vppgick fill c:a 47 milioner kronor, som tilférdes bola-
get fréin grundama samt eft antal insfitutioner och privat-
personer i natverket. Eft flertal av de ursprungliga inve-
sterama som deltog i den initiala kapitaliseringen ér
fortsatt aktieagare och, i flera fall, direkt eller indirekt
verksamma i bolaget. Redan frén starten hade
Novestra et betydande néilverk som direkt eller indirekt
kunde engagera sig i portfélibolagen och skapa var-
defilivaxt genom att fillléra strategisk och affarsmassig
kompetens.

Ett flertal av de tolv investeringar, som Novestra genom-
forde under de tva forsta verksamhetsaren, genererade
en god avkastning. Avkasiningen frén de initicla inve-
steringarma beror fill en inte obetydlig del av insatser fran
Novestra och dess néitverk. Bland de engagemang och
friansaktioner, som &r vérda att némna dterfinns 8ljande:

ConNova Group AB, dér Novestra genom Theodor
Dalensons och Lennart Tengroths styrelseuppdrag i bola-
get medverkade fill aft den inifiala finansiering stkrades,
som mojliggiorde utkdpet av Philips B.V. dgarandel i
bolaget. Novestra inifierade och deliog vidare i arbetet
med noteringen av ConNova Group AB p& OM
Stockholmsbérsens Olista i december 1997 och ledde
ocksd arbetet med att sékra de krediter som méjliggjorde
en private placement om 109 MSEK i december 1999,

E*TRADE Nordic AB, dér Novestra deliog i den initiala
kapitliseringen av E*TRADE Nordic AB och dér Theodor
Dalenson var engagerad sasom styrelseledamot. Novestra
deliog i yiterligare en kapitaliseringsrunda av E*TRADE
Nordic AB och agerade i viss omfattning som rédgivare
Gven i de forhandlingar som ledde il forsdljningen av

E*TRADE Nordic AB il E*TRADE Group Inc. hésten 1999

Framtidsfabriken AB, dér Novestra genom Peter
Ekelunds engagemang som styrelseordférande i bola-
get, mellan 1997 och 1999 fick majlighet att tidigt
investera i bolaget. Peter Ekelund var fram fill notering-
en i juni 1999 ansvarig for stralegifrégor inom Framfab
och har spelat en betydande roll f5r bolagets utveckling
dven efter noteringen.

Intelligence AB, som Novestra var med och grundade
i juli 1998. Novestra var ensamt ansvarig for kapitali-
seringen av Intelligence och ledde den strategiska
utvecklingen i bolaget. Genom styrelseledamoten
Theodor Dalenson initierades och leddes de forhand-
lingar som resulterade i en forsélining av Infelligence till
Jupiter Communications Inc. i augusti 1999

Bredbandsbolaget AB, déir Novestra deliog i den ini-
tiala kapitaliseringen och dér Peter Ekelund sedan star
ten har varit ansvarig f6r bolagets afférssirategi och
utveckling. Novestra har deliagit i samtliga emissioner
fram ill september 2000.

[ fillagg till ovan némnda investeringar och exits har
Novestra Gven investerat i och i flera fall forvérvat bety-
dande dGgarandelar i bl.a. PowerNet, Netsurvey,
Fanglobe, Qbranch, Mabilestop, Comintell och DCM.
Novestra har éven gjort mindre investeringar i bl. a.
Boxman och Klick Data.

Genom slyrelsearbete och andra engagemang i de olika
portfélibolagen har Novestra varit med aft férsska péverka
bolagens strategiska inrikining och  resursanvéindning.
Detta arbeie har stundials varit omfatiande och har, i fler
talet fall, uppskatiats v entreprendrer och management,
dven om de villkor och krav som stéllts p& bolagens led-
ningar ménga ganger har varit omfattande.




MARKNAD

Intresset for investeringar i onoterade féretag (“private
equily”} har 8kat kraftigt under senare dr. Nér Novestra
grundades fér tre ar sedan, tilldrog sig riskkapitalverk-
samhet et myckef begrdnsat infresse, men under de
senaste tvé aren har branschen hamnat i fokus med en
flerdubbling av antalet akiérer.

Tillgangen pé kapital & béire &n pd lange och ménga
investerare vill idag éven ha en del av sin exponering
i onoterade bolag. Till detta kommer et okat infresse
fran utlandska investerare for invesferingar i svenska
och nordiska onoterade bolag.

Enbart svenska akiérer forvaliar, enligt Veckans Affarer,
c:a 170 miljarder SEK. Till defta kommer et stort antal
féretagsfonder och utldndska fonder som investerar i
nordiska fillvéixtbolag. Trofs en féréndrad marknadsbild
har den svenska riskkapitalmarknaden filliéris 20 mil
jarder kronor enbart i &r.

Utvecklingen har drivits pa av eff antal "success stories”,
dér fantastiska aktiemarknadsvérden skapats genom att
investerare, efter en kort tids investering, kunnat realise-
ra spekiakuléra vinster. Detta har éven lockat andra inve-
sterare och skapa eft stort allmdnt intresse fér branschen.

Investerarnas exiiméjligheter genom notering har, under
en 18manadersperiod fram ill april 2000, varit
extremt goda. Defta har i med sig eft kat intresse for
investeringar i sma bolag, som i ménga fall enbart kan
karaktariseras som projekt. Marknaden har fill stor del
styrts av frender och "buzzwords”, vilket lett till att fére-
fag utan rimliga chanser ait lyckas afférsmassigt erhélli
omfatiande finansiering till héga vérderingar.

Efter vérens korrektion i marknaden har denna situction
vasentligen féréndrats. Aven prisnivén p& onoterade
foretag har generellt sett reducerats, men enligt
Novestras beddmning inte i en omfattning som mofsvar
rar nedgdngen pd aktiemarknaden generellt. Alt vér
deringama p& investeringsprojekt i en tidig fas inte fal-
lit mer beror sannolikt pa det stora fisdet av kapital,
som injicerats i riskkapitalmarknaden. Defta har, enligt
Novestras bedémning, left till en obalans | forhallandet
mellan risk och avkastning i denna typ av investeringar.

Férra arets allménna trend mot investeringar i olika e
handelsféretag och andra “B2C"koncept har idag pé&

den nordiska riskkapitalmarknaden ersatts av bl. a.
mobilt Infernet och ett sfort antal akidrer har numera
detta som sitt fokus. Aven om mobilt Infernet stér infér
en explosiv utveckling, dr investeringar inom detta
omréde minst lika riskfyllda som andra [Trelaterade
investeringar. Alt prissétiningen pa dessa bolag ofta ér
hég redan pa projekistadiet dkar risken yiterligare och
kommer sannolikt ati resultera i manga besvikelser
bland investerama.

Fér att i denna marknad langsikiigh kunna ge investe-
rarna en god avkastning, har Novestra fortsatt af foku-
sera pd investeringar som bolaget bedomt ha en séirskilt
fordelaklig relation mellan risk och potentiell avkastning.

| den rédande marknadssituationen blir det vikiigare
seval for Novestra som for évriga akicrer att tillféra
andra vérden @n pengar till portfélibolagen. Denna
dimension har en avgérande betydelse dels fér mojlig-
helen att komma in i infressanta féretag till rimliga vér-
deringar, dels for majligheten att bidra fill en positiv
utveckling 1 portfélibolagen och skapa fBrutsdtiningar f6r
och genomféra férsdljningar och marknadsnoteringar.

Trofs den allt hérdare konkurrensen om intressanta investe-
ringar, féreligger dndé mycket goda méjligheter under
de nérmaste dren, framfor allt beroende pé de stora
faréndringar och den tillvéxt som skapas genom nai
verksekonomin. Den nya synen pd [dretagsamhet |
Sverige har lett il att allt fler unga manniskor férsSker
och kommer atf f& majlighet att forverkliga afférsidéer.
Det finns all anledning att vara optimisiisk till de for-
andringar och de majligheter som néitverksekonomin 6r
med sig.




STRATEGISK INRIKTNING

Novestras huvudinrikining baseras pd att hitia fore-
tag med en optimal relation mellan risk och vérde-
potential. Flertalet av Novestras investeringar har
gjorts inom omradet, som gdr under bendmningen
"enabling services”. Anledningen fill detta &r aoft
Novestra bedémer aft det ér inom detta omrade
som de positiva effekterna av nétverksekonomin
férst kommer aft f& genomslag. Det handlar bl.a.
om effekiivare sétt ait sénda, ta emot, lagra och
bearbefa information. Det handlar ocksé om olika
ficinster och teknologier, som gér det méjligt for eta-
blerade férelag att &ka sin produktivitet. Slutligen
handlar det om inférandet av bredband, som under
de ndrmaste fem till tio dren kommer ait ha en
mycket stor inverkan pé& strukturen och utformningen
av olika kommunikations- och  innehéllstianster.
Bredbands-eknik kommer dven att medféra radike-
la forandringar nér det géller den nu etablerade
distributionsstrukturen fér data- och teletrafik. Det @r
bl.a. har Novestra ser stora méjligheter.

Overgangen till néiverksekonomin har givit och
kommer att ge upphow till eft stort antal nya akicrer,
som utnyttiar de nya méjligheferna atf exponera,
salia och ta betalt fér produkter och ticnster. Dessa
forefag har behov av eft antal produkter och fidins-
ter f&r aff elablera och driva sin verksamhet.
Natverksekonomin innebér ocksé att etablerade
forefag inom i stort seft alla sekiorer behdver anpas-
sa sin affarsstrukiur och afférsmodell till de nya hot
och méjligheter som utvecklingen skapar fér att for-
bli konkurrenskraftiga. Aven de elablerade féreto-
gen behdver dessa produkter och fignster fér aft
genomiéra anpassningen. | ménga fall innebar for-
Gndringen att foretagen valier aft ldla en extern
leverantér ta hand om olika centrala ficinster, appli-
kationer och system i taki med aft komplexitefen
och kraven p& 100 procents fillgénglighet och
sckerhet okar.

10,1 % dvriga

Det &r mot denna bokgrund som Novestra  huvu-
dinrikining fortsétiningsvis kommer att ligga inom
det omréde som definieras som enabling commu-
nication and technology services. Novestra inve-
sterar i huvudsak i nordiska féretag, men bolaget
kommer &ven aft uvardera infernationella invester-
ingar tillsammans med utléndska partners.

De svenska férefagens investeringar inom IT beréik-
nas, enligt Enskilda Securities, uppga till 10,3 mil
jarder Euro under ar 2000. [Tinvesteringarna fér-
véntas 6ka yiterligare under de néirmaste dren och
det ar sannoliki att mjukvaror och kommunike-
tionstiGnster kommer aft véixa snabbare @n andra
segment som I. ex. hérdvara.

Det ér Novestras forhoppning att en inrikining mot
investeringar i féretag, som tillhandahéller kommu-
nikationstiénster och som méjliggsr fér andra akicrer
att lattare anpassa sig och dra nytta av nétverks-
ekonomins méjligheter, skall ge en god avkasting
under de ngrmaste &ren.

NOVESTRAS PORTFOLINNEHAY PER 2000-09-1 1

89,9 % strategiska innehav

innenav

61,4 % bredband

38,6 % ovrigt




FRAMTID

Effer en framgangsrik etableringsfas stér nu Novestra
infér nya utmaningar. En del av dessa utmaningar hén-
for sig till den féréndrade marknadssituationen inom
riskkapitalmarknaden, en del till bolagets organisation
och de héga avkastningskrav som Novestra siéllt for
verksamheten.

| okt med att allt storre véirden realiseras och blir fill
géngliga for nya investeringar har Novestra anpassat
organisationen och tillfért bolaget de yiterligare resurser
som dr nédvéindiga fér att framgangsriki kunna investe-
ra och férvalia en sérre kapitalbas. Novestra har, efter
den senaste fidens rekryteringar, filllrts betydande
afférsmassig och strategisk kompetens: Thomas Aker
man, Nils Bengtsson, Mats Berglund, Géran
Strandberg, Marcus Séderblom och Cecilia Janson
samt, inom def separata affédrsomrédet i Evestra, Joakim
Kempff, Fredrik Fagerberg och Pratik Vithlani. | illagg fill
detta finns det ett antal personer inom bolaget och dess
néiverk, som dr vél insatta i nésta generations kommu-
nikationsteknologi. Denna kompetens, fillsammans med
det kunnande som finns i de individuella portfélibolagen
och i Novestras intfernationella ndtverk, kommer att bli
en av de vikiigaste framgéngsfakiorerna fér bolaget.

Alt forfoga éver en organisation och eit management,
som har de erfarenheter och den kompetensnivé som
finns i Novestra, ar en férutsétining f&r att lyckas. | takt
med ait Novestra f&r méjlighet att realisera investering-
ama i nagra av de mer framgdngsrika bolagen i port
folien kar kapitalbasen och det blir allt svarare att pre-
stera den dveravkasining, som bolaget inledningsvis har
kunnat visa upp.

Novestra har under en period arbetat med att ytterliga-
re ulvdrdera framtida investeringsméjligheter samt aft fa
fram en strategi for hur bolaget skall kunna identifiera
och investera stdrre belopp utan att dka riskerna i port
flien. Merparien av arbetel med den strategiska inrikt-
ningen och investeringsfilosofin & nu konkretiserad.
Novesira har anledning aft tro att den balanserade inve-
steringsfilosofi, som bolaget valt, skall géra det mojligt
aft éven fortsatmingsvis kunna identifiera och investera i
néitverksekonomins framtidsbolag.

At Novestra framgangsrikt lyckats etablera sig pé risk-
kapitalmarknaden som en av de f& akiérer som infe fér-
séker profitera pé kortsikiiga marknadstrender, bor utge-
1a en fordel 1 den konsolideringsfas som riskkapitalbran-
schen sannoliki kommer alt genomgd | Sverige.

Novestras mélsatining ar att fillféra betydande mervér
den i sina portflibolag - inte bara genom kapital utan
aven genom de erfarenheter och den kompetens som
Novestra kan erbjuda portfélibolagen.

For att batire kunna stétia portfélibolagen har Novestra
inlett eft antal informella samarbeten med internationella
akisrer med specialkompetens inom Novesiras verk:
samhetsomréden. Det dr var férhoppning oft dessa
afférsrelationer skall kunna utvecklas yiterligare och att vi
framéver inleder yiterligare infernationella samarbeten.

Samanfatiningsvis dér det Novestras férhoppning  att
bolagets akfietgare dven fortsdtiningsvis skall kunna
gladjas at en positiv utveckling i bolaget genererad av
eft kompetent management, en disciplinerad investerings:
filosofi och en bra kapitalbas.




Styrelse’

Arbetande styrelseledaméter (”Executive Directors”)

THEODOR DALENSON [FODD 1959)

Styrelseordférande frén och med augusti 2000. Styrelseledamot sedan
1997. Theodor Dalenson grundade Novesira i april 1997 tillsammans med
lennart Tengroth. Under perioden 1984-1990 arbetade Thecdor Dalenson
med afférs- och marknadsutveckling séval i Sverige som internationellt. Ovriga
styrelseuppdragen  innefatiar bland  annat E*TRADE Nordic AB,  Seclor
Manogement  AB  |"Sector  Management’}) |ordférande),  Fanglobe,
Recollections, Dollas, PowerNet, Nordic Strategies AB {"Nordic Strategies”)
och ASF Inc.

Innehav i Novestra: 1.989.980 akfier, teckningsoptioner motsvarande 520.000 akfier samt
utfdrdade kdpoptioner motsvarande 230.000 aktier.

LENINART TENGROTH (FODD 1949

Styrelseledamot sedan 1997. lennart Tengroth grundade Novestra fillsam-
mans med Theodor Dalenson i april 1997. Tidigare var lennart Tengroth part-
ner p& Advokatfirman Vinge KB, dér han var verksam 1978-1997. Pa Vinge
var han aktiv som styrelsemedlem och chef f6r [T och medieavdelingen. Ovriga
styrelseuppdrag innefatiar Skandia Méklama, PowerNet, Nordic Strategies
lordférande) och Sector Management.

Innehav i Novestra: 2.058.535 akiier, teckningsoptioner mofsvarande 375.000 cktier samt
utfdrdade kdpoptioner motsvarande 230.000 aktier.

PETER EKELUND (FODD 1954

Styrelseledamot sedan 1999. Pefer Ekelund var projektledare fér utvecklingen
och lanseringen av Absolut Vodka i USA under aren 1977-1982. Darelter var
han VD fér eft siarrupidreiag i Tetra Pak-gruppen mellan 1983-1988. Fran
1989 var Peter Ekelund VD fér Filmnet Benelux och dérefler Group Director fér
Strategy and Business Development i Filmnets moderbolag Nethold BV {frén
1997 nomndndrat till Canal Plus). Peter Ekelund har ocksé varit styrelseordfe-
rande i Framfab och &r en av grundama av Bredbandsbolaget. Oviiga styrel-
seuppdrag innefatiar lquity Systems, Dallas och Nordic Stategies.

Innehav i Novestra: 480.825 akiier, teckningsopfioner motsvarande 500.000 akfier samt
képoptioner motsvarande 100.000 aktier.

GORAN STRANDBERG (FODD 1959)

Styrelseledamot sedan 2000. Sedon 1992 har Géran Strandberg varit verk-
sam inom Cisco Systems Inc. {'Cisco") med huvudansvar fér férefagets etabler-
ing i Norden. 1997 blev Géran Strandberg utindmnd till medlem av lednings-
gruppen fér Cisco Europe med ansvar fér indirekt forsclining i Europa,
Mellansstern och Afrika. Owvriga styrelseuppdrag innefatiar Pipe Beach AB,
PowerNet (ordférande] samt AB Pallium.

Innehav i Novesira: 110.000 akiier, teckningsoptioner motsvarande 200.000 aktier samt

képoptioner motsvarande 100.000 akfier.

U lnnehav i Novestra inkluderar nérstéendes innehay




Ovriga ledaméter

ANDERS LONNQWVIST (FODD 1958)

Styrelseledamot sedan 2000. Anders Lénnavist har varit verksam inom et fler-
tal utvecklingsoch investmentbolag déribland Hevea AB, Schatullet AB och
Investment AB Beijer. Anders Lonnauist &r styrelseordférande och fillika dgare i
Servisen Holding AB. Darutéver ér Anders Lonngvist styrelseordférande i Iquity
Systems och | lindeberg AB. Ovrigo styrelse-uppdrag innefatiar bland annat
Envox Holding, Datscha.com, SSRS Holding, Autostrada Agents och Wip.

innehav i Novestra: 4.000 akfier, teckningsopfioner motsvarande 50.000 aktier samt kdpop-
tioner motsvarande 125.000 aktier.

JOHN WATTIN {FODD 1947]

Styrelseledamot sedan 2000. John Waitiin har varit verksam inom [T-industrin
i nastan 30 &r. Han har varit verksam inom eft anfal valkanda [éretag i Sverige
séisom Modulféretagen AB, Pronafor AB, Scandickonsult AB, Sapia AB och
Astral AB. John Wattin var ocksé en av grundama av Enator AB och var akfivt
involverad i Indevo AB, Mandator AB och Sigma AB. Ovriga styrelseuppdrag
innefattar bland andra Net Enfertainment AB, Establish AB, Proventus AB,
Qbranch, Satsafe AB, Silentium AB samt Cherry AB.

Innehav i Novestra: 26.000 aktier, teckningsoptioner motsvarande 50.000 aktier somt képop-
tioner motsvarande 50.000 aktier.

W. THORPE MCKENZIE (FODD 1947)

Styrelseledamot sedan 1999. W. Thorpe McKenzie startade sin karriér som
borsmaklare i New York 1971, Efter fio ér som borsméklare hos Kidder
Peabody Co. grundade han fillsammans med Julian Roberison den globala
hedgefonden TIGER. Han avgick som parter i TIGER 1982 och har sedan
dess férvaliat sina egna investeringar samt varit akfivi engagerad i finansiella
institutioner. Novestra &r idag hans enda externa styrelsedtagande med undan-
tag av eft antal institutioner med vélgérande dndamal.

Innehav | Novestra: 1.065.000 aktier samt képoptioner motsvarande 100.000 akiier.




Management'

THOMAS AKERMAN (FODD 1955)

Verkstallande direktér och Investment Manager sedan augusti 2000. Under
perioden 1993-2000 var Thomas Akerman Director p& Corporate Finance-
avdelningen vid Enskilda Securities dér han bland annat var projekiansvarig fér
samgdendet mellan Pharmacia&Upjohn och Monsanto, samgdendet mellan
Astra och Zeneca och ABB:s inférande av eft aklieslag. Tidigare var Thomas
Akerman verksam inom Enskilda Strategy M&A Consulting {grundare och part
ner) samt anstélld pa Nordic Management AB.

Innehav i Novestra: 70.300 akfier, teckningsoptioner motsvarande 460.000 akfier samt
képoptioner motsvarande 100.000 akfier.

NILS BENGTSSON {FODD 1951}

Nils Bengtsson Vice VD, Finansdirektsr och Investment Manager sedan
2000. Nils Bengtsson har under den senaste 15-arsperioden varit verksam i
forefagsledande befatiningar inom bl a Aros Securities AB, Aragon Securities
Fondkommission AB samt Scandinavian Airline Systems AB. Nils Bengtsson ér
styrelseledamot i Comintell.

Innehav i Novestra: 20.000 akiier, teckningsoptioner motsvarande 150.000 aktier samt
képoptioner motsvarande 100.000 aktier.

MARCUS SODERBLOM [FODD 1972}

Investment Manager sedan 2000. Marcus Séderblom var tidigare verksam
som projekiledare p& Corporate Finance-avdelningen vid Hagstiémer &
Qwiberg Fondkommission AB dér han var projekiansvarig och delaktig i eff stort
anial kapitolanskatiningar och féretagstransakiioner inom  teknologisekiom.
Marcus Séderblom ¢r styrelseledamot i Netsurvey.

Innehav i Novestra: 25.175 akiier, teckningsoptioner motsvarande 100.000 akiier samt

képoptioner mofsvarande 20.000 aktier.

Unnehav i Novestra inkluderar nérstéendes innehay




JOAKIM KEMPFF [FODD 1970)

Huvudansvarig fér afférsomréde Evestra och Investment Manager sedan 2000.
Joakim Kempff har cirka tio érs erfarenhet fréin reklambranschen. Joakim Kemplf
&r grundare av Commando AB och var tidigare verksam som konsult och if VD
for Dallas.

Innehav i Novestra: 1.750 oktier.

MATS BERGLUND [FODD 1952)

ITansvarig och Investment Manager sedan 2000. Mats Berglund &r éven
administrativ chef hos Sector Management. Som VD fér IC Control AB och fidi-
gare finansiell rédgivare ill S:t Erik Investment har Mats Berglund &ver 20 drs
erfarenhet fran riskkapital fr elekironik., vitvaru- och bilindustrin. Mats Berglund
ar styrelseledamot i 1C Control AB, Mercator Infernational Group AB, PowerNet
samt Sector Management.

Innehav i Novestra: 32.000 aklier samt képoptioner motsvarande 45.000 akier,

CECILA JANSON [FODD 1958}

Informationsansvarig sedan 2000. Cecilia Janson var fidigare verksam p&
Svenska Handelsbanken. Hon &r éven medgrundare av och tidigare VD for
designfdretaget von der Esch. Tidigare var hon verksam som egenfdrefagare
och arbetade som tolk och éversdtiare.

Innehav | Novesira: 1.000 aktier, teckningsoptioner motsvarande 35.000 aklier samt kdpop-
tioner motsvarande 20.000 akfier.

JOHAN HE|BEL (FODD 1975)

Ekonomi- och redovisningsansvarig sedan 1997. Johan Heijbel ar anstdlld pa

Fkonomikonsult Islinge KB och har varit ekonomi- och redovisningsansvarig p&
konsultbasis sedan 1997

Innehav | Novestra: 500 akiier sami teckningsoptioner molsvarande 10.000 akfier.

é Luewe@@uos ;
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Advisory board

Advisory board

Novestras Advisory board har skapats med avsikien ait illféra yiterligare kunskap
och expertis ill uivérderings- och beslutsprocessen. Medlemmarna i Advisory board
har dock ej négon formell maki efler funkiion. Medlemmama i Advisory board utgér en
vikiig del av Novestras néiiverk och spelar en viktig roll | genereringen av afférsfisde.

PAR ARVIDSSON (fadd 1960)

Grundare och pariner av eft Silicon Valley-baserat "incubaior” och "seed” invest-
mentbolag i samarbete med ett ledande venture capitalbolag. Par Arvidsson var
fidigare verksam inom Strategic Decisions Group Inc. {"SDG") och McKinsey &
Company.

HANS BRINDFORS (fadd 1947}

Hans Brindfors grundade 1978 tillsammans med n& andra delégare Brindfors
Reklambyré& AB. Inom Brindfors har Hans Brindfors akfivt medverkat vid uppbyg-
gandet av varumérken bland annat fér SAS, IKEA och Hennes & Mauritz,
Tillsammans med Peter Gyérki grundade Hans Brindfors 1996 Brindfors Design AB,
som idag &r Skandinaviens ledande designbyrd.

MIKAEL EDHOWM (fodd 1956)

Mikael Edholm ar for ndrvarande verksam som  Afférsutvecklingsansvarig  pé
Ericsson med placering i Menlo Park, CA. Innan Ericsson innehade Edholm olika
marknadsforings- och uivecklingspositioner fér Hewlet-Packard Co i Cupertino, CA
och Grenoble samt AllenBradley Co i Amsterdam. Han har ocks& arbetat for 3M
Co och ABB Electronics. Edholm &r styrelsemedlem i Room 33 AB, en konsument-
portal baserad i Stockholm; Roaminfo AB, en vertikal reseindustriportal baserad i
Gateborg samt StartupStation, ett early stage venture capital féretag i Llondon.

CARL GUSTAF LANGENSKIOLD (fédd 1956)

Teknisk enfreprendr och industriell designer. Under de senaste tio &ren har han varit
engagerad i och grundare till tvé mycket framgangsrika industriféretag med anknyk-
ning till ITbranschen: DCM och M2 Engineering AB.

PETER LUNDIN (fodd 1945)

Peter Lundin verkade under citka 20 &r och fram fill slutet av 1980 talet i London
och los Angeles med projekiledning inom TV, events och scenproduktion. Peter
Lundin har haft ansvar fr en rad stdrre evenemang sésom exempelvis FIN - 50 ér,
Amnestygalan, Svenska Idrotisgalan och 2000 é&rs Eurovision Song Contest. Frén
slutet av 1980 talet och framét har han haft en rad uppdrag fér Sveriges Television
och under 1990 falet har han éven varit VD fér Kanon Television ach VD och kon-
cemchef for Strix Television.

nnehav i Novestra inkluderar nérstéendes innehav




ANDERS MILTON {fadd 1947)
Anders Milion & VD i Sveriges Lakarférbund och ordférande i World Medical

Association representerande mer &n 8 miljoner lakare fréin knappt 80 lander, likasd
&r han ordfsrande i SACO. Han ér dven verksam inom Salus Ansvar AB dér han
var siyrelseordférande under aren 1994-1998. Vidare &r han styrelseledamot |
Forsta APfonden.

JORG MOHAUPT FODD 1966)

Jérg Mohaupt ér en av grundarna och VD f8r Continuum. Han var fidigare konsult
&t telekommunikationsgruppen inom Coopers & lybrand samt ansvarig for affarsut
vecklingen vid Cable & Wireless och KPN. Jrg Mohaupt har ocksd varit Executive
Director vid telekomgruppen vid Morgan Stanley Dean Witter i london, dér han
ansvarade for omrddena emerging felecommunications carriers och 1SPféretag i
Europa. Dessférinnan arbetade han pé Lehman Brothers i london och New York
huvudsakligen inom omrédet emerging telecommunications carriers.

MAGNUS NILSSON (fadd 1955]

Magnus Nilsson ér sedan januari 2000 verksam i Nordic Wireless Veniures AB, eft
riskkapitalbolag fokuserat pé bolag verksamma inom mobilt Infernet. Under dren
1097-1999 var Magnus Nilsson styrelseledamot och operativt verksam i Novesra.
Under siérre delen av perioden 1983-1996 var Magnus Nilsson verksam inom EF
Education-gruppen som verkstdllande direkiér fér EF Educational Tours, North
America och senare som vice verkstéllande direkiér fér EF Education Group. Bland
nuvarande styrelseuppdrag ingar Academic Search International AB, Neisurvey,
Switch Technologies AB, Nordic Wireless Ventures AB, Campuscareercenter.com
Inc. och Globercom ltd.

MARCUS STORCH {fadd 1942)

Marcus Storch ar eft valetablerat namn inom svensk industri. Efter treftio érs arbete
for AGA, varav 18 &r som VD, ér han numera aktiv som styrelseordférande, vice sty-
relseordférande samt styrelseledamot i ett antal féretag och organisationer. Till dessa
réknas bland annat Axel Johnson AB, Dagens Industri AB, ConNova AB, Axfood AB,
NCC AB, Nobelsiftelsen, Nordstiernan AB, OM  Stockholmsbérsen AB och
Skyways AB.

Ovriga uppgifter

Revisor

Stefan Holmstrom {fodd 1949
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Novestra sedan 1999,




INVESTERINGSFOKUS

* Investeringsskede; tilvéxtkapital genom hela uivecklingsprocessen fram fill avyitring
* Investeringsstorlek 10 — 100 MSEK

*» Agarandel 5 - 40 %

¢ Innehavstid 3 - 5 ar

° Anfal portfélibolag 20 - 25

STRATEGISKA INNEHAV per 2000-09-11
Kommentarer till

Bredbandssekiorn Bransch Bokfért  Agarandel fore Representation respektive strategiska

virde, MSEK  utspddning, % i bolaget' innehav
Bredbandsbolaget Infrastruktur 102,32 4,9 Jo Foretaget redo fér kralig expansion
Continuum Investmentbolag 915 12,3 Ja Bredbandsbolagets partner i Benelux
PowerNet Infrastrukiur 25,28 60,08 Ja Nya partners indikerar betydande potential
Totalt 219,0

Ovrigt enabling communication technologies and services

Comintell Knowledge Mgmt 5,04 24,04 Ja ledande inom "knowledge management”
Dallas Design/varumérke 5,6 40,0 Jo Specialkompetens inom rérlig grafik
DCM Tignsteféretag 13,5 57 Jo Haég tillvéxt och Iénsamhet

Fanglobe Musik/Video 20,5 14,5 Ja Bas fér expansion via strategisk investerare
lquity Systems Programvara 2485 5,4 Ja Stark tillvéxt, belydande kapitalbehov
Mobilestop E-handelslésningar 7,9 6,2 Ja B2Banster 13r operatdrer och fillverkare
Netsurvey Marknadsundersskning 16,7 30,0 Ja Marknadsledande 1 Sverige

Qbranch [Tkonsult 26,3 15,0 Ja Hog tillvéxt och [6nsamhet

Recollections Tiéinsteférelag 17,4 13,4 Ja Produkier f8r den digitala fotoindustrin
Totalt 137,7

OVRIGA INNEHAV

Noterade bolag 10,0
Onoterade bolag 30,10
Totalt 40,1

Totala investeringar i portfdlibolag, ink! konvertibler och optioner (22,5 MSEK) som avses uinytijas, 396,8 MSEK

Vid berékning av substansvérdet har akiier och andelar i onoterade bolag véirderats baserat pa senaste transaktion 1 enlighet med rikifinjer
framtagna av EVCA. De bolag som har eft virde enligt senaste fransakfion ér Bredbandbolaget, DCM, Fanglobe och Netsurvey. Noterade
innehov har vérderats utifran marknodsvérdet per 2000-09-11. Tofalt éverstiger marknadsvéirdet, inklusive évervirde pd rantefond, bersk-
nat p& ovansidende séit det boklérda virdet med 479.283. Per den 30 juni 2000 uppgick motsvarande varde till 223.303 (225.362
med anvandande av kapitolandelsmetoden|. Férdndringen ér till stérsia delen beroende pd att det varit en fransaktion i Bredbandsbolaget
under augusti p& drygr 107 SEK/aktie.

! Representant i styrelse, management eller advisory board i respekive bolag 4 Inklusive option fill férvary av 12 % for 2,5 MSEK
2 inklusive konvertibel om 45,6 MSEK 5 Inklusive konvertibel om 6,3 MSEK
3 Inklusive option fill farvary av 20 % fr 20 MSEK O Inklusive konvertibel om 6,9 MSEK




Strategiska Innehav

Anskaffningskostnadsmetoden per 2000-09-11

REDBANDSBOLAGET P

BREDBANDSBOLAGET

Bredbandsbolagets afférsidé ar aff ge hushall, fastighet
séigare och mindre féretag fillgang fill fasta och mobila
bredbandsfrbindelser for éverféring av data, tal och
bild inom samma infrastrukiur och med et gemensamt
personaliserat grénssnitt. Bredbandsbolaget bildades |
maj 1999 och har efablerat sig som en av Telias framsta
utmanare i Sverige. Bolaget &r ocksé etablerat i Norge,
Danmark och Nederlénderna. Bredbands bolagets
mé&lsatining &r ath:

a) bli Europas ledande akter fér utveckling av bred-
bandsfiénster och att stimulera utvecklingen mot nét-
verkssamhdllet,

b) erbjuda marknadens snabbaste och billigaste fasta
Infernetuppkoppling baserad pé beprévad och dub-
belrikiad framtidssciker teknik.

Bredbandsbolaget ér idag etablerat pé den skandina-
viska marknaden och planerar en vidare inferationell
expansion, inledningsvis fokuserad pé&  Europa.
Bredbandsbolaget har ingétt avial med eft flerial fastig-
hetsiigare och bostadsrétisforeningar. Bland annat har
ramavial ingétts med HSB Sverige och UBL Norge.
Bredbandsbolaget har tecknat strategiska samarbetsav-
tal med Cisco, Infel, Ericsson, Akamai m. fl. Bredbands-
bolaget ingar i konsortier for UMTSicenser i Sverige
och Norge tillsammans med Orange France Telecom,
Skanska, Schibsted m. fl. Bredbandsbolaget och NTL Inc.
ingick i mars 2000 et avial som bland annat resulterat i it
NTL Inc. nu ér storsta égare | Bredbandsbolaget (c:a 25%).

Antal aktier fore konvertering 3778 007
Bokfort vérde, inkl. konvertibel

(om 45,6 MSEK), MSEK 102,3
Genomsnittligt anskaffningsvérde per aktie, SEK 15,0
Agarandel fére utspadning och konvertering, % 4.9

Com-"

COMINTELL

Comintell &r ett av Furopas ledande leverantérer av
mjukvaruapplikationer och féretagsportaler for kunskaps-
hantering ["knowledge management”). Tillsammans med
kunderna anpassar Comintell de standardapplikationer
som man tagit fram och som hidlper kundféretagen med
att 1& fram batre och effektivare information som
beslutsunderlag.

Bland de olika applikationer som Comintell har utveck-
lat finns:

Comintell Terrain, som hidlper féretagen att kartlagga
den externa afférsmilién och bygga upp egna verkstyg
for den strategiska beslutsprocessen.

Comintell Focus &r en tidnst som definierar och skapar
effektiva processer fér att samla in, Klassificera, filtrera
och lagra information som delas av kunskapsarbetare
inom det enskilda foretoget.

Comintell Community fillhandahdller de fiénster som
behovs for att kunna skapa inferna nétverk inom orgar
nisafionen.

Comintell Mentor &r en ouisourcingtignst, dar
Comintell for kundernas rékning kan to hand om den
operativa drifien av de olika tiénsiemna samt driva dessa
pd eft dygnetruntbasis.

Bland Comintells kunder finns Ericsson, Birka Energi,
Telia, Tetra Pak och IKEA.

Antal akfier 316 000!
Bokfdrt varde, MSEK 5,01
Genomsnittligt anskaffningsviirde per aktie, SEK  15,8!
Agarandel fére utspddning, % 24,01

! Inklusive opfion som avses utnytfjas




Continuumeexe-

CONTINUUM

Continuum &r eft nysiartat invesimentbolag fokuserat mot
Internetinfrastrukiur och  bredbandsticnster i Europa.
Continuum investerar i efablerade féretag och utvecklar
akiivt nya verksamheter inom dessa omraden. Féretaget
ér baserat i london och grundades av wva erfarna per
soner inom telekomsekiorn, Jeanfrancois Astier, tidigare
anstélid vid lehman Brothers, och Jérg Mohaupt, tidi-
gare anstélld vid Morgan Stanley Dean Witter.
Continuum planerar aif ulnyttja sitt néitverk av kontakter
i Europa samt att uinyttia de féréndringar som sker pé
den europeiska marknaden fér Internetinfrastrukiur och
bredbandstjénster. Continuums investeringar ar fokuse-
rade mot fillvéxiféretag med potential att bli marknads-
ledare inom fem olika omraden av den europeiska
marknaden fér Internetinfrastruktur:

* [okal bredbandsaccess

¢ tradlss datakommunikation
* dafa- och IPicinster

* Infernetapplikationer

¢ ndtverksteknik

Continuum kommer att fillsammans med strategiska part-
ners starfa och investera i projekt dar Continuum initialt
kommer att ha en égarandel om minst 10~50 procent.
Continuum har investerat i och &r deldgare i bl.a. inferx-
ion — som arbefar med integrerade dataldsningar och
driver datacentra i étta europeiska lander, i BaByXL —
ett oberoende DSlbolag, Operandi - ett europeisk!
ASP-bolag samt i Bibit Billing Services B.V. — en hol-
landsk leverantér ledande inom Internet och mobilba-
serade betalningsldsningar. Continuum ér ocksé en
europeisk  samarbetspariner med Bredbandsbolaget
och dger 33% i Bredbandsbolaget Benelux.

Antal aktier 10 000 000
Bokfort varde, MSEK 91,5
Genomsnittligt anskaffningsvérde per aktie, SEK 9,2

Agarandel fére utspédning, % 12,3

DALLAS

Dallas afférsidé ér siark sirategisk design som dr infe-
grerbar oberoende av kommunikationskanal med syfte
att bygga varumarkets identitet och position pé& mark-
naden. Dallas specialitet &r varumérken som lever i en
dynamisk varld.

Dallas grundades 1994 och &r idag mest kénda for att
ha skapat et flertal varumérken inom TV-mediet.
Exempel: Expedition Robinson, Bolibompa, S& ska det
l&ta, Sikia mot stigrmorna m fl. Owriga kunder som har
fatt higlp att positionera och bygga sina varumérken ér
Media Spark [eTV), Speed Ventures, TV4, Kanal 5, SVT,
Titan, Efti, Fondmarknaden.se, SBS (easy 105,5), Sony
Music, Packplanet, PowerNet och  Sandrew/
Metronome. Fler och fler varumérken stélls infér faktumet
att mediasituationen féréindras, i och med teknikutveck-
lingen p& bredband och den rérliga bildens stérmre
andel av den totala mediakonsumtionen. Dallas har
med sin breda erfarenhet av grafik f&r TV en onik posi-
fion p& marknaden f6r att reformera statiska och bygga
upp dynamiska vorumarken. Dallas kommer atf bygga
ett infernationellt néiverk av féretag med fokus p& kom-
munikativa och strategiska designlésningar. Framtida
kunder kommer alt vara féretag  som har behov av att
kommunicera med sfora mélgrupper och som ser dyna-
misk design som en konkurrensfordel.

Tolv personer &r idag verksamma inom bolaget.
Dallasaktien &r infe féremdl fér organiserad handel.
Owriga delégare i Dallas, frutom Novestra, &r grun-
darna Johan Gustafsson, Peter Granstrém och Johan
Grafsirom.

Antal aktier 1 000 000
Bokfort vérde, MSEK 5,6
Genomsnittligt anskaffningsvirde per aktie, SEK 5,6
Agarandel fére utspédning, % 40,0




D CM Digital

Communication
Media~

DCM

DCM é&r eft av Nordens ledande férefag vad avser
bearbetning, festning, &verféring och replikering av
digital information, framfér allt pa fysiska medier. DCM
framstaller aven matriser for replikering (glasmastering).
For narvarande tillhandahaller DCM étta digitala for-
mat, bland annat fér musik [cd-da), datalagring och
interaktiva databaser [cdrom), film (dvdwvideo) och
inspelningsbara medier (cd+]. Utéver det fysiska utbudet
erbjuder DCM webbaserade produkter och ficinster
sésom Personal CD™. Harutéver tillhandahélls kundan-
passade tillaggstianster, sésom framsidlining av fryckso-
ker och férpackningar, paketering, lagring och distribu-
fion.

DCM har haft en mycket god organisk tillvéxt under de
senasfe fem dren och bolaget har nyligen genomfart
naigra mindre férvéiry, som sannolikt kommer aft bidra till
resuliatférbattringar under de nérmaste éren. DCM har
under flera &r uppvisat en god 6nsamhet och bolaget
har fér narvarande inget yiterligare kapitaloehov.

DCM planerar en notering p& OM Stockholmsbérsens
Ofista. Storsta aktiedgare i DCM, férutom Novestra, Gr
Baliic Rim Fund lid, Carl Gustaf Langenskisld inklusive
narstéende, Sidte APfonden och TurnlT AB.

Antal aktier 320 800
Bokfort virde, MSEK 13,5
Genomsnittligt anskaffningsviirde per aktie, SEK 42
Agarandel fére utspadning, % 57

FANGLOBE

Fanglobe &r en portal som bistér musikartister i hanfer-
ingen av relationerna fill sina fans, genom att exklusivt
hantera artisternas officiella fanclubar, merchandising
sami cross promotion via www.fanglobe.com.

Genom porfalen kan besskare bland annat:

* bli medlemmar i fanclubs

e handla (e-handel)

® lyssna pa musik onine

* s6ka efter information om artister

e lasa de senaste nyheterna och pressklippen
om olika artister

e |3sa artisternas evenemangskalendrar

e chatta med sin favoritartist eller andra
musikintresserade ungdomar

* se bilder av och filmer med sina favoritartister

Via portalen kan fansen d@ven képa arfistdesignade
varor och delta i olika tévlingar och spel. For artisterna
&r fanglobe.com en ny och effekiiv kommunikationska-
nal fér marknadsféring. Via fanglobe.com fér arfisterna
en professionellt skétt fanclub med  kvalitetsgaranti.
Fanglobe har idag tecknat léngsikiiga kontrakt med
citka 60 av de mest populdra artisterna i de nordiska
lénderna och man ér i sluffasen av férhandlingar med
yiterligare cirka 100 artister. Exempel p& arfister som
kontrakierats &@r Ace of Base, Aqua, Cardigans, A-
teens, Jennifer Brown, Petter, Markoolio, Etype, Victoria
Silvstedt, Rednex, Robyn och Dr. Alban.

Fanglobe grundades under varen 1999. Under den
kommande hésten Gppnar Fanglobe kontor i London
och New York. Fanglobeaktien ér inte féremal for orgar
niserad handel. Fanglobes &gare, férutom Novestra
och grundarna Peter Carnello och Anders Hedqvist dr
TIME Vision B.V., Arclic Ventures | ehg samt en strategisk
investerare, ett av varldens stérsia skivbolag, som i juni
deliog i en rikiad nyemission i bolaget. Fanglobe har
med nuvarande verksamhetsinrikining ej publicerat
négra rikenskaper.

Antal aktier 2910 480
Bokfort virde, MSEK 20,5
Genomsnittligt anskaffningsvérde per aktie, SEK 7,0
Agarandel fore utspadning, % 14,5
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IQUITY SYSTEMS

lquity Systems d&r eft globalt, marknadsledande,
miukvaruféretag inriktat p& utveckling och marknadsfér
ing av EndioEnd Content Management Systems fér
féretag inom den nya integrerade kommunikationsin-
dustrin. Systemen & helhetslésningar som  méjliggsr
hégre intékter och kundlojalitet genom individualiserad
direktkommunikation och interaktivitet mellan féretag
och dess kunder. lquity Systems egenutvecklade system,
IQ Platform™, skapar méjlighet till individanpassat inne-
hall, prisséittning 1 realtid av vad kunden anvénder, m-
commerce och innehéllsval, individuells prismodeller
samt hantering av betalningsiransaktioner. 1Q Platform™
ar ulvecklad fér den mobila kommunikationsindustrin
samt fér aft anvéindas i eft breft infrastrukturspekirum,
inklusive fast telefoni, Internet och bredband /cable. 1Q
Platform™ &r en modulariserad mjukvara bestéende av
sex olika samverkande moduler:

® Content logic

® |dentification

® Rating

* Sefflement

® Subscriber Management
® Service Management

lquity Systems produkter sdlis p& licensbasis. Iquity
Systems har ingdit strategiska allianser med Cisco, NTT
Communicationware sami SEMA Group. Iquity Systems
bildades i seplember 1995 och har fér nérvarande
citka 100 anstéllda. Foretaget har idag omkring
1.200 akfiedgare. Aklierna i lquity Systems ér inte fére-
mal f6r organiserad handel. Iquity Systems stérsta
agare, férutom Novestra, &r Servisen Private Equity
Fund Llid, ledstiernan Parinergrupp AB och Fredrik
Palmeus.

Antal akfier fére konvertering 1221876
Bokfort varde, inkl. konvertibel

(om 6,3 MSEK), MSEK 24,8
Genomsnittligt anskaffningsvérde per aktie, SEK 15,1
Agarandel fére utspédning och konvertering, % 54

mobilestop

MOBILESTOP

Mobilestops vision &r att mobila figinster och produkter
skall utgéra grunden fér den nya néiverksbaserade eko-
nomin. Mobilesiops ambition @r att bli vérldsledande
inom den mobila ehandelsmarknaden. Mobilestop &r
en s.k. "Vertical Enabler” f6r e-handel inom mobileter
lebranschen.

Mobilestop's plaliform ger bolagets kunder en komplett
ehandelslésning med egen profil dér Mobilestop fill-
handahéller en verksamhetskritisk 13sning fér hantering
av ehandels- och IT-system, logistik och produktinksp.
Mobilestop erbjuder sin produkiportfélj — m-Power Suite ™
— som mojliggor férsélining éver Internet av mobiltelefo-
ner, fillbehér, abonnemang & kontantkort samt andra
smarta mobila fi@nster. Detia sélis under tre produkter:
mPlus, mPro och mEnterprise. Mobilestop erbjuder
sina fianster som B2B2C och Channel Management
{B2B). Malgrupp &r mobiloperatérer (inklusive service
providers och s.k. “virtual network operators”), terminal-
fillverkare, detaljhandel, distributérer och Infernetbase-
rade akiérer som har en lamplig kundgrupp for kop av
mobilteleprodukter och fjcnster. Utdver de tre kémpro-
dukterna ovan sé finns det yiterligare tiénster i produkt-
porifslien:

m-Smart —cr diverse filléggstjcnsier som ringtoner, spel,
nyhetstianster efc. som sluikunden anvénder sig av.
m-Prepaid — el tignsiepaket for att sélia férbetald tele-
fontid [sk kontantkort eller “prepaid”) via nya mer effekti-
va kanaler én dagens fysiska distribution av vérdebevis.
m-Retention — en modul rikiad mot operatérer fér att
hantera kundlojalitet via en Infernetkanal,

Mobilestop bildades i augusti 1999 av Strax Holdings
samt Titan Holding. Mobilestop har fér nérvarande kon-
for i Miami, Seattle, Reykjavik, Lluxemburg, Oslo,
Stockholm, Sao Paolo och Buenos Aires. Anialet medar-
betare uppgar il cirka 60. Aktien i Mobilestop ér infe
feremal for organiserad handel. De stérsta aktieéigarna
i Mobilestop, férutom Novestra, ér féretagets grundare
och TIME Vision B.V. Mobilestop har dnnu ej publicerat
ndgra rékenskaper.

Antal aktier 607 143
Bokfort virde, MSEK 7.9
Genomsnittligt anskaffningsvérde per aktie, SEK 13,0
Agarandel fére utspédning, % 6,2




" netsurvey

NETSURVEY

Netsurvey ar Nordens ledande féretag nér det galler
marknadsundersékningar pé Internet. Netsurvey har hit
iills genomfort éver 350 Internetbaserade marknadsun-
dersékningar fér mer én 220 kunder vilket bl.a. m&jligr
gor branschiamférelser. Bolagets tekniska platiform Gr
utvecklad fér att stédja hela undersskningsprocessen
och har reducerat processtiden med upp fill 90 % jam-
5t med  traditionella  marknadsundersékningar.
Netsurvey har ocksé erfarenhet av multinationella kur-
duppdrag, som exempelvis en global medarbetarun-
dersokning for Volvo Corporation.

Netsurveys Inferet-paneler véxer bade i storlek och i kvar
lite. Netfsurvey har bl.a. efablerat en global ungdomspa-
nel 1 12 lander, vilken ér ett utméirkt verklyg att anvénda
for kampanjundersdkningar, varumdrkes- och image-
undersékningar samt Infernetbaserade fokusgrupper.

Bolagets verksamhet starfades hésten 1996 och bedrivs
idag frén Stockholm, Oslo, Helsingfors och tondon.
Antalet anstéllda uppgér fill citka 50 personer. Exempel
p& kunder ar Volvo, Max Matthiessen, Alfa Laval, Telia
Mobile, Ericsson Mobile, Handelsbanken, Dagens
Nyheter, Spray, Riksskatieverket och Scandic Hotels.
Foretaget avser aff under de narmaste tvé@ aren efable-
ra sig pd flera nya marknader. | eft fdrsia steg planeras
etableringar i Tyskland och Holland.

Netsurveyaktien dr inte féremél f6r organiserad handel.
Nefsurveys stéme  aklietgare, férutom Novestra, ar
Peter Bolinder, féretagets grundare, Servisen Private

Equity Fund ltid och WOW Com Group.

Antal aktier 5 250 000
Bokfort varde, MSEK 16,7
Genomsnittligt anskaffningsvirde per aktie, SEK 32
Agarandel fore utspadning, % 30,0

((( <
PowerNet

Wirelgss Communication

POWERNET

PowerNets offérside ar aft med tradlss infrastrukiur
erbjuda Internetiénster och bredbandsaccess, samt fill
fora produkter och fidnster fér att hoja effektiviteten i
foretag.  PowerNet startades 1998  av Rune
Gunnarsson och Fredrik Graff. PowerNet erbjuder tréd-
I6s Infernetaccess, trédiésa kontor och fastighetsnét
samt surfzoner, vilket &r éppna platser dér kunden med
en barbar dator och ett radiokort kan vara uppkopplad
mot sitt foretag eller Internet. Natet, med tackning i
Stockholms innerstad, Solna, Sundbyberg, Bromma och
Géteborg ér under konfinuerlig uppbyggnad och inne-
fattar idag et 404al féretagskunder, till exempel
OkoBanken och Mediegruppen. Kunderna kan idag
vélia Internetaccess i hastigheter mellan 256 kbps och
4 Mbps. PowerNets huvudleveranior av radioutrustning
ar Lucent. Ovrig utrustning fill nétet levereras i huvudsak
av Cisco. PowerNet samarbetar éven med Bredbands-
bolaget fér leverans av radiolénkar déar annan infro-
struktur inte finns tillganglig. PowerNet planerar nu en
kraftig expansion genom erbjudanden Hill kommuner,
glesbygd och villiomréden éver hela landet dar den
adidsa tekniken maijliggér snabba  installationer for
Internetaccess och bredbandstiénster Hill lag kosinad.
Antalet surfzoner kommer successivt att byggas ut och
mélsditningen ar att det skall finnas majlighet aft koppla
upp sin dator fréin de mest publika omrédena i citykdr-
nor, flygplatser, t&gstationer  och idrottsarenor.
Malsattningen ar att PowerNet vid slutet av 2000 skall
ha tecknat avial med cirka 150 nya férefagskunder och
paboriat utbyggnaden av ndt i et tiofal storre kommu-
ner runt om i landet. PowerNet akfien &r inte féremdl for
organiserad handel. Féretaget har idag tio anstdllda.
Storsta agare i PowerNet ar, farutom Novestra, grun-
darna.

Antal aktier 1 499 000'
Bokfort vérde, MSEK 25,21
Genomsnitiligt anskaffningsviirde per aktie, SEK  16,8!
Agarandel fére utspéidning, % 60,01

1 Inklusive opfion som avses utnyttias
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QBRANC

QBRANCH

Qbranchs affarsidé ar ait erbjuda bétire I6nsamhet
genom scker drift. Qbranchs vision &r att bli det ledan-
de system managementféretaget i Sverige och leda
den afféirsméssiga och tekniska utvecklingen inom éver-
blick och kontroll av nétverksresurser, datorer och alla
tillampningar som anvéinds oavsett operativsystem, néit
verksmiljo eller geografisk placering. Mélet med system
management &r aft 8ka tillganglighelen i datorsystemen,
det vill séga minska anialet avbrolt och dérigenom mins-
ka eventuella stillesténdstider eller for vissa affarskritiska
system att bidra fill att helt eliminera avbrott. Genom
denna okade tillgénglighet stéirks foretagens konkurren-
skraft och ITkosinadema reduceras. Qbranchs ficanster
omfattar Internet management, network management,
deskiop & server management, security management,
groupware management, storage management samtf
helpdesk/remote centre. Qbranch har utvecklat ett sofis-
fikerat system och koncept [Qbranch 365/24) baserat
p& en kombination av hostingicnster, distansévervak-
ning och systemsiéd. Qbranch tillhandahdller ocksé
konsulttianster f6r uppbyggnad av kundernas néitverks-
[dsningar. Qbranch bildades 1993 och den nuvarande
verksamhetsinrikiningen  inleddes  vid  arsskiftet
1997 /98. Qbranch har idag kunder som till exempel
Pharmacia, Posten, Spray, Bredbandbolaget, Telia,
AstraZeneca, Ericsson, Bankgirocentralen,  SPP,
Handelsbanken, SEB, Skandia och TV3. Qbranch
samarbetar med et stort antal systemleverantérer som fill
exempel Oracle Partner, Cisco Consuliant Partner,
Novell Business Partner, Microsoft Solution Provider, Sun
Microsystems  Sunskills, Llotus Advanced Consulting
Parmer, Computer Associates Parner och Network
Associates.

Qbranch har idag 150 anstéllda i Stockholm.
Qbranchaktien &r inte foremdl fér organiserad handel.
Qbranchs stérsta dGgare, forutom Novestra, dr féretar
gets grundare Rune Mossberg och UIf Engerby sami [T
Investment ltd.

Antal aktier 1 500 000
Bokfort varde, MSEK 26,3
Genomsnittligt anskaffningsvérde per aktie, SEK 17,6
Agarandel fére utspédning, % 15,0

RECOLLECTIONS

Recollections, som bildades 1994, &r et B2B{éretag
specialiserat pd Infernetbaserade bildfj@nster. Bolaget
har utvecklat en egen programvara, som méjliggér en
effektiv hantering och layout av kombinerade bild- och
texisidor. Recollections mélsaining &r att bii ledande
inom produktion, fargiryck och leverans av skriddar
sydda fofo- och trycksaksprodukter fér foto- och fillag-
ringsbranschen pd Infernet. Féretaget expanderar nu for
att kunna erbjuda anpassade digitala férgtryck-
ningstianster &r alla typer av webbplatser. Den snabba
utvecklingen av digitolfolo pd& Internet skapar stora
afférsmojligheter f6r Recollections. Tack vare att de tro-
ditionella fotolabben idag anvénder hégupplésnings:
scanning, och genom den dramatiskt ékade férsalj-
ningen av digitala kameror och scannrar, uppskattar
branschen att anlalet digitala bilder som levereras Hill
Infernet kommer att véixa fréin dagens c:a Q0 milioner fill
5,5 miljarder i slutet av 2002. Det skulle motsvara éver
300 milioner olika Intemetfotoalbum pé Internet det
&ret. Fér nérvarande finns det ingen konkurrent med
kapacitet ait erbjuda personliga bild- och textfotopro-
dukier som Recollections folobécker och fotokalendrar.
Recoliections har hittills ingétt partnerskap med de fem
ledande Totolagringshemsidorna, Zing.com, Pix.com,
Sony  Image  Station,  PhotoPoint.com  och
Ememories.com och férhandlar fér nérvarande med
andra ledande Brelag inom Internetfotofidéinster fér at
etablera eff B2B-parerskap.

For nérvarande har Recollections drygt 50 anstélida.
Recollectionsaktien ér idag inte féremdl for nagon offi-
ciell handel. Utdver Novesira ér de stérsta akfiedgarna
i Recollections Carl Navarre [VD), Pointer Management
Company och Run Media Inc.

Antal aktier 22 419
Bokfért véirde, MSEK 17.4
Genomsnittligt anskaffningsvéirde per aktie, SEK ~ 776,7
Agarandel fére utspiidning, % 13.4




Ovriga innehav

BOX
MAN

Antal aktier 853 533
Bokfart varde inklusive konvertibel
lom 6,9 MSEK}, MSEK 20,6

Genomsnitiligt anskaffningsvérde per akfie, SEK 16,1
Agarandel fére utspadning och konvertering, % 1,7

E? TRADE

Antal aktier 38 464
Bokfort varde, MSEK 5,6
Qenomsnitﬂigt anskaffningsvéirde per aktie, SEK 146,6
Agarandel fére utspadning, % 0,0
Jupiter
Antal akfier 81 630
Bokfart varde, MSEK 4.4
Qenomsniﬁlig? anskaffningsvérde per aktie, SEK 53,7
Agarandel fére utspadning, % 0,5

Nya innehav efter den 30 juni 2000

| DELPHI

Do |/ FINANSANALYS
Antal aktier 14 000
Bokfort varde, MSEK 1.8
Qenomsnih‘iigt anskaffningsvéirde per akiie, SEK 128,6
Agarandel fére utspadning, % 10,0

5

Antal aktier 145 000
Bokfort varde, MSEK 2,8
Qenomsnitﬂigt anskaffningsvéirde per aktie, SEK 19,2
Agarandel fore utspadning, % 71
SKANDIA MAKLARNA

Antal akiier 59 400
Bokfort varde, MSEK 4.8
Genomsnitfligt anskaffningsvarde per aktie, SEX 80,0
Agarandel fére utspadning, % 27,0
Antal akfier 66 600
Bokfort varde, MSEK 0,1

Genomsnitfligt anskaffningsvérde per akfie, SEK 2,0
Agarandel fére utspadning, % 15,0




AGARFORHALLANDEN

De storsta aktiegarna i Novestra per 31 augusti 2000

Aktiedigare Antal aktier Andel av réster

{inkl ndrstéende) och kapital, %
Lennart Tengroth 2.058.535 8,9
State Street Bank and Trust Co. 2.004.400 8,6
Theodor Dalenson 1.989.980 8,6
Magnus Nilsson 1.309.750 5,6
W.Thorpe McKenzie 1.065.000 4,6
Goldman Sachs International lid. 587.125 2.5
Globinvest Inc./Hdakan Roos 531.000 2,3
Handelsbankens Reavinstfond 500.000 2.2
Peter Ekelund 480.825 2.1
Morgan Stanley Co. Inc. 451.700 1,9
Ovriga 12.262.665 527
Totalt 23.240.980 100,0
Kélla: VPC.

Aktiedgarstruktur per 31 augusti 2000

Innehav Antal aktier % Antal dgare %
1-2.499 1.694.720 7,3 3.043 84,1
2.500-4.999 705.685 3,0 239 6,6
5.000-24.999 2125716 9,1 250 6,9
25.000-49.999 861.900 3,7 25 0,7
50.000-249.999 4.009.462 17,3 41 1,2
250.000 - 13.843.497 59,6 19 0,5
Totalt 23.240.980 100,0 3.617 100,0

Kalla: VPC.




Novestraaktiens kursuveckling per ménad sedan handel
inleddes den 25 november 1999 jmfrt med Nasdag och OMX
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Ovanstaende diagram visar kursutvecklingen efter split i form av genomsnitt per manad fro.m. den 25 november
1999 fram t.o.m. augusii och slutkurs per den 15 september 2000. Novesiras akiie blev [remal 161 inofficiell
handel den 25 november 1999 genom Hagstémer & Quiberg Fondkommission och handlades inledningsvis fill
c:a 15 SEK. Frén och med den 25 april 2000 handlades aktien p& Nya Marknaden vid OM Stockholmsbérsen.
Novestras akfier noterades p& Olistan vid OM Stockholmsbérsen den 21 juni 2000 och 1 samband dérmed
genomférdes en split 5:1. Den tofala omséttningen av Novestraakier p& Oistan vid OM Stockholmsbrsen under
perioden 21 juni 2000-15 september 2000 uppgick fill 5.532.664 antal aktier il ett vérde av 331,8 MSEK.
Defia motsvarar folalt cirka 23,8 procent av det tolala antalet aktier. Genomsnitligt antal omsatia akfier per dag
under perioden uppgick till cirka 90.699.
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Styrelsen och verkstdllande direkidren fér AB
Novestra (publ], org.nr 556539-7709, fér hérmed
avge redovisning &ver bolagets verksamhet under
perioden 1 juli 1999 — 30 juni 2000.

Resultatdversikt och finansiell stallning, TSEK

KONCERNEN

Koncemens netoresultat enligh kapitalandelsmetoden
uppgick fill 88.176 (2.567). | resulialet ingdr resuliat
fran okfier och andelar fran fSrvaliningsverksamheten
med 103.391 {6.280) och resultatet frén dvrig verk-
samhet med 8.610 [1.126). Koncernens likvida medel,
inklusive réntebdrande investeringar, uppgick till
341.942 (640). Substansvérdet uppgick fill 887.167
[84.321), varav egef kapital 661.799 (51.117].
Soliditeten uppgick till 88,8 % (82,1).

INVESTERINGAR

Avets investeringar uppgick fil 568.659 och bestér il
dvervdgonde del, 565.587 (53.304), av investeringar i
finansiella anlédggningstillgéngar. Investeringar i immatert-
elle anléggningstillgéngar och materiella anléggningstilk
gangar uppgick till 2.287 (1.2106) respekiive 785 .

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under perioden har Novestra gjort flera nya invester-
ingar i portfélibolag, foialt 365.587 153.304), dérib-
land i Qbranch och Dallas, vilka uppvisar lénsamhet.
Novestra  har  dven investerat i Continuum,
Recollections, Fanglobe, Mobilestop, Nefsurvey och
PowerNet samt deliagit i en nyemission i Bredbands-
bolaget. Awitingar har under perioden giorts f6r fotalt
184.008 {22.163). Novestra genomférde under peric-
den en rikiad nyemission som filllérde bolaget 476 MSEK
efter emissionskosinader. Novestra noterades pad OM
Stockholmsbérsens Orlista den 21 juni 2000. Kostnaden
{6r noteringen har belastat drets resultat med c:a 5 MSEK.
AB Novesira erhéll i maj besked fréin Skatterditisnéimnden
om att bolaget fr o m rékenskaps- @ret 1999,/2000 skall
beskatias som et invesimentioretag. | maj rekrylerades
Nils Bengisson som CFO/WD och Thomas Akerman
rekryterades som ny VD i bologet med tilliréide i augusti
2000. Peter Ekelund och Géran Strandberg gick in i bola-

gefs exekutiva ledning under véren.

VIKTIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

{juli forvarvade Delphi Novestras 55% -iga égarandel
i NeiCap mot vederlag i akfier i Delphi motsvarande
10% av okiiekapitalet. Vidare férvarvade Novesira

15% i NetCap frén tidigare dgare. Novestra har fér
varvat 12% i Comintell 1 en fill Novestra rikiad nyemis-
sion f6r 2,5 MSEK, med en opfion att farvéirva yﬁerli-
gare 12% under hésten till samma villkor. Novestras
investering i Run Media har &tergdtt utan resuliatpdver
kan, da de férutsétiningar som investeringsbeslutet grun-
dade sig p& fréindrats. Novestras innehav 1 E*TRADE
har skrivits ned fill marknadsvérdet per bokslutsdagen.
Novestra har i september 2000 &kat dgandet i
Mobilestop till 6,2 %. Novestras avial med Peter
Ekelund om férvérv genom apporiemission av aklier i
Bredbandsbolaget har omférhandiats innebdrande aft
Peter Ekelund tecknar sig for 440.000 nya aktier |
Novestra till eft pris av 280 SEK/aktie. Betalning skall
erléiggas kontant eller genom aft Peter Ekelund betalar
med akiier i Bredbandsbologet vérderade fill mark-
nadspris vid emissionstilliéllet. Emission skall dga rum mel
lan den 1 okiober 2001 och den 31 mars 2002. Avialet
ar vilkorat av godkénande och emissionsbeslut av
Novestras bolagsstémma. Novestra har tecknat sig fér sin
andel, 45.639, av ett konvertibellén utgivet av
Bredbandsbolaget. Konvertibeln ger Novesira rétt ot
konvertera tilt akiier i bredband, med 30% rabatt av pri-
set vid en IPO om en PO sker fére 31 december 2000.

FRAMTIDSUTSIKTER

Novestras investeringsfokus kommer éven fortsdtr-
ningsvis att figga inom det omréde som har definierats
sésom enabling communication technologies and servi-
ces inom ndiverksekonomin. Det @r inte osannolikt aff
Novestra dven kommer att férséka uiveckla separata
afférsomraden som investerar i bredbandstj@nster och
bredbandsteknologi fér s&val fast som mobilt bredband.

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat efter skatt uppgér fill 86.709
(1.861]. Arets investeringar uppgick fill 567.879 och
bestér 1ill 6vervdgande del, 567.197 (54.904), av
investeringar i finansiella  anléggningstillgéngar.
Investeringar | materiella anldggningstiligéngar uppgick

ill 682 (1.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Novestras styrelse bestér av sju ledaméter, varav fyra ér
arbetande ledaméter. | samband med att ny verkstél
lande direkior filliridde sin befatining i augusti 2000,
dvergick ordférandeskapet frén lennart Tengroth Hill
Theodor Dalenson. Under réikenskapséret har 16 proto-
kollférda styrelseméten samt @ per capsulammaten héllits.




VD har 16pande informerat sévél siyrelsens ordférande
som dvriga ledaméter om utvecklingen i bolaget. 1 en
sarskild arbetsinstrukiion fér den verkstéllande direkicren
beskrivs arbetsférdelningen mellan VD och  styrelse.
Vikligare frégor som har behandlats av styrelsen inklude-
rar rekrytering av ny VD och WD, investeringar/desinve-
steringar | portfélibolog och beslut om ansdkan om nofer
ing vid OM Stockholmsbarsens OHista.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (SEK]

Koncerens fric egna kapitol uppgér enligt koncembar
lansrakningen till 89.184.744. Négon dverforing fill
bundet eget kapital erfordras ej. Styrelsen och verkstall-

ande direkioren foreslér att till forfogande  sidende

medel:

Balanserade vinsimedel 2229727
Avets resultat 86.708.943
Totalt 88.938.670
disponeras pa fdliande sair:

I ny rékning balanseras 88.938.670

Eflerfsliande resuliat och  balansrékningar, kassafls-
desanalyser, redovisningsprinciper och  bokslutskom-
mentarer utgdr en integrerad del av arsredovisningen.

Stockholm den 15 september 2000

Peter Ekelund

Géran Strandberg

Theodor Dalenson
Ordférande

W Thorpe McKenzie

Lennart Tengroth

Anders Lénnqvist

John Wattin

Thomas Akerman
Verkstéllande direktor

Min revisionsberditelse har avgivils den 15 september 2000

Stefan Holmstrém

Auktoriserad revisor




Koncernen

. 1999 07 01 1998 07 Ol
RESULTATRAKNINGAR, TSEK Not 2000 06 30 1999 06 30
NETTOOMSATINING
Resuliat fran aktier och andelar,
férvaliningsverksamheten 1 103.391 6.280
Andelar i intresseféretags resuliat -2.379 -
inigkter fran Bvrig verksamhet 2 56.647 4.700
Kostnader fréin éviig verksamhet - 48.037 -3.574
Bruttoresultat 109.622 7.406
Administrationskosinader 3.4,5,6,7 -23.521 -3.025
Ovriga rérelseinidikier - 180
Rérelseresultat 86.101 4.561
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Rénteiniikter och liknande resuliatposter 3.270 15
Réntekostnader och liknande resuliatposter - 366 - 306
Resultat efter finansiella poster 89.005 4.270
Skatt pa &rets resuliat 8 -1.789 -1.703
Minoritefens andel av érets resuliat Q60 -
Arets resultat 88.176 2.567
BALANSRAKNINGAR, TSEK 2000 06 30 1999 06 30
TILGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella anldggningsfiligéngar:

Balanserade utgiger fér uvecklingsarbeten 9 1.290 1.216

Goodwill 10 1.679 -

2.969 1.216

Materiella anldggningstillgangar:

Inventarier 11 731 17

Finansiella anléiggningstillgéngar:

Andelar i intresseféretag 13 29.664 12.593

Aktier och andelar 14 511.106 45855

Summa anléggningstillgangar 544.470 59.681

Omsdittningstillgangar

Varulager m.m:

lager véirdepapper 47.995 667

Korffristiga fordringar:

Ovriga ?ordringar Q.724 594

Férut%etoldo kostnader

och upplupna intékier 724 691
10.448 1.285

Kassa och bank 141.943 640

Summa omsétiningstillgangar 200.386 2.592

SUMMA TILLGANGAR 744.856 62.273




Koncernen

BALANSRAKNINGAR, TSEK Not 2000 06 30 1999 06 30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet egef kapital:
Aktiekapital 23.241 5792
Ej registrerat akliekapital - 460
Bundna reserver 549.373 41.973
572.614 48.225
Fritt eget kapital:
Fria reserver 1.009 325
Arets resuliat 88.176 2.567
89.185 2.892
Summa eget kapital 661.799 51.117
Minoritefsintresse 1.155
Avsdtiningar
Avsatiningar for latenta skatter 18 2.318 1.925
langfristiga skulder
CheckiGkningskredit 19 - 5.308
Ovriga skulder 700 -
700 5.308
Kortfristiga skulder
Leveranitrsskulder 4718 249
Skatteskulder 1.292 2.154
Ovriga skulder 60.174 1.007
Upplupna kosinader och
férutbetalda infckier 12.700 513
7/8.884 3.923
Summa skulder 79.584 9.231
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 744.856 62.273
Stallda sékerheter i akiier och andelar 19 Inga 20.845
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Koncernen

KASSAFLODESANALYSER, TSEK 1999 07 01 1998 07 O1
Not 2000 06 30 1999 06 30

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 89.005 4.270

Justeringar f&r poster som inte ingér i kassaflédet, m.m. A -9%9.613 -6.273

- 10.608 -2.003

Befald skatt - 2.258

Kassafléde fran den [8pande verksamheten fore

féréndringar av rérelsekapital -12.866 -2.003

Kassafléde fran féréindringar i rérelsekapital

Okning(-)//\/\inskningH) av varulager -47.328 2.633

Okning(—)/N\inskningH) av rorelsefordringar - 4.8%94 618

Okning(+)//\/\inskning(~) av rorelseskulder B 16.320 1.414

Kassafléde fran den [8pande verksamheten - 48.768 2.663

Investeringsverksamheten

Forvary av doflerféretag C 45

Awttring av dotterféretag D 100

Forvarv av immateriella anléggningstillgangar - 302 1.216

Forvary av materiella anléggningstiligangar - 737 -

Investeringar i finansiella tillgangar -437.054 35.859

Awytiringar finansiella tillgangar 110.821 6.477

Kassafléde frén investeringsverksamheten - 327.127 - 30.597

Finansieringsverksamheten

Nyemission 522.506 17.400

Upptagna lan - 5.308

Amortering av l&neskulder - 5.308 -

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 517.198 22.708

Arets kassaflode 141.303 5.226

Likvida medel vid arets bérjan 640 5.866

Likvida medel vid drets slut 141,943 640




Koncernen

NOTER TiLL KASSAFLODESANALYSER, TSEK

fvig fosaypng v ‘el o o oo o

A) Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet mm. 1999 07 O1 1998 07 01

2000 06 03 1999 06 30

Av- och nedskrivning av tillgangar 7 A20 7

Resultat vid forsélining ov anléggningstiligéngar -110.191 -6.280
Andelar i intresseféretags resuliat 2.378
Erhéllen utdelning fran intressebolag 270

Resuliat vid férsdlining av dotterféretag 510 -

-99.613 -6.273

B) Transaktioner som inte medfér betalningar

Farvary av tillgang genom aft séljarrevers har utférdats 59.349

C) Férvérv av dotterféretag

Farvarvade tillgangar och skulder:

Koriistigo skwider .~ -

immateriella anléggningstilgangor 1.985
Materiella anléggningstillgangar 63
Kortfristiga fordringar 361
Likvida medel 155
Summa tillgangar 2.564
Langfristigo skulder 700
Kortfristiga skulder 154
Summa skulder 854
Kopeskilling 1.710
Avgér: Apportemission -1.600
Avgarr: Likvida medel | forvérvat dotterforetag -155 -
Paverkan pé likvida medel - 45 -

D) Avyttring av dotterfretag
Awytirade tillgangar och skulder:

Korthristiga fordringar 95
Summa fillgangar 95
Képeskilling 100

Avgarr: Likvida medel i avytirat dotierbolag

Paverkan pd likvida medel 100

Betalda réntor och erhéllen uidelning

Erhallen udelning 270

Erhéllen rénta 3.078 12
Erlagd rdnta -305 -301
Likvida medel

Foljande delkomponenter ingdr i fikvida medel:

Kassa och bank 141.943 640
Summo likvida medel 141.943 640

Ej utnyttiade krediter

Beviliad checkrékningskredit - 3.000
Utnyttiad kredit - -5.308
Ouinytjad kredit - 3.692




Moderbolaget

. 1999 07 01 1998 07 Ol
RESULTATRAKNINGAR, TSEK Not 2000 06 30 1999 06 30
NETTOOMSATTNING
Resultat fréin akfier och
andelar, frvaliningsverksamheten ] 103.391 6.280
Intckter fran dvrig verksamhet 2 1.825 -
Bruttoresultat 105.216 6.280
Administrationskostnader 34,567 -20.307 - 3.024
Ovrigo rérelseiniakter - 180
Rérelseresultat 84.909 3.436
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat frén andelar i koncemféretag 15 -1.300 -
Ranteintdikier och liknande resuliatposter 3.458 13
Rantekostnader och liknande resultatposter - 223 - 299
Resultat efter finansiella poster 86.844 3.150
BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATT
Bokslutsdispositioner 16 -135 137
Skatt p& &rets resultat 8 - - 1.426
Arets resultat 86.709 1.861
BALANSRAKNINGAR, TSEK 2000 06 30 1999 06 30
TILGANGAR
Anldggningstillgéngar
Materiella anlaggningstiligangar:

Inventarier 1 637 17

Finansiella anliggningstillgangar:

Andelar i koncernféretag 12 2.010 1.800

Andelar i intresseféretag 13 32.312 12.593

Aktier och andelar 14 511.106 45855

Summa anléiggningstillgangar 546.065 60.265

Omsdittningstillgangar

Kortlristiga fordringar:

Fordringar hos koncemféretag 46.563 -

Owriga fordringar 9.379 481

Forutbelalda kostnader

och upplupna intdkier 467 691
56.409 1.172

Kassa och bank 134.412 3

Summa omséttningstillgangar 190.821 1.175

SUMMA TILLGANGAR 736.886 61.440




Moderbolaget

BALANSRAKNINGAR, TSEK Not 2000 06 30 1999 06 30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 23.241 5792

£j registrerat aktickapital - 460

Overkursfond 546.180 40.664

569.421 46.916

Fritt eget kapital:

Balanserat resuliat 2.230 369

Avets resuliat 86.709 1.86]
88.939 2.230

Summa eget kapital 658.360 49.146

Avsdttningar

Avsditningar for latenta skatter 18 1.426 1.426

Obeskatiade reserver 16 135

langfristiga skulder

Checkrékningskredit 19 5.308

Korfristiga skulder

Leveranidrsskulder 4.504 53

Skulder fill koncernféretag - 4.061

Skatteskulder - 155

Ovriga skulder 60.067 892

Upplupna kostnader och

forutbetalda infdkier 12.394 399
76.965 5.560

Summa skulder 76.965 10.868

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 736.886 61.440

Stallda sakerheter i aktier och andelar 19 Inga 20.845

Ansvarsférbindelser Inga Inga




Moderbolaget

KASSAFLODESANALYSER, TSEK 1999 07 01 1998 07 01
Not 2000 06 30 1999 06 30

Den ldpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 86.844 3.150

Justeringar f&r poster som infe ingér i kassaflédet A -102.029 -6.273
-15.185 -3.123

Betald inkomstskatt -155

Kassafléde fran den Ispande verksamheten fére

férdndringar av rorelsekapital - 15.340 -3.123

Forandringar av rérelsekapitalet:

Forandring av rérelsefordringar -51.235 553

Forandring av rérelseskulder B 12.211 5179

Kassaflgde fran den Ipande verksamheten - 54.364 2.609

Investeringsverksamhelen

Forvéry av dotterforetag -1.610 -1.600

Forsdlining av dotterféretag 100 0

Investeringar i materiella anléggningstillgéngar - 682 0]

Investeringar i finansiella anléggningstillgéngar -437.054 -35.858

Awyttringar av finansiella anldggningstillgéngar 110.821 6477

Kassaflode fran investeringsverksamheten - 328.425 - 30.981

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner 522.506 17.400

Upplagande av lan o 5.308

Amortering av l&n -5.308 0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 517.198 22.708

Arets kassaflsde 134.409 - 5.664

Likvida medel vid arets bérjan 3 5.667

Likvida medel vid drets slut 134.412 3

INOTER TIL KASSAFLODESANALYS, TSEK

AJ Justeringar fér poster som infe ingdr i kassaflddet m.m.

Av- och nedskrivningar av tillgangar 8.162 7

Resuliat vid férsdélining av anléggningstillgangar - 110191 -6.280
-102.029 -6.273

B} Transaktioner som inte medfdr betalningar

Forvary av tillgang genom aft sélirevers ufdrdats 59.349

Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 270 -

Erhallen ranta 3.025 10

Erlagd rénfa - 168 - 299

Likvida medel

Feliande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och bank 134.412 3

Summa likvida medel 134.412 3

Ej uinyttiade krediter

Beviliod checkrskningskredit ©.000

Utnyitiad keedit 5.308

Quinyttiad kredit 3.692




Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Vérderings- och redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som fillimpas Sverensstém-
mer med drsredovisningslagen samt rekommendatio-
ner och uttalanden frén BFN, RR och FAR. Samiliga
belopp redovisas i TSEK dér annat ej anges.

TILGANGAR, AVSATTNINGAR OCH SKUIDER Bolagets filk
géngar och skulder uppiages il anskaffningsvérde
respekiive nominellt vérde om ej annat framgdr.

BALANISERADE UTGIFTER FOR UTVECKLNGSARBETEN
Utgifier fér utvecklingsarbeten akiiveras i enlighet med
Bokfaringsnamndens (BFN) rekommendation R1.

AKTIER, ANDELAR OCH OVRIGA VARDEPAPPER

Innehav av akfier, andelar och évriga vardepapper som
Kassificeras som anléggningstilgéingar redovisas il
anskaffningsvérde. Nedskrivning sker i den man det
bedémis ha uppkommit en besiéende virdenedgang.

Innehav i ckfier, andelar och andra vérdepapper som
Kassificeras som omsatiningstillgéngar redovisas  som
lager. Vérdering sker enligt portfélimetoden till det
lagsta av anskaffningsvarde och noterat vérde respekii
ve bedémt marknadsvérde avseende onoterade varde-

papper.

Vid bedémt marknadsvérde avseende onoferade varde-
papper sker varderingen i enlighet med rikilinjer framiag:
na av European Venture Capital Association {[EVCA.

FORDRINGAR
Fordringar upplages fill belopp varmed de berdknas
inflyta, efter individuell bedémning.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utléndsk valuta har vérderats fill
balansdagens kurs enligt Redovisningsiadets - rekom-
mendation nr 8.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANIAGGNINGSTILGANGAR
Avskrivningar sker enligt plan baserad pé  anskaff
ningsvéirde samt ekonomisk livsldngd, nedskrivning sker
vid besidende vérdenedgéng.

Avskrivningsplan Koncernen Moder-
bolaget

Immateriella anléiggningstiligangar:

Balanserade utvecklingskostnader 5 ar

Goodwill 5 ér

Materiella anldggningstillgéngar:

[Tinventarier 3 ar 3 ar

Owriga inventarier 5ar 5ar

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upprétiats enligt forvérvsme-
loden. Obeskatiade reserver i balansrgkningen och
dess fordndring i resultatiékningen har eliminerats i
enlighet med Redovisningsradets rekommendation
[RR1:96] innebdrande att 28% hanteras som latent skatt
och 72% péverkar koncermens egna kapital.
Koncemredovisningen omfatiar de forelag i vilka
moderbolaget direkt eller genom dotterféretag innehar
mer an 50% av réstetalet, eller pa annat séit har eft
bestammande inflytande enligt ARL 1:4.

Koncernredovisningen omfatiar férutom AB Novestra
foliande bolag; Evestra AB 1556587-2701), NeiCap
AB [556561-0127) inklusive dotterféretaget NetCap
Tools AB [556520-2230}, Novestra BK AB (556542
9270] inklusive dotterféretaget Oresund Strategies AB
[556256-2545).

Transaktioner mellan i koncemen ingé&ende bolag har ef
forekommit under éret.

Aktieinnehav i infresseféretag i vitka koncernen har lagst
20% och hégst 50% av rsterna eller p& annat sat har
eft belydande inflytande éver den diifimassiga och
finansiella stymingen, redovisas efter kapitalandelsme-
foden. Kapilalandelsmetoden innebér aft det i koncer
nen bokférda vérdet pa akfierna i infresseféretagen mot-
svaras av koncemens andel i intresseftretagens egna
kapital samt eventuella restvérden p& koncemméssiga
éver- och undervérden. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andelar i intresseféretags resultat” kon-
cemens andel i intresseforetagens resuliat justerat for
eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av for-
vérvade Sver respektive undervérden. Vinsiandelar i
infresseféretagen upparbetade efter forvarven som e
realiserats genom utdelningar avsits till kapitalandels-
fonden, som ulgér del av koncemens bundna egna

kapital.

SKATT

Koncemens fofala skatt uigdrs av belald skatt och latent
skatt. Latent skatt bestér av berdknad skatt pé& obeskat-
jade reserver samt skatt som uppkommit vid andelsby-
ten, for vilka uppskov sokis hos skattemyndigheten. AB
Novesfra &r ur skaftemdssig synvinkel eft investmentoo-
lag rékenskapséret 1999,/2000. Den vasentligaste
inneboérden av detia dr att vinster vid férsdljning av akfi
er och andelar ej ér beskatiningsbara. Samiidigt fér
bolaget dock som beskatiningsbar schablonintikt dekia-
rera 2 procent av det sammanlagda marknadsvérdet av
aktier och andelar vid érefs ingéng. Mottagna utdel-
ningar & skatteplikiiga och lémnad  utdelning &r
avdragsgill. Ranteinikter ér beskatningsbara medan 6r-
valiningskostnader och réntekosinader ér avdragsgilla.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalyser har upprétiats enligt indirekt
metod.




Noter, TSEK

1999 07 01 1998 07 O1
2000 06 30 1999 06 30
1. Resultat frén aktier och
andelar, koncernen och moderbolaget
E*TRADE Nordic AB 45.345
ConNova Croup AB 26.418
Framfidsfabriken AB 26.360
Boxman AB 6.727
Intelligence SE AB 1.026
E*TRADE -5.872
lquity Systems AB 794
Bredbandsbolaget 2.000 320
Tele 1 europe 71 -
Fanglobe AB 664 -
Infotel Nordiska AB 5476
Netcore BTA 753
DCM International AB - 269
Resultat vid avyttring av viirdepapper 103.391 6.280

Akiieinnehaven i ConNova och Framtidsfabriken AB avytirades efter det att bolagen marknadsnotera-
des p& Orlistan vid OM Stockholmsbérsen. 238.750 aktier | E*TRADE erhélls som likvid vid aytiringen
av aklieinnehavet i EXTRADE Nordic AB. Akiieinnehavet i Boxman AB awytrades mot belalning |
853.533 aktier i iMVS.com plc. Novestra erhéll 81.630 akfier i Jupiter Communications Inc. som
vederlag vid avyitringen av okfieinnehavet i Intelligence SE AB.

2. Intdkter fran dvrig verksamhet

Koncernen

Inakier iradingverksamhet 54.822 4.700
Arvoden 1.825 -
Totalt 56.647 4,700
Moderbolaget

Arvoden 1.825

Totalt 1.825 -

Intikter tradingverksamhet avser verksamhet bedriven i Novestra BK AB.
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3. Anstéillda och personalkostnader
Koncernen
Medelantalet anstalida:
Kvinnor 2
Mén 4
Totalt 6
Léner och andra ersditningar:
VD, WD 844
Ovriga anstélida 654
Totala l6ner och ersdttningar 1.498
Sociala kostnader:
VD, WD 274
Ovriga anstélida 185
Totala sociala kostnader 459
Totala I6ner och andra ersétiningar samt
Sociala kostnader 1.957
Moderbolaget
Medelantalet anstalida:
Kvinnor 1
Mén 1 -
Totalt 2 -
Léner och andra ersGtiningar
VD, WD 308
Ovriga anstéllda 405
Totala l6ner och ersdttningar 713 -
Sociala kostnader:
VD, WD 102
Ovriga anstdlida 126
Totala kostnader 228
Totala i8ner och andra ersétiningar samt
Sociala kostnader 941 -

Under riikenskapsaret har ingen erséitning utgdt il styrelsen.
Moderbolaget har haft anstalld personal fr o.m mai 2000.

1&n och dvriga frméner for verkstallande direkidren uppgick il 175. Uppséigningstiden fran bolagets sida
&r sex manader. Pension utgér enligt ITP planen fér samtliga ansiilida. Bolaget har inga ovial dar avgangs-
vederlag utgdr.

INCITAMENTSPROGRAM

Novestra har anstéllt personer som ansvariga for afférsomradet Evesira. Personerna dger Evestra Infressenter
["EVI"), 1 vilket Novestra har forvérvat 0,001 procent av kapital och roster. EVI har samiidigt tecknat avial
med Novestro om atf EVI har réit att teckna efi terminskoniraki om 20 procent av varie investering som
Evestra genomlér. Forvrvspriset skall motsvora Evestras inkepspris samt rénla om 5 procent frén forvérvs
tidpunkten fram fill terminsslut, som &r december 2002.

MANAGEMENTAVTAL NORDIC STRATEGIES

Mellan Novestra och Nordic Strategies, som égs av Theodor Dalenson, Lennart Tengroth, Peter Ekelund och
Thomas Akerman, finns eit investeringsradgivingsavial som ger Nordic Strategies rélt iill 0,5 procent per
Lvarial av bokisr vérde p& Novestra-koncemens tillgangar vid utgdingen av respekiive kvartal, minskat med
alla Novestras 18nerelaterade kostnader.

4. Erséittning ill Nordic Strategies AB, koncernen och moderbolaget

Advisory fee 5.377 1.300
Kontorskostnader 1.250 750
Total ersattning till Nordic Strategies AB 6.627 2.050

g eIoN
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5. Ersétining till revisorer
KPMG
Koncernen
Revision 320 53
Owriga konsultationer 1.679 -
Totalt 1.999 53
Moderbolaget
Revision 300 43
Ovriga konsultationer 1.679 -
Totalt 1.979 43

6. Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Kencernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per fillgang:
Balanserade uivecklingskostnader 228
Coodwill 307 -
Inventarier 65 8
Summa avskrivningar 600 8
Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan férdelade per fillgang:
Inventarier 62 8
Summa avskrivningar 62 8
Samiliga avskrivningar hénfér sig fill administration.
7. Leasingavgifter avseende operationell leasing
Koncernen
Tillgangar som innehas via operationell leasing
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 389
Avialade framiida leasingavgifter:
Ar 1 1.980
Ac 2 1980
A s 1.980
Ar 4 495 -
6.435 -
Moderbolaget
Tillgéngar som innehas via operationell leasing
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 250
Avidlade framiida leasingavgifier:
Al 1980
Ar 2 1.980
Ac3 1980
Ar4 495
6.435
Samtliga leasingavgifter avser hyror fér férhyrda kontorslokaler.
8. Skatt pé érets resultat
Koncernen
Betald skatt -1.397 -253
Latent skatt -392 -1.450
Totalt -1.789 -1.703
Moderbolaget
Betald skatt - -
Latent skatt : -1.426
Totalt - -1.426

Koncernens ackumulerade skatteméssiga underskott uppgér fill 42.290.
Moderbolagets ackumulerade skattemédssiga underskoft uppgér fill 37.268.
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9. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, koncernen
Anskaffningsvarden:
Vid érets ingding 1.216 -
Under dret aktiverade utgifter 302 1.216
Vid drets utgang 1.518 1.216
Avskrivningar:
Vid érets ingding -
Arets avskrivningar - 228
Vid é&refs ulgding -228
Planenligt restviirde vid érets utgéng 1.290 1.216

Balanserade uigifter fr utvecklingsarbeten avser uigifier for siteviveckiing i NetCap AB.

10. Goodwill, koncernen

Anskaffningsvarden:
Vid &rets ingang

1.985

Under dret forvarvad goodwill

Vid drets uigang 1.985

Avskrivningar:

Vid drets ingang -

Arets avskrivningar - 307

Vid érefs ulgang - 307

Planenligt restviirde vid drets utgdng 1.679 -

Goodwill posten hanfér sig iill NetCaps forvary av NelCap Tools AB {f.d. BRG Capital ABJ.

11. Inventarier

Koncernen
Anskaffningsvérden:

Vid drets ingéng 40 40
Inveniarier | forvérvade dotierforetog 70 -
Arets anskaffningar 675 -
Vid &refs uigéng 785 40
Avskrivningar:

Vid arets ingdng -23 -15
Avskrivningar | férvérvade dotterforetag -6

Arets avskrivningar -65 -8
Vid érets ulgéing -94 -23
Konst, e avskrivningsbara inventarier 40

Planenligt restvéirde vid drets utgdng 731 17
Moderbolaget

Anskaffningsvérden:

Vid drefs ingding 40 40
Avets anskaffningar 642 -
Vid arefs uigéng 682 40
Avskrivningar:

Vid arets ingdng -23 15
Avrets avskrivningar -62 -8
Vid érets uigdng -85 -23
Konst, e avskrivningsbara inveniarier 40

Planenligt restvérde vid arets utgéng 637 17




1999 07 01 1998 07 O1

2000 06 30 1999 06 30

12. Andelar i koncernféretag, moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvéirden :
Vid drets ingang 1.800 200
Arets investeringar 1.610 1.600
Arets forscliningar - 100 -
Ackumulerade anskaffringsvéirden vid érefs uigdng 3.310 1.800
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid &refs ingang -
Arets nedskrivningar -1.300
Ackumulerade nedskrivningar vid &rets ulgang -1.300
Utgéende bokfort véiirde andelar i koncernforetag 2.010 1.800
Specifikation av moderbolagets innehav i koncemforetag

Organisations- Eget Anial  Kapital/ Bokf.
Namn nummer Sate kapital andelar Gster vérde
Evesira AB 5565872701 Stockholm 100 1.000 100% 110
Novestra BK AB - 5565420270 Stockholm 6.488 1.000 100% 100
NetCap AB 5565610127 Stockholm 2.567 244.444 55% 1.800
Totalt 2.010

Novestra BK AB &r moderféretag i en koncern i vilken ingéir Oresund Strategies AB, 556256-2545.
NetCap AB ar moderféretag | en koncern 1 vilken ingdr NetCap Tools AB, 556520-2230.

13. Andelar i infresseféretag

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden :

Vid érels ingéng 12.593 -
Arets investeringar 27.561 15.793
Avets forséliningar -3.042 - 3.200
Omklassificeringar - 4.800 -
Ackumulerade anskaffningsvéirden vid drets ulgdng 32.312 12.593

Ackumulerade resuliatandelar:
Vid érets ingéng

Emotiagen utdelning -270
Avets andel i infresseféretags resultat -2.378
Ackumulerade resuliaiandelar vid drets uigang -2.648
Utgaende bokfért vérde andelar intresseféretag 29.664 12.593
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets ingéng 12.593 -
Avrets investeringar 27.561 15.793
Avets forsliningar -3.042 - 3.200
Omklassificeringar - 4.800 -
Ackumulerade anskalfningsvarden vid drets utgéing 32.312 12.593
Utgéende bokfért virde andelar intresseféretag 32.312 12.593
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelor i infresseféretag:
Kapitalandel- Bokfert

Eget kapital Agar: ens varde véirde
Namn Séte {100%) ongei:’ koncernen moderb.
Skandia Méklama Holding AB Lidingd 11.045 27% 5.208 4.750
Org. nr. 5562557834
Doﬁos Sthim DDG AB Stockholm 7.037 40% 5.345 5.647
Org. nr. 556481-2898
Netsurvey Bolinder AB! Stockholm 25612 30% 14.682 16.740
Org. nr 556392-3332
PowerNet AB2 Stockholm 1.405 40% 4.429 5.175
Org. nr. 5565530937
Totalt 29.664 32.312

Skillhaden mellan kapitalandelsviirde med kapitalandelsmetod 1 koncemredovisningen (29,664} och égaran-
delen 1 intresseféretagens egna kapital {14.043) uppgér till 15.621. Icke videlade ackumulerade vinstandelar
i intresseférefagen avsétts” fill kapitolandelsfond, som uigér en del av koncemens bundna reserver.
Kapitolandelsfonden fér direkitigda intresseféretag uppgar Hﬁ 458. Ackumulerade férluster déremot, belastar
koncermens fria egna kapital.

1 Split 100:1 énnu ef registrerad vid Potent och Registreringsverket.

2 inneh tion att f&rya trerli 833 000 gkiier for totalt 20,0 MSEK, forutsatt ait
e anehaf Srlen, ot Jonan 9 ylepigare 823 Q00 Fhfier or gl ot a

A__gorondfe”ien, \[{?re ev ulspadning, av kapitalet avses vilket éven dverensstdmmer med andelen av
rosterna 1o fotalt antal aktier.
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14. Aktier och andelar, koncernen och moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden :
Vid arets ingdng 45.855 21.027
Arets investeringar 538.026 37.511
Omklassificeringar 4.800 -
Avets fBrséliningar -70.775 -12.683
Ackumulerade anskaffningsvérden vid drets utgdng 517.906 45.855
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid &refs ingding -
Avrets nedskrivningar -6.800
Ackumulerade nedskrivningar vid arets uigang -6.800
Utgéende bokfért viirde aktier och andelar 511.106 45.855

Agarandel fore Antal akiier Bokfért vérde

utspéidning, %

Bredbandsbolaget 53 3778 007 56 614
Boxman 1 1.7 853 533 13718
Continuum 12,3 10 000 000 Q1 545
DCM 57 320 800 13 506
E*TRADE2 0,0 08 6/2 14 462
Evestra Intressenter 0,0 1 10
Fanglobe 14,5 2 910 480 20 487
lquity Systems3 5,4 1221876 18 505
Jupiter2 0,5 81 630 4 381
Klick Data 71 145 000 2779
Mobilestop4 3,9 250 000 3 005
Qbranch 15,0 1 500 000 26 344
Recollectionss 13,4 22 419 17 412
Run Media® 12,0 284 333 15098
Réntebdrande fond - - 199 999
Ovriga Investeringar - - 13 241
Totalt bokfort viirde aktier och andelar 511.106

1 Novestra innehar konvertibelt skuldebrev om 6,9 Mk, vilket vid konvertering motsvarar 285 714 akiier med en
lptid fill och med 25 Februori 2001.

2 Noterade pd Nasdag, U
Novestra innehar konvembel skuldebrev om 6,3 MSEK (nommel[t 7 O MSEKS}, vilket vid konvertering motsvarar
11 667 akiier med en 10 iid om 180 dagar fran och med E” ' 2000 somt ophonsroﬁer motsvarade 336 000
okne( med lésenpris 7,8 USD per okfie och med en [&ptid MI och med 19 april 2
4 Novestra innehar o§>non aff forvcwvo yherligare 200.000 akfier med 18senpris 2,8 USD per aktie och med en
Ipfid il och med 30 juni 2

5 Novestra innehar opfion att forvorvo yiterligare 250 akiier med ldsenpris 50 USD per akie

6 Forvarvet har atergdtt i augusti.

15. Resultat frén andelar i koncernforetag, moderbolaget

Nedskrivning av akiier i dotierfdretag - 1.300 -
Totalt - 1.300 -

Nedskrivningen avser akier | dotterféretaget NetCap AB.

16. Bokslutsdispositioner, moderbolaget

Aterféring periodiseringsfond - 137
Avskrivningar utéver plan - 135 -
Totalt -135 137




17. Eget kapital

Avets faréindring av eget kapital, konceren:

Aktie- Bundna Fria Arels
kapital reserver reserver resulfat
Belopp vid érets ingding 6.252 41.973 325 2.567
Disposition av féregéiende
ars resultat 15 2.552 -2.567
Nyemission 19990927 828 6.372
Nyemission 2000-01-19 161 3.339
Nyemission 2000:01-19 1.150 31.350
Nyemission 2000-02-23 2.300 473.950
Fondemission 12.550 -12.550
Intakier kapitalanskalfning 3.056
Forskjutning mellan fria-
och bundna reserver 1.868 -1.868
Arets resuliat 88.176
Belopp vid arets utgéng 23.241 549.373 1.009 88.176
Moderbolaget 2000 06 30 1999 06 30
Aktier Roster Aktier Raster
Antal aktier och roster 23.240.980 23.240.980 13.590.975 13.590.975
Aktiekapifalets utveckling sedan start, moderbolaget:
Datum Transaktion Nom  Fordndring av Totalt akie- Tofalt antal  Féréndring av Total
[SEK) Aktiekapital Kapital Aktier Overkursfond Overkursfond
1997-04-14 Bolagsbildning 100 100 100 1.000
1998-03-03 Split {10:1) 10 - 100 10.000
19980303 Nyemission 10 4 104 10.400 296 206
19980303 Apportemission 10 35 139 13.900 3080 3376
1998-04-21 Nyemission 10 10 149 14.873 1742 5118
1998-04-21 Apportemission 10 14 163 16.263 2 489 7 607
19980528 Nyemission 10 65 228 22.763 19922 27 529
1098-08-28 Fondemission 230 5.008 5.236 22.763 -5.008 22.521
1998:08-28 Split {100:1) 2,30 - 5.236 2.276.300 - 22.521
19980902 Nyemission 2,30 460 5.696 2.476.300 7.940 30.461
1998-09-07 Apportemission 2,30 Q6 5.792 2.518.195 1.663 32.124
19990628 Nyemission 2,30 460 6.252 2.718.195 8.540 40.664
19990927 Nyemission 2,30 828 7.080 3.078.195 6.372 47.036
200001-19 Nyemission 2,30 161 /.24 3.148.195 3.339 50.375
200001-19 Nyemission 2,30 1.150 8.391 3.648.196 31.350 81.726
2000:02-23 Nyemission 2,30 2.300 10.691 4.648.196 473.950 555.676
2000:06-15 Fondemission 5,00 12.550 23.241 4.648.196 - 12.550 543.126
200006-15 Split (5:1) 1,00 23.241  23.240.980 543.126
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Arets féréndring av eget kapital, moderbolaget:

Akie- Overkurs: Balanserat Avets

kapital fond resultat resultat

Belopp vid drets ingang 6.252 40.664 369 1.861

Disposition av féregéende

ars resultat 1.861 -1.861
Nyemission 19990927 828 6.372
Nyemission 2000-01-19 161 3.339
Nyemission 2000:01-19 1.150 31.350
Nyemission 2000-02-23 2.300 473.950
Fondemission 12.550 -12.550
Intakter kapitalanskaffning 3.055

Arets resultat 86.709

Belopp vid drets utgang 23.241 546.180 2.230 86.709

Overkursfonden har minskats med 23.750 avseende kostnader i samband med kapitalanskaffning.

Det finns tvé serier av férlagslan med avskilibara opfionsiditter utférdade. Den férsta serien omfatiar tofalt 150.000
st optionsratter, med rétt 1ill teckning av lika ménga akiier, fordelade pd & olika [@ptider (75.000 st 2000:09-30
och 75.000 st 2001-09-30] ill en teckningskurs av 10 SEK per akfie. Samfliga 150.000 st opfionstétter enligr
ovan har pékallats under augusti 2000. Den andra serien omfatiar totalt 2.500.000 st opfionsrétter, med réit fill
teckning av lika manga akiier, 1ill en teckningskurs av Q0 SEK per akfie och I5per tom 2001-06-30.

18. Avsdttningar for latent skatt, koncernen och moderbolaget

Av den latenta skatten per 2000-06-30 utgdr 1.426 latent skatt vid uppskov med beskatining vid andelsbyten,
vilket uppkommit i samband med att bolaget under féregaende ritkenskapsér accepterat erbjudande fran GratisTel
Infernational AB [publ) innebérande att bolaget awyitrat samiliga aktier i Infotel Nordiska AB {publ] mot betalning
i aktier i Gratistel International AB {publ), numera namnédndrat fill Iquity Systems.

19. Checkrakningskredit och stéllda sikerheter, koncernen och moderbolaget

2000 06 30 1999 06 30
Checkrékningskredit:
Utnytijad kredit - 5.308
Beviliad kredif {limit) - 9.000
Outnyttjad kredit - 3.692
Stallda sakerheter:
| ansprakstagna sikerheter - 5.308
Overhypotek - 24.537
Stillda sékerheter - 29.845

Stallda sakerheter avser generell pantférskrivning av vardepappersdepd.
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Rev

Till bolagsstamman i AB Novestra [publ)
Organisationsnummer: 5565397709

Jag har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verksigllande direkiérens férvalining i AB Novestra for rakenskap-
saret 1999-07-01- -200006-30. Det ér shyrelsen och verkstallande direkitren
som har ansvaret fér rékenskapshandlingarna och férvaliningen. Mitt ansvar dr
att uttala mig om drsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pd
grundval av min revision. Revisionen har uiférts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebér att jag planerat och genomfért revisionen fér aft i rimlig
grad férsékra mig om aft drsredovisningen och koncemnredovisningen inte inne-
héller vasentliga fel. En revision innefatiar att granska eft urval av underlagen for
belopp och annan information i rékenskapshandlingarna.

| en revision ingar ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direkiérens fillémpning av dem samt att bedéma den samlade infor-
mationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vésentliga beslut, aigérder och for
hallanden 1 bolaget f6r aft kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktdren ér ersatningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkidren pd annat sétt har handlat i
strid med akfiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag
anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina utialanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprétiats i enlighet med drsre-
dovisningslagen och ger dérmed en rétvisande bild av bolagets och koncermnens
resuliat och stéllning 1 enlighet med god revisionssed i Sverige. Jag fillstyrker ot
bolagssiamman faststdller resuliatrékningen och balansrékningen fér moderbo-
laget och fér koncemen, disponerar vinslen i moderbolaget enligh frslaget i for-
valiningsberattelsen och beviliar styrelsens ledaméter och verkstdliande direkidren
ansvarshrihet [6r rékenskapséret.

Stockholm den 15 september 2000

Stefan Holmstrém
Auktoriserad revisor

KPMG



AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resuliat i procent av genomsnittligt eget kapital
exklusive minorilefsintresse.

SOLUDITET
Egel kapital exklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutingen.

FINANSIELL NETTOSKULD
Réantebdrande skulder med avdrag for kassa samt kort-
fristiga placeringar

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR

Resuliat efter finansiella poster med &terlagda avskriv-
ningar och oviiga e kassaflddespdverkande poster
reducerat med betald skait samt justerat fér forandring:
ar i rorelsekapital och nefoinvesteringar i anlégg-
ningstillgéngar.

SUBSTANSVARDE

Eget kapital justerat fér marknadsvérde av innehav av
publikt ﬁondlode och/eller marknadsvérderade aktier
tore skall. Vid bedémt marknadsvéirde avseende onote-
rade aktier sker varderingen i enlighet med rikilinjer
framiagna av EVCA. Enligt EVCAS rikilinjer fér vardering
skall investeringar indelas i tre kategorier.

1. Onoferade venture-investeringar.  Investeringar i
omogna féretag som avses behdllas tills de kan k%ssiﬁ-
ceras som onoferade  utvecklin sinvesteringar.
Onoterade venture-investeringar sko(ﬁ varderas Hill
anskaffningsvérde om inte eft under eller dvervérde kan
motiveras. Exempel p& situctioner som kan féranleda
avsteg frén anskalfningsvarde &r vérdering vid kapito-
lanskafining fill exierna parter och séimre resultatutveck-
ling én férvéntat.

2. Onoferade utvecklingsinvesteringar. Invesferingar i
mogna féretag med en uthallig vinsinivd och dér en
avyttring kan férutses. Onoterade uivecklingsinvestering-
ar rekommenderas att vérderas med et lampligt P/F-al
pd en uthallig vinsmivé som sedan justeras med en
rabatt eftersom akiien énnu ej &r noterad.

3. Noterade invesferingar. Investeringar i noterade
bolog vérderas il det o%uello marknadsvérdet justerat
med en eveniuell rabatt om aktierna ej kan awttras utan
restriktioner i forfoganderdtten, pd grund av fill exempel
lock-up-avtal. Aktieinnehaven i Bredbandsbolaget,
DCM, Fanglobe och Netsurvey har vérderats baserat
pd senaste kapilalanskaffning med dellagande av
extern part. Ovriga akfieinnehav i onoterade portflibo-
lag har vid berd%ningen av substansvarde upptagits fill
bokfort varde da transaktion med extern part e skett.

BORSVARDE NOTERADE PORTFOIBOLAG
Borsvéirde noterade portiélibolag vid angiven tidpunkt.

BEDOMT MARKNADSVARDE PA ONOTERADE
PORTFOUBOIAG

Vid bedémt marknadsvéirde avseende onoterade aklier sker
vérderingen i enlighet med riklinjer framtagna av EVCA.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhéllande till antal aktier vid periodens slut.

EGET KAPITAL PER AKTIE EFTER FULL UTSPADNING

Eget kapital justerat fér den ékning av det egna kapita-
let som tillkommer vid full utspéidning i férhéilande Hill
antal aktier vid periodens slut, motsvarande det antal
som om full utspadning skett.

SUBSTANSVARDE PER AKTIE
Substansvardet i forhallonde ill antal akfier vid perio-
dens slut.

SUBSTANSVARDE PER AKTIE EFTER FULL UTSPADNING
Substansvarde justerat fér den ékning av substansvérdet
som fillkommer vid full utspéidning i férhéllande fill antal
akfier vid periodens slut, molsvarande det antal som om
full utspédning skett.

VINST PER AKTIE
Periodens resultat i i6rhéllande fill genomsnitligt antal akfier

VINST PER AKTIE EFTER FULL UTSPADNING
Periodens resultat i férhdllande till genomsnittlig antal akt-
er Skat med det antal som tilkommer vid full utspédning.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS UTGANG
Antal aktier vid respekiive periods utgéng, justerat for
fondemission och split.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS UTGANG EFTER FULL
UTSPADNING

Antal aktier vid respekiive periods utgdng, justerat fér
fondemission och split &kat med det antal aktier som fill
kommer vid full utspédning.

GENOMSNITTUGT ANTAL AKTIER UNDER PERIODEN
Genomsnitiligh antal akfier under perioden berdknat pé
dagsbasis, justerat fér fondemission och split.

GENOMSNITTUGT ANTAL AKTIER UNDER PERIODEN EFTER
FULL UTSPADNING
Genomsnittligt antal aktier under pericden berdknat pé

dagsbasis, justerat for fondemission och split dkat med
det antal akfier som tillkommer vid full utspédning.

Med "Novestra" eller "bolagef” avses i denna arsredovisning AB Novestra [publ) eller Novestrarkoncemen, beroende pé sam-
manhanget. Ovriga definitioner: B2 Bredband AB ['Bredbandsbolaget'), Boxman.com ple {'Boxman'], Comintell Holdings AB
{"Comintell") Continuum Group lid "Continuum'}, Dallas sthim Design Group AB ["Dallas’}, Delphi Finansanalys AB {"Delphi’},
Digilal Communication Media AB [publ] {'DCMY), Recollections Keepsake Products Inc. ['Recollections”), E*TRADE Group Inc.
{'E*TRADE'"), Fanglabe Inc. {'Fanglobe’), lquity Systems Inc. 'lquity Systems'), Jupiter Communications Inc. {"lupiter), Klick Data
AB (publ) ['Kiick Dota'}, lagrummet Juni nr 42 AB [org nr 556500-8778) ['Evestia lntressenter, Mobilestop.com Inc
{'"Mobilesiop'], NetCap AB {'NeiCap'}, Nefsurvey Bolinder AB [publ} {'Netsurvey'], PowerNet AB ['PowerNet'), Qbranch AR
{'Qbranch"), Run Media Inc. {'Run Media”) och Skandia Méklarna Holding AB ["Skandia Méklama').




AB Novestra {publ)
Norrlandsgatan 16
111 43 STOCKHOIM
Org nr 556539-7709
Tel: 08-545 01 750
Fax: 08-545 01 760
info@novestra.com
WWW.novesirag.com

STRATEGISKA INNEHAY

B2 Bredband AB
Smélandsgatan 12
111 46 STOCKHOIM
Tel: 08-406 95 00
Fax: 08-406 95 50
info@bredband.com

www.bredbandsbolaget.com

Comintell Holding AB
Torget |

172 67 Sunbyberg
Tel: 08- 663 76 00
Fax: 08- 663 76 44
Info@comintell.com
www.comintell.com

Continuum Group Ltd
CGCl Services

118 Piccadilly

london W1V OF

The United Kingdom

Tel: +44 20 7569 6771
Fax: +44 20 7569 67772

www.confinuumgroup.co.uk

Dallas sthim Design Group AB
Sturegatan 58

114 36 STOCKHOWM

Org nr 556481-2898

Tel: 08-660 85 25

Fax: 08-660 8522
info@dallas.se

www.dallas.se

DCM, Digital Communication
Media AB (publ)
Hauvkadalsgatan 2-8

Box 8

164 93 KISTA

Org nr: 5565500451

Tel: 08477 20 00

Fax: 08477 20 20
info@dcm se

www.dem.se

Fanglobe Inc.
Upplondsgatan 19A
Box 6219

102 35 STOCKHOWM
Tel: 08-728 21 00
Fax: 08-728 21 21
info@fanglobe.com
www.fanglobe.com

Iquity Systems Inc.

One Exchange Plaza
55 Broadway, 15 fl
New York, NY 10006
USA

Tel: +1 212 809 5030,
Fax: +1 212 809 5031
info@iguity.com
www.iquity.com

Mobilestop.com Inc.
1997 NW 87th Avenue
Miami Florida 33172
USA

Tel: +1 305 599 7300
Fax: +1 305 599 1088
info@mobilestop.com
www.mobilestop.com

Netsurvey Bolinder AB
Alstrdmergatan 20A
112 47 STOCKHOWM
Org nr 556392-3332
Tel: 08-692 91 70
Fax: 08692 91 85
info@netsurvey.se
www.nelsurvey.se

PowerNet AB

Birger Jorlsgatan 44
114 29 STOCKHOIM
Org nr 5565530937
Tel: 08679 62 00
Fax: 08-6/79 54 07
info@powernet.se
www.powernel.se

Qbranch AB
Wennerbergsgatan 10
112 58 STOCKHOM
Tel: 08-672 50 00
Fax: 08-13 70 70
info@gbranch.se
www.gbranch.se

Recollections Inc.

6 Skyline Drive
Hawthorne, NY 10532
USA

Tel: +1 914 347 9400
Fox: +1 @14 347 1406

www.erecollections.com

OVRIGA INNEHAY

Boxman.com plc

Inovation Center 68 Milton Park
Abigdon, Oxon

OX14 ARX LONDON

The United Kingdom

Tel: +44 1235 864 626

Fox: +44 1235 861 610

www.boxman.com

Delphi Finansanalys AB
Brahegatan 47

Box 5054

102 42 Stockholm

Tel: 08-4593500

Fax: 08-66/70815
kundliansi@delphi.se
www.delphi.se

E*TRADE Group Inc.

A5 00 Bohanno Drive
Menlo Park, CA 940 25
USA

Tel: +1 650 331 6000

www.efrade.com

Jupiter Communications Inc.
627 Broadway

NY 10012

USA

Tel: +1 212 780 6060
Fax: +1 212 780 6075
jupiter@jup.com
WWW.jup.com

Klick Data AB
Hangovagen 25
Positionen 151

115 74 STOCKHOWM
Org nr 5563457315
Tel: 08-667 49 80
Fax: 08-667 89 80
info@klickdata.se

www.klickdata.com

NetCap AB
Norrlandsgatan 16
111 43 STOCKHOWM
Tel: 08678 20 62
Fax: 08678 20 10

www.netcap.com

Skandia Maklarna Holding AB
Stockholmsvagen 65

181 31 LDINGO

Org nr 5562557834

Tel: 08731 51 25

Fax: 08-731 86 60
huvudkontor@skandiamaklarmna.se
www.skandiamaklarna.se




