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Org.nr. 556539-7709 Protokoll fért vid éarsstamma i AB
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Novestra onsdagen den 23 april 2008
klockan 16.00 i Advokatfirman Vinges
lokaler, Smalandsgatan 20 i Stockholm

Stammans 6ppnande
Oppnades stimman av styrelsens ordférande Theodor Dalenson.

Val av ordférande

Valdes, i enlighet med nomineringskommitténs forslag, advokat Bertil Villard till
ordférande pé stimman. Upplystes om att advokat Mattias Friberg fran
Advokatfirman Vinge ombetts att fora protokollet vid stimman.

Upplystes stimman om att nomineringskommittén har bestitt av styrelsens
ordforande Theodor Dalenson (utsedd av Nove Capital Master Fund Ltd), Roger
Buehler (utsedd av Laxey Partners Ltd) och Stein Wessel-Aas (utsedd av Anchor
Capital).

Antecknades att bolagets verkstéllande direktdr Johan Heijbel var nérvarande och att,
forutom styrelsens ordforande Theodor Dalenson, styrelseledaméterna Bertil Villard
och Anders Lonnqvist samt den foreslagna styrelseledamoten Jens Wilhelmsen var
nédrvarande. Styrelseledaméterna David E. Marcus och Colin Kingsnorth samt den
foreslagna styrelseledamoten Jan Séderberg hade meddelat att de inte kunde nérvara.
Antecknades dven att bolagets controller Ruth Lidin och bolagets huvudansvariga
revisor Ingrid Hornberg Roméan var nérvarande.

Godkindes ndrvaro utan rost- och yttranderdtt vid stimman av de personer som var
nédrvarande i stimmolokalen men som inte var upptagna i rostldngden.

Upprattande och godkannande av réstlingd
Godkéndes bifogad forteckning 6ver nédrvarande aktiedgare, Bilaga 1, som rostldngd
vid stdmman.

Godkéannande av dagordning
Godkéndes det forslag till dagordning som intagits i kallelsen till stimman.

Val av justeringspersoner
Utsags Olof Grahn att jamte ordftranden justera dagens protokoll.

Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till stimman publicerats i Post- och Inrikes Tidningar och
Svenska Dagbladet den 25 mars 2008 och att stimman ddrmed var i behérig ordning
sammankallad.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredo-
visningen och koncernrevisionsberittelsen

Framlades arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rdkenskapsaret 2007. \f




Foredrogs revisionsberittelsen sérskilt av bolagets huvudansvariga revisor Ingrid
Hornberg Roman.

Bereddes aktiedigarna tillfille att stélla frigor med anledning av arsredovisningen och
revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.

§8 Faststiallande av resultat- respektive balansrikningar
Faststilldes den i &rsredovisningen for bolaget intagna resultatrékningen och
koncernresultatrdkningen ~ for 2007  respektive  balansrdkningen  och
koncernbalansrikningen per den 31 december 2007.

§9 Resultatdisposition
Framlades styrelsens och verkstillande direktorens forslag till resultatdisposition.

Beslutades i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktorens forslag — vilket
tillstyrkts av revisorn — att arets forlust, -15.561.950 kronor, tillsammans med
balanserade vinstmedel, 234.442.861 kronor, totalt 218.880.911 kronor, skulle
balanseras i ny rdkning.

§10 Beviljande av ansvarsfrihet
Beviljades enhilligt styrelsens ledaméter och verkstédllande direktdren ansvarsfrihet
for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under verksamhetséret 2007.

Antecknades att envar aktiedgande styrelseledamot respektive verkstdllande
direktoren, vilken var upptagen i rostlingden, inte deltog i beslutet sévitt det avsig
styrelseledamoten eller verkstillande direktoren sjédlv. Antecknades att i vrigt
samtliga vid stimman representerade aktiesigare bitrddde beslutet.

§ 11 Antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
Beslutades, i enlighet med nomineringskommitténs forslag, att antalet av
bolagsstdimman utsedda styrelseledaméter, for tiden intill slutet av nésta arsstimma,
skall vara sex (6) ordinarie ledaméter utan suppleanter.

§12 Arvoden at styrelsen och revisorn
Beslutades, i enlighet med nomineringskommitténs forslag, att arvodet till de
styrelseledamdter som inte uppbér 16n av bolaget, for tiden intill slutet av nista
arsstdimma, skall uppga till sammanlagt 500.000 kronor, att fordelas med 100.000
kronor vardera till styrelseledamoterna.

Beslutades, i enlighet med nomineringskommitténs forslag, att arvode till revisor, for
tiden intill slutet av nista arsstimma, of6randrat skall utgd enligt 16pande rikning.

§13 Val av styrelseordférande och 6vriga styrelseledaméter
Efter det att de foreslagna styrelseledaméternas uppdrag for andra foretag hade
presenterats och aktiefigarna hade beretts tillfdlle att stilla fragor, beslutades, i
enlighet med nomineringskommitténs forslag, att till styrelseledamoter, for tiden
intill slutet av nista arsstimma, genom omval utse Theodor Dalenson (som
styrelseordforande), Colin Kingsnorth, Anders Lonnqvist och Bertil Villard samt
genom nyval utse Jens Wilhelmsen och Jan Soderberg. Antecknades att David E.
Marcus hade undanbett sig omval. 0
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Antecknades att envar aktieigande styrelseledamot, vilken var upptagen i
rostlingden, inte deltog i beslutet savitt det avsdg styrelseledamoten sjélv.

Antecknades vidare att bolagets revisor KPMG Bohlins AB, med huvudansvarig
revisor Ingrid Hornberg Roman, vid &rsstimman 2007 hade valts for tiden intill
slutet av arsstdimman 2011.

§14 Godkannande av styrelsens férslag om riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare
Framlades styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande

befattningshavare. Bereddes aktiedigarna tillfille att stilla fragor rérande styrelsens
forslag.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, Bilaga 2.

§15 Godkinnande av bonusprogram fér bolagets anstillda avseende rakenskapsaret 2008
Framlades styrelsens forslag om godkénnande av bonusprogram for bolagets
anstillda avseende rikenskapsdret 2008. Bereddes aktiedgarna tillfille stilla fragor
rorande styrelsens forslag. Stdlides fragor av bland andra Olof Grahn och Jonas
Bernholm rérande bland annat maximalt utfall av programmet och de anstélldas
engagemang i portfoljbolagen. Besvarades frégorna av Johan Heijbel och Theodor
Dalenson, varvid bland annat konstaterades att bonus beréiknas pa nettoutfallet av
positiva och negativa utfall av avyttringar av bolagets innehav under riakenskapséret
samt att bolagets anstillda i stor utstrickning 4r aktivt engagerade i portféljbolagen.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag om godkénnande av bonusprogram for
bolagets anstéllda avseende rikenskapsaret 2008, Bilaga 3.

§16 Emissionsbhemyndigande
Framlades styrelsens fbrslag till beslut om emissionsbemyndigande. Bereddes
aktiedgarna tillfille att stilla fragor rérande styrelsens forslag.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag om emissionsbemyndigande, Bilaga 4.
Antecknades att samtliga vid stimman representerade aktiedgare bitrddde beslutet.

§17 Foreskrifter rérande valberedning
Framlades aktiefigarnas Nove Capital Master Fund Ltd, Anchor Capital och Laxey
Partners forslag till beslut avseende foreskrifter rérande valberedning i bolaget.
Bereddes aktiedgarna tillfille att stilla fragor rorande forslaget.

Beslutades i enlighet med forslaget om foreskrifter rorande valberedning i bolaget,
Bilaga 5.

§18 Stammans avslutande
Konstaterades att inga ytterligare frgor foreldg for stimman att avgora, varefter .
ordforanden forklarade arsstimman 2008 avslutad. \V{
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